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VISAO — “Ser uma instituicdo que promove a justica para todos com credibilidade e gestéo de exceléncia”

MISSAO — “Assegurar a todos, indistintamente, a solucdo adequada dos conflitos apresentados & justica
Capixaba de forma acessivel, célere e efetiva, contribuindo para a promoc¢ao da paz social e fortalecimento do
Estado Democrético de Direito”
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Templates 1.1

TEMPLATE DE PROJETOS TEMPLATE DE INDICADORES
« Linha do tempo / Fases projeto * Tabela de meta X resultado
« Orcamento Planejado X Executado * Grafico de meta X resultado

- Proximos Passos / Data prevista * Dados da medicao
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MODELO ANTERIOR

SETOR

Nome da Area

PREVISAO DE SITUACAO

Projeto

Descricdo do
projeto

Responsavel
pela unidade
Gerente do
projeto
Iniciativa
Estratégica

Nome do Projeto

Descricéo

Responsavel pela unidade

Nome do Gerente

Iniciativa que norteou o projeto

CONCLUSAO

dd/mm/aaaa '

ESTIMATIVA DE

CUSTO
R$

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

 Atividades realizadas

 Atividades atrasadas

ACOES PROPOSTAS

Acdes para superar 0s obstaculos.
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PROJETO NOME CONCISO DO PROJETO RAdE n° 03-2015
Gerente Nome do Gerente do Projeto
Descri¢éo Descrever o projeto de forma suscinta Unidade Unidade do PJES
Gestor Responsavel pela Unidade
Iniciativa Iniciativa estratégica ao qual o projeto esta vinculado Custototal  Estimativa de Custo (R$)
Término Data prevista para conclusao (dd/mm/aaaa) Executado Despesa realizada (R$)
Inicio Licitacao Controle STATUS
Planejamento Execugéo Concluido .
ULTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PROXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA
* Descrever as atividades concluidas desde a ultima reunido da » Descrever as proximas etapas que deverdo ser
estratégia concluidas até a proxima reunido da estratégia
PENDENCIAS ACOES PROPOSTAS
» Descrever eventuais dificuldades encontradas para a conclusao » Descrever as acoes que serdo tomadas para superar

das atividades as dificuldades
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Reunido de Andlise da Estratégia . Reunido Administrativa da Estratégia
Template de Projetos

A representacédo grafica das FASES* visa facilitar a visualizagdo do momento em que o0 projeto esta.
*As fases podem ser editadas conforme a especificidade do projeto.

Inicio Licitacao Controle

Planejamento Execugéao Concluido

DESCRICAO DE FASES

Inicio Formacdo de equipe / aprovacdes necessarias

Planejamento  Escopo/ EAP / Cronograma @ Fase concluida

Licitacdo TR/ Cotacdo / Licitagéo / Assinatura / Publicagéo ‘ Fase atual

Execucéo Realizacgéo Fase nao iniciada

Controle Avaliacao / Ajustes

Concluido Projeto finalizado

STATUS STATUS STATUS
Vermelho: Amarelo: Verde:

‘ Execucio Execucgéo conforme planejado, Execucdo conforme

atrasada. mas possivel obstaculo no futuro. - planejado.
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SETOR Area Responsavel SITUACAO
Indicador Nome do indicador
Descri¢éo do Descricio .
indicador ¢
Responsavel Responsavel pelo indicador
Data_ dNa altima dd/mm/aaaa
medicao

META REALIZADO

* Meta 2015 % realizado
* Meta 2016
* Meta 2017

ACOES PROPOSTAS

AcOes para superar obstaculos
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INDICADOR  NOME CONCISO DO INDICADOR ULTIMA MEDIGAO
DATA dd/mm/aaaa
Descricio Descrever o indicador de forma suscinta MEDICAO 14
META 15
Responsavel Responsavel pelo indicador
STATUS
Objetivo Objetivo estratégico ao qual o indicador esta vinculado

PROXIMA dd/mm/aaaa

PERIODO META RESULTADO INDICADOR X
TO (BASE) - 8
2015 12 10

2016 13 12
2017 14 15

17 18
2018 16

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2019 o . (BASE) = META RESULTADO
2020 18 -
AVALIACAO ACOES PROPOSTAS
» Descrever hipotese que pode estar influenciando o indicador. » Descrever a estratégia que sera adotada para

aperfeicoar o indicador
+ Exemplo: revisar mensuragéo, elaborar novos
projetos, redesenhar indicador.
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Reunido de Andlise da Estratégia . Reunido Administrativa da Estratégia
Template de Indicadores

A representacado grafica das METAS visa facilitar a visualizacdo da apuracao dos resultados.

PERIODO META RESULTADO INDICADOR X
TO (BASE) £ 8

2015 12 10
2016 13 12
2017 14 15

2018 16
2015 2016 2017 2018 2019 2020
2019 17 - (BASE)
mm META —RESULTADO
2020 18 =

Para alterar o grafico, basta clicar com o bot&o direito em cima do grafico e, selecionando “editar dados
no excel", copiar os dados da tabela.

STATUS ‘ STATUS ‘

Verde: igual ou superior a meta Vermelho: abaixo da meta
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 Leltura das Pendéncias
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* Apresentacoes
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AREA FIM
NUPEMEC E CEJUSC'’s

02 Projetos

1. Criar e Implantar CEJUSC
2. Implantar a Politica de Conciliacao de processos envolvendo Execucdes

Fiscais Municipais no Estado do ES

03 Indicadores

=

Numero de CEJUSCs estruturados e em funcionamento.

Numero de processos envolvendo Execucéo Fiscal Municipal baixados.
3. Numero de MutirGes de Conciliacao pré- processuais que evitaram a
judicializacéo.

N
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SETOR NUPEMEC E CEJUSCs SITUACAO
Projeto CRIAR E IMPLANTAR CEJUSCs
o Criar e implantar CEJUSCs em 12 (doze) Comarcas do Estado, 01 (um)
Descri¢ao do itinerante e 01 (um) CEJUSC em 2° grau a fim de que seja cumprida na
projeto integra a Res.125/10, Meta 3 do CNJ, Lei da Mediag&o e que atenda ao X
novo Caédigo de Processo Civil. PREVISAO DE
CONCLUSAO
Responsavel pela ~
unidzde P DES.SAMUEL MEIRA BRASIL JR E DES2.JANETE VARGAS SIMOES MARCO / 2016

Gerente do projeto  IZABELLA DALLA SILY CASAGRANDE

Iniciativa ESTRUTURAR OS MEIOS ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE

Estratégica CONFLITOS.

ESTIMATIVA DE
CUSTO

R$ 650.000,00

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

* Criado Grupo de Trabalho formado por magistrados para implantacao de .
Politicas Publicas de Resolugao e Prevencao de Conflitos familiares. .
*  Turma fechada para Curso de Mediac¢do de 09 a 13.11.2015 .

* Parte da adequacao da legislacao interna providenciada através de ato
normativo que cria Grupo de Trabalho composto por magistrados responsaveis  *
pelos CEJUSCs que eventualmente sejam criados

* 3 lInstrutores em treinamento na drea de Mediacao Familiar

*  Projeto para instruir Grupo de Trabalho para atender demanda de Assisténcia a
Saude publica e suplementar.

9 mediadores aguardando certificacao;
Adequacao da legislacao interna da Presidéncia;
Aprovacao das minutas de Resolugdes que criam
o CEJUSC de 29 grau e CEJUSC itinerante;
Criacao de cargos para efetivos e comissionados
para comporem 0s novos centros.

ACOES PROPOSTAS

- Publicacéo das Resolucoes referentes aos CEJUSC ltinerante e de 2° Grau,

- Elaborar minutas dos CEJUSCs da Regiao Sul e Norte, em Cachoeiro e Colatina respectivamente e criar postos de

atendimento nas demais Comarcas;
- Certificar instrutores de Mediagao e Conciliagéo;
- Realizar convénios no interior do Estado.
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SETOR NUPEMEC E CEJUSCs SITUAGAO

Projeto Implantar a Politica de Conciliagao de processos envolvendo Execucgfes
Fiscais Municipais no Estado do ES

Difundir o cumprimento da Lei Federal 9492/97, promovendo acgbes

Descricdo do projeto  €Xtrajudiciais de forma a conter a crescente judicializacéo dos processos e PREVISAO DE
acoes de conciliagéo judicial para diminuir o acervo de Execucao Fiscal em CONCLUSAO
tramitacao.

i Dezembro/2016

Responsavel pela -

unidade DES®.JANETE VARGAS SIMOES ESTIMATIVA DE

. CUSTO

Gerente do projeto PAULA MORGADO HORTA MONJARDIM CAVALCANTI

R$ 500.000,00
Iniciativa Estratégica Estimular a politica de conciliagdo Pré-processual
ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES ATRASADAS

* Reunido do GT e juizes com competéncia na matéria com nova reunido agendada para
16/11/2015 para informarem resultados dos contatos junto aos municipios;

« Como resultado da 12 reunido, foram realizadas reunides com 0S municipios de
Cariacica, Alegre, Aracruz e Vitoria,

» Palestra para disseminar o Projeto no Férum dos Procuradores Municipais do Estado;

* Adesédo ao Projeto, com adequacao da legislacdo, além de Vitéria e Serra, também os
municipios de Alegre, Muqui, Aracruz, Cariacica e Cachoeiro de Itapemirim;

+ Agendados mutirdes em Aracruz, Vitoria, Serra e Alegre até dez/2015.

* Minuta de Projeto de Lei alterando Legislacdo Federal em relacédo as Exec.Fiscais

ACOES PROPOSTAS

1. Protesto pelas Prefeituras Municipais até Dezembro de 2015;
2. Realizacdo de Mutirbes tematicos pré-processuais e processuais, no ano de 2016, em todas as regides do Estado.
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SETOR NUPEMEC E CEJUSCs SITUACAO

Indicador NUmero de CEJUSCs estruturados e em funcionamento.

Descricé i
escrigdo do Refere-se ao cumprimento da Meta 3 do CNJ

indicador
Responséavel Des.Samuel Meira Brasil Jr. e Des?. Janete Vargas Simdes
Data da ultima
medicio 31.07.2015
META REALIZADO
«  Fevereiro/ 2016 — 5 CEJUSCs Medicao base (TO) - 1 (um) CEJUSC

* Dezembro/2016 — 10 postos de atendimento do CEJUSC

ACOES PROPOSTAS

- Priorizar a publicagdo das Resolugoes relativas ao CEJUSC itinerante e de 2° grau.
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SETOR NUPEMEC E CEJUSCs
Indicador Numero de processos envolvendo Execucgao Fiscal Municipal
baixados.

Descricédo do e
Refere-se a diminuigdo do acervo processual

SITUACAO

indicador
Responsavel Des?. Janete Vargas Simdes
Data da ultima
medicédo 05.11.2015
META REALIZADO

* Dezembro/ 2016 — reduzir em 20% 0 acervo de processos
envolvendo execucdes fiscais municipais

ACOES PROPOSTAS
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SETOR NUPEMEC E CEJUSCs -
SITUACAO
Indicador Numero de Mutirdes de Conciliagéo pré- processuais que evitaram
a judicializacéo.
Descricao do Refere-se a politica de prevencao de ajuizamento de demandas
indicador repetitivas.
Responsavel Des?. Janete Vargas Simdes
Data da ultima
META REALIZADO
« Dezembro/ 2016 - ter realizado Mutirbes e Pautas -+ Agendados mutirdes para todas as Comarcas que
Concentradas em todas as Comarcas cujas Prefeituras aderiram a Lei de Protesto para até dez/2015, exceto
tenham aderido ao Projeto. Cachoeiro de Itapemirim
« Vitoria
+ Serra
 Alegre
* Aracruz

« Cachoeiro de Itapemirim

ACOES PROPOSTAS
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ASSESSORIA DE IMPRENSA
COMUNICAO SOCIAL

01 Projeto

1. Novo Site PJES
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SETOR

PREVISAO DE SITUACAO

Projeto Novo site PJES

Descricdodo Reformulagéo do site atual e migracao para uma nova
projeto ferramenta de gestéo

Responsavel Assessoria de Imprensa e Comunicagéo Social /
pela unidade Secretaria de Tecnologia da Informacao

Gerente do , .
) Andréa Resende / Alamir Louro
projeto
Iniciativa “Aprimorar o relacionamento com o jurisdicionado,

Estratégica operadores do direito e a sociedade.”

CONCLUSAO

Final de Nov / 2015

ESTIMATIVA DE

CUSTO

Sem custo

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

+ Apresentacao e aprovacgao do novo layout do site para a .
Presidéncia atual e a vindoura. .

« Migracgdo do contetdo do site para a nova ferrameenta de
gestao/plataforma.

Reorganizacéo do Contetdo
Desenvolvimento

ACOES PROPOSTAS

Divisdo das tarefas de reorganizagéo e desenvolvimento entre a Assessoria de Imprensa e a STI.
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ASSESSORIA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

04 Projetos

Aquisicao de Sistema de Monitoramento por Cameras
Aquisicao de Sistema de Credenciamento e Controle de Acesso

Aquisicao de Sistema de Monitoramento por Alarmes

I

Aquisicao de Sistema de Deteccéo de Metais

01 Indicador

1. Taxa de unidades judiciarias com Sistema Integrado de Eletrbnica
Integrado implantado com nivel satisfatorio de funcionamento.
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SETOR

Assessoria de Seguranca Institucional

Projeto

Descricdo do
projeto

Responsavel
pela unidade
Gerente do
projeto

Iniciativa
Estratégica

Aquisicdo de Sistema de Monitoramento por Céameras
(2013.00.857.998)

Aquisicdo de Sistema de monitoramento por cameras
instaladas em locais de acesso e sensiveis, interligados com
a Central de monitoramento do TJES em 21 unidades.

Anderson Perciano Faneli

Anderson Perciano Faneli

8.5.1.2 — Implantar um sistema integrado de seguranca
eletrébnica em todas as unidades do Poder Judiciario.

PREVISAO DE
CONCLUSAO

31/Dez/2015

ESTIMATIVA DE
CUSTO

R$3.600.000,00

SITUACAO

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

 Assinatura do contrato

* Indicacéo da equipe de fiscalizacao

+ Emissao da Ordem de Servi¢o dos Projetos

+ Entrega dos Projetos pela empresa

» Analise técnica da Assessoria de Seguranca e Engenharia

Andlise técnica da Secretaria de Tecnologia

ACOES PROPOSTAS

Agendar reunido entre os fiscais e 0s técnicos da empresa contratada.
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SETOR Assessoria de Seguranca Institucional PREVISAO~DE SITUACAO
Proieto Aquisicdo de Sistema de Credenciamento e Controle de CONCLUSAO
) Acesso (2015.00.276.430) 31/Jul/2016
- Aquisicdo de Sistema de Credenciamento e Controle de ESTIMATIVA DE
Descricdo do : s .
projeto Acesso para as unidades judiciarias interligados com a CUSTO
Central de monitoramento do TJES em 12 unidades. R$5.000.000.00
Respon_savel Anderson Perciano Faneli
pela unidade
Ger_ente do Bruno Santos Campos
projeto
L 8.5.1.2 — Implantar um sistema integrado de seguranca
Iniciativa

. . eletrébnica em todas as unidades do Poder Judiciario.
Estratégica

ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES ATRASADAS

* Realizagao de estudos preliminares - ASI Preencheminto dos formularios pela equipe de
+ Elaboracao e publicacdo do Documento de Oficializagédo de  planejamento
Demanda (DOD) - STI

ACOES PROPOSTAS

Agendar reunido entre os membros da equipe de planejamento para validacao dos formularios.




AA A RAdE

Reunido Administrativa da Estratégia

SETOR Assessoria de Seguranca Institucional

Aquisicao de Sistema de Monitoramento por Alarmes
(2015.00.783.602)

Aquisicao de Sistema de Monitoramento por Alarmes para
atualizagao tecnologica da Central de monitoramento do

Projeto

Descricdo do
projeto

TJES.
Respon_savel Anderson Perciano Faneli
pela unidade
Gerente do 416 Rabbi Baldi
projeto
L 8.5.1.2 — Implantar um sistema integrado de seguranca
Iniciativa

. . eletrébnica em todas as unidades do Poder Judiciario.
Estratégica

PREVISAO DE
CONCLUSAO

SITUACAO

30/Abr/2016

ESTIMATIVA DE
CUSTO

R$75.000,00

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

+ Elaboragéo e publicagdo do Documento de Oficializagéo de  Levantamento preliminar de custos

Demanda (DOD) - STI

ACOES PROPOSTAS

Buscar novas empresas para cotarem o objeto.
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SETOR

Assessoria de Seguranca Insitucional

Projeto
Descricdo do
projeto

Responsavel
pela unidade

Gerente do
projeto

Iniciativa
Estratégica

Aquisicéo de Sistema de Deteccdo de Metais
(2015.01.061.499)

Aquisicdo de Sistema de Deteccdo de Metais para 34
unidades judiciérias.

Anderson Perciano Faneli

Kaio Fardim

8.5.1.2 — Implantar um sistema integrado de seguranca
eletrébnica em todas as unidades do Poder Judiciario.

PREVISAO DE
CONCLUSAO

30/Abr/2016

ESTIMATIVA DE
CUSTO

R$600.000,00

SITUACAO

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

+ Cotacao finalizada
+ Edital Finalizado pela Sec¢éo de Contratacéo

ACOES PROPOSTAS




AA A RAdE

Reunido Administrativa da Estratégia

SETOR Assessoria de Seguranca Insitucional SITUACAO
. Taxa de unidades judiciarias com Sistema Integrado de Eletrénica
Indicador ) . . :
Integrado implantado com nivel satisfatério de funcionamento.
Percentual que indica o grau de adequacédo das unidades aos
Descricdo do niveis de segurancga institucional estabelecidos, por meio de
indicador implantacdo dos Sistemas de Seguranca Eletronica, sua

integracdo e seu adequado funcionamento.

Responsavel Anderson Perciano Faneli
Datq d~a altima 03/08/2015
medicao
META REALIZADO
*  15% do total até o fim do ano 2016 0%
*  30% do total até o fim do ano 2017 Até a presente data nenhuma unidade judiciéria possui
*  45% do total até o fim do ano 2018 um Sistema Integrado de Seguranca Eletronica.

*  60% do total até o fim do ano 2019
+ 70% do total até o fim do ano 2020.

ACOES PROPOSTAS

Dar prosseguimento aos projetos vinculados a iniciativa 8.5.1.2
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Secretaria de Engenharia, Gestao Predial e Manutencao

08 Projetos

Reforma do Forum de Guarapatri

Reforma geral do Férum de Vila Velha (Prainha)

Reforma do Forum de Baixo Guandu

Reforma geral do Forum de Conceicéo do Castelo

Estabelecer nova estrutura fisica para o Centro Avancado dos Juizados Especiais
Mudanca do Forum de Vitéria

Mudanca de unidades judiciarias do Férum da Serra

© N o O bk~ W bdh P

Reforma do galpao do patrimonio e almoxarifado (TJES)

01 Indicador

1. Quantidade de Foruns reformados
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SETOR Secretaria de Engenharia, Gestéo Predial e Manutengao SITUACAO
Projeto Reforma do F6rum de Guarapari
- Reforma geral do Forum de Guarapari para proporcionar melhorias nas
Descricdo do o~ : .
roieto condicbes de trabalho e de atendimento ao publico, bem como atender a
Pro) legislacdo, normas técnicas e regras do CNJ. ~
PREVISAO DE
Re_sponsavel P! Wagner Oliveira Marques CONCLUSAO
unidade
JULHO/2017
Gerente do : .
projeto Amina Rocha Moreira ESTIMATIVA DE
_ _ o CUSTO
el - Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciario, baseado no plano de obras.

Estratégica

- Elaborar e implementar programa de adequacéo das unidades a legislacéo e as
regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020.

= R$ 2,6 milhdes de reais

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

+ Elaboracgao de projeto arquitetdénico e complementares;
*  Aprovagédo nos respectivos 6rgaos;

*  Memorial Descritivo e Projeto Bésico;

+ Elaboracao de orgamento da obra;

* Licitagao agendada para 11/12/15.

ACOES PROPOSTAS

Contratacdo de sistema informatizado para dar celeridade nas elaboracdes de orcamentos detalhados (cotacdes): em
elaboracédo de termo de referéncia em conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informacao e Secretaria de Infraestrutura.
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SETOR Secretaria de Engenharia, Gestéo Predial e Manutengao SITUACAO
Projeto Reforma geral do F6rum de Vila Velha (Prainha)

- Reforma da geral do Forum de Vila Velha (Prainha) para proporcionar
Descricdo do ) - . -

roieto melhorias nas condicfes de trabalho e de atendimento ao publico, bem como
Pro) atender a legislacdo, normas técnicas e regras do CNJ. ~
PREVISAO DE
Rgsponsavel pela Wagner Oliveira Marques CONCLUSAO
unidade
DEZEMBRO / 2018
SI’?)::POte do Eliane Barbarioli Santi ESTIMATIVA DE
_ . o CUSTO

IAEie - Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciario, baseado no plano de obras.

Estratégica

- Elaborar e implementar programa de adequacao das unidades a legislacao e as
regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020.

= R$ 1,8 milhdes de reais

ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES ATRASADAS

+ Definicdo do escopo da reforma da cobertura;
* Projetos em andamento: previsédo Janeiro/16 ;

ACOES PROPOSTAS




AA A RAJE

Reunido Administrativa da Estratégia

SETOR Secretaria de Engenharia, Gestéo Predial e Manutengao SITUACAO

Projeto Reforma do F6rum de Baixo Guandu

- Reforma geral do Férum de Baixo Guandu para proporcionar melhorias nas
Descricdo do

condicbes de trabalho e de atendimento ao publico, bem como atender a

projeto : ~ L

I I , t do CNJ. -

egislagéo, normas técnicas e regras PREVISAO DE
Rgsponsavel pela Wagner Oliveira Marques CONCLUSAO
unidade

Outubro / 2017
Sr((e)ggtnote do Angela Thereza Carneiro de Almeida ESTIMATIVA DE
_ _ o CUSTO

I - Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciario, baseado no plano de obras.

- Elaborar e implementar programa de adequacéo das unidades a legislacéo e as =~ R$ 900 mil reais

Estrategica regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020.

ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES ATRASADAS
* Projeto Basico para contratacdo de projeto de reforco da + Contratacéo do projeto de refor¢o da fundacéo devera
fundagéo; ser licitada novamente. Contrato atual em processo de

cancelamento;

ACOES PROPOSTAS

* Reincidir o contrato antes da aplicacao de penalidade.
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SETOR Secretaria de Engenharia, Gestéo Predial e Manutengao SITUACAO
Projeto Reforma geral do Férum de Conceigéo do Castelo

- Reforma geral do Forum de Conceicdo do Castelo para proporcionar
Descricdo do ) - . -

roieto melhorias nas condicfes de trabalho e de atendimento ao publico, bem como
Pro) atender a legislacdo, normas técnicas e regras do CNJ. ~
PREVISAO DE
Rgsponsavel pela Wagner Oliveira Marques CONCLUSAO
unidade
JULHO / 2017
Sr((a)ggtnote do Reginaldo Augusto de Oliveira ESTIMATIVA DE
_ . o CUSTO

IAEie - Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciario, baseado no plano de obras.

Estratégica

- Elaborar e implementar programa de adequacao das unidades a legislacao e as
regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020.

= R$ 1,5 milhdes de reais

ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES ATRASADAS

* Levantamento do Forum;
+ Definicdo do escopo do projeto;
* Projetos em andamento: previsao Abril/16;

ACOES PROPOSTAS




AA A RAJE

Reunido Administrativa da Estratégia

SETOR Secretaria de Engenharia, Gestéo Predial e Manutengao SITUACAO
Proieto Estabelecer nova estrutura fisica para o Centro Avancado dos Juizados
) Especiais
Descricéo do Viabilizar a instalagcdo de um centro para reunir o Colegiado Recursal e todos
projeto 0s juizados especiais, civeis e criminais, da Comarca de Vitéria.

. PREVISAO DE
Responsavel pela o ~
unidade Wagner Oliveira Marques CONCLUSAO

DEZEMBRO / 2015
Gefe”te do Raffaela Lage Cardinelli Oliveira
projeto ESTIMATIVA DE
o _ CUSTO
Iniciativa Estabelecer nova estrutura fisica para o CAJE, englobando todas as

Estratégica

unidades judiciarias do sistema de juizados especiais de Vitoria.

Custo anual - Locagéo:
~ R$ 950 mil reais

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

* Realizacdo de chamamentos publicos para viabilizar a
locacdo de iméveis para transferéncia das seguintes
unidades judiciarias: Colegiado Recursal; 4°, 5°,8°e 9°
Juizados Especiais Civeis;

* Contrato do 8° e 9° assinado em 10/09/15 — obra em

andamento;

 Contrato dos demais assinado em 23/10/15 — obra em

andamento;

ACOES PROPOSTAS
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Reunido Administrativa da Estratégia

SETOR Secretaria de Engenharia, Gestéo Predial e Manutengao SITUACAO
Projeto Mudanca do Foérum de Vitéria
Estudo de viabilidade para transferéncia do Forum de Vitéria para outra
Descricdo do edificacdo, a fim de proporcionar melhorias nas condi¢cdes de trabalho e de
projeto atendimento ao publico, bem como atender a legislagéo, normas técnicas e PREVISAO DE
regras do CNJ. CONCLUSAO
e POl [gelil Wagner Oliveira Marques JULHO /2016
unidade
G e d ESTIMATIVA DE
erente do Raffaela Lage Cardinelli Oliveira CUSTO
projeto
Custo anual - Locagéao
Iniciativa ~ R$ 8 a R$ 12 milhdes

Estratégica

Estabelecer nova estrutura fisica para o Férum de Vitoria

ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES ATRASADAS

* Elaboragéo de andlise das alternativas possiveis para » Definicdo do imdvel;
solucionar o problema das instalacdes do Férum de Vitéria;

* Realizagdo de chamamento publico para aquisi¢ao de imovel
para transferéncia do Férum Civel,

* Realizagdo de chamamento publico para locacéo de imével
para transferéncia do Forum Civel,

ACOES PROPOSTAS
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Reunido Administrativa da Estratégia

SETOR Secretaria de Engenharia, Gestédo Predial e Manutencao SITUACAO
Projeto Mudanca de unidades judiciarias do Férum da Serra
Transferéncia de algumas unidades judiciarias do Férum da Serra para outra
Descricéo do edificacdo, proporcionando melhorias nas condicdes de trabalho e de
projeto atendimento ao publico, bem como atender a legislagdo, normas técnicas e PREVISAO DE
regras do CNJ. CONCLUSAO
Responsavel pela JULHO / 2016

unidade

Wagner Oliveira Marques

ESTIMATIVA DE

Gerente do Raffaela Lage Cardinelli Oliveira CUSTO
projeto
Aquisicao =
Iniciativa Elaborar e implementar programa de adequacéo das unidades a legislacéo e R$ 25 milhdes
Estratégica as regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020.
ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES ATRASADAS

* Realizacdo de chamamento publico para aquisicdo de imével +  Definicdo do imével;
para implantacédo de algumas varas do Férum da Serra.

ACOES PROPOSTAS
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Reunido Administrativa da Estratégia

SETOR Secretaria de Engenharia, Gestédo Predial e Manutencao SITUACAO
Projeto Reforma do galpéo do patrimonio e almoxarifado (TJES)

. Reforma no galpao do patriménio e almoxarifado para proporcionar melhorias
Descrigéo do o . ~ A

roieto nas condi¢cdes de trabalho, bem como atender a legislacdo, normas técnicas
proJ e regras do CNJ. PREVISAO DE
: CONCLUSAO

Rgzpc()jnsavel pes Wagner Oliveira Marques
unidade MARCO /2017

Gerente do
projeto

Iniciativa
Estratégica

Eliane Barbarioli Santi

Elaborar e implementar programa de adequacdo das unidades a legislacao e
as regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020.

ESTIMATIVA DE
CUSTO

= R$ 150 mil de reais

ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES ATRASADAS
« Elaboracéo de projeto arquitetdnico; * Elaboracéo de projeto estrutural - greve;
*  Aprovacao nos respectivos 0rgaos; * Elaboracéo de projeto hidro-sanitario - greve;
* Memorial Descritivo e Projeto Basico. « Elaboracao de projeto elétrico — auséncia da nova
Norma de SPDA;

ACOES PROPOSTAS

» Agquisicao de nova norma de SPDA,
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Reunido Administrativa da Estratégia

SETOR Secretaria de Engenharia, Gestéo Predial e Manutencao SITUACAO
Indicador Quantidades de Foéruns reformados
Descricdo do Numero de Foruns reformados de acordo com a Resoluc¢ao n®
indicador 114/2010 - Plano de Obras -
Responsavel Wagner Oliveira Marques
Datada ulima 5,1 1/5915
medicao

META REALIZADO

. 3reformas de grande porte até 2020; » 1 reforma de médio porte executada em 2015 - Forum

de Boa Esperanca,;
+ 8 reformas de médio/pequeno porte até 2020.

ACOES PROPOSTAS
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Reunido Administrativa da Estratégia

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

05 Projetos

Normatizac&o do Trabalho Voluntario no PJES
Mapeamento de Competéncias Organizacionais e Gerenciais do PJES

Provimento de vagas por concurso publico

W N

Distribuicdo das vagas de estagio e provimento das vagas por meio de
selecao

5. Distribuicao da Forca de Trabalho



AAARAE Planejamento Estratégico 2015-2020

Reunido de Analise da Estratégia

SETOR PREVISAO DE SITUACAO
_ _ _ CONCLUSAO
Projeto 01. Normatizagéo do Trabalho Voluntario no PJES
31/09/2015 (concluido em

Dris_gtr(ljgao do Implantar modelo de trabalho voluntario no PJES. 12/08/2015)
bro) ESTIMATIVA DE
Responséavel Ana Paula Gireli Bissi Tatagiba CUSTO
pela unidade
Sem custo

Gerente do Christine Rossi
Projeto
Iniciativa 8.6.1.1. Adequar a forga de trabalho a um alto nivel de
Estratégica produtividade.

ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES ATRASADAS
»  Elaboracéo de minuta de resolucao; . -

+  Aprovacao pela Presidéncia da minuta de Resolucéo;
*  Encaminhamento para aprovacao do Tribunal Pleno.

ACOES PROPOSTAS

Desdobramento da nromatizacéo e acesso do voluntéario aos servidores do PJES (em desenvolvimento).
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Reunido de Analise da Estratégia

Planejamento Estrategico 2015-2020

SETOR

Projeto

Descrigédo do
projeto

Responsavel
pela unidade

Ger. Proj

niciativa
Estratégica

02. Mapeamento de Competéncias Organizacionais e Gerenciais
do PJES

Identificar perfil de servidores e identificar os gaps (lacunas
existentes), servindo de base para a elaboracéo de um plano de
desenvolvimento das competéncias necessarias para o melhor
desempenho profissional e organizacional.

Ana Paula Gireli Bissi Tatagiba

Giovanna Silva

8.13.4.1 - Contratar empresa especializada para mapear e
diagnosticar as competéncias organizacionais e individuais

PREVISAO DE
CONCLUSAO

31/12/2016

ESTIMATIVA DE
CUSTO

R$500.000

SITUACAO

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

* Elaboracéo do Termo de Referéncia para contratacéo de s -
empresa terceirizada;

* Reviséo as consideracgdes feitas pelo setor de compras e novo
encaminhamento para o setor.

ACOES PROPOSTAS

Contratacdo em andamento. Em fase de ajustes no TR.
Estabelecer data de retorno do processo com a area competente.




AAARAE

Reunido de Analise da Estratégia

Planejamento Estrategico 2015-2020

SETOR

Projeto

Descrigédo do
projeto

Responsavel
pela unidade

Ger. Proj

Iniciativa
Estratégica

03. Provimento de vagas por concurso publico

Provimento de vagas e formagé&o de cadastro de reserva em cargos
do quadro de servidores do Poder Judiciario do Estado do Espirito
Santo.

Ana Paula Gireli Bissi Tatagiba

Ana Paula Gireli Bissi Tatagiba

8.13.4. Implantacao de processos de provimento e movimentacao
de pessoas.

8.13.4.3 — Iniciativa: Adequar quadro de pessoal.

8.6.1.1. Adequar a forca de trabalho a um alto nivel de
produtividade.

PREVISAO DE
CONCLUSAO

SITUACAO

31/12/2016

ESTIMATIVA DE
CUSTO

R$2.000.000

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

* Elaboracéo do Termo de Referéncia para contratacéo de * Andlise e aprovacéo pela Presidéncia do projeto de lei

empresa terceirizada,;

» Desenho geral do quadro geral de vagas; vagas.
»  Confeccao da minuta do projeto de lei que altera a Lei n°
234/2002, fixando o quadro geral de vagas.

gue altera a Lei n® 234/2002, fixando o quadro geral de

ACOES PROPOSTAS

» Analisar e aprovar junto a Presidéncia a minuta do projeto de lei que altera a Lei n® 234/2002.

+ Inicialmente, o processo de contratagdo da empresa terceirizada para realizagdo do concurso publico, que foi sobrestado a pedido da
Presidéncia até agosto de 2015. Apds nova analise novamente, tendo em vista o atual cenario econdmico e limite da LRF enfrentados
pelo PJES, houve nova deciséo para sobresta-lo até Fevereiro de 2016.
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Reunido de Analise da Estratégia

Planejamento Estrategico 2015-2020

SETOR

Projeto

Descricdo do
projeto

Responsavel
pela unidade

Ger. Proj

Iniciativa
Estratégica

04. Distribuicdo das vagas de estagio e provimento das vagas por
meio de selecéo

Implantar metodologia de distribui¢cdo de vagas de estagio, com
critérios objetivos, vinculados a demanda operacional e prover as
vagas por meio de processo seletivo de provas.

Ana Paula Gireli Bissi Tatagiba

Christine Rossi

8.6.1.1. Adequar a forga de trabalho a um alto nivel de
produtividade.

PREVISAO DE SITUACAO

CONCLUSAO

30/06/2016

ESTIMATIVA DE

CUSTO

R$500.000

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

* Elaboracéo do Termo de Referéncia para contratacéo de o -
empresa terceirizada;

» Desenho geral do quadro geral de vagas;

* Aprovacao de Resolugdo que trata do programa de estagio no
ambito do Poder Judiciério;

* Andlise das consideracdes do setor de compras;

ACOES PROPOSTAS

Quando da fase de cotacao de precos, nenhuma empresa se mostrou interessada. Acredita-se que o termo estava complexo. Portanto,
€ necessario ajustar o termo para torna-lo mais simples, sem tantas exigéncias (em desenvolvimento).
Estabelecer data de retorno do processo com a area competente.




AAARAE Planejamento Estratégico 2015-2020

Reunido de Analise da Estratégia

SETOR PREVISAO DE SITUACAO
. CONCLUSAO
Projeto 05. Distribuicdo da Forca de Trabalho
_ 31/12/2016
Descricdodo Implantar metodologia de distribuicdo de servidores, com
projeto critérios objetivos, vinculados a demanda operacional. ESTIMATIVA DE
Responsavel Ana Paula Gireli Bissi Tatagiba CUSTO
pela unidade Sem Custo
Gerente do Ana Paula Gireli Bissi Tatagiba
projeto
[ . 8.6.1.1. Adequar a forga de trabalho a um alto nivel de
- produtividade.
Estrategica
ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES ATRASADAS
+ Elaboracéo de minuta do projeto de lei que altera Lei 234/2002, *  Aprovacédo e encaminhamento do projeto de lei que altera
de forma a permitir a movimentacao dos servidores por critérios a Lein®234/2002, de forma a permitir a distribuicdo com
objetivos. critérios objetivos.

ACOES PROPOSTAS

Analisar e aprovar junto a Presidéncia a minuta do projeto de lei que altera a Lei n® 234/2002. Este projeto visa a atender Meta do CNJ.
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Reunido Administrativa da Estratégia

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

04 Projetos

Implantacao do Processo Judicial Eletronico — PJe
Implantar o Gerenciamento de Servicos de Tl

Contratar e Implantar o servico de suporte técnico - Service Desk

I\ =

Reestruturar a STl — Recursos humanos e Estrutura organizacional
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Reunido Administrativa da Estratégia

SETOR

PREVISAO DE SITUACAO

Projeto

Descricdo do
projeto

Responsavel
pela unidade

Gerente do
projeto
Iniciativa
Estratégica

Implantacdo do Processo Judicial Eletrdnico — PJe

Implantacdo do Processo Judicial Eletrénico — PJe no
Poder Judiciario do Estado do Espirito Santo.

Jean Carlos de Oliveira

Jean Carlos de Oliveira

Implantar o Processo Judicial Eletrénico

CONCLUSAO

18/12/15 — Fase | ‘

ESTIMATIVA DE

CUSTO (Treinamento)

R$ 62.500,00

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

« Implantado na Vara da Fazenda Publica Municipal da Serra
no dia 29/04/15;

» Atualmente o PJe esta implantado em 28 unidades
judiciarias com 3.213 processos protocolados;

» As demais unidades judiciarias podem ser consultadas em

http://www.tjes.jus.br/pje/index.php/documentos-
projetos/status-do-projeto

N/A

ACOES PROPOSTAS

Para os demais anos, a estrutura atual da equipe ndo suportard o mesmo ritmo de implantacéo atual.
Possibilidade de reducéo da equipe.

» A greve ja impacta o cronograma de novembro, podendo ainda comprometer o cronograma restante do ano de 2015.
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SETOR PREVISAO DE SITUACAO
_ . . CONCLUSAO
Projeto Implantar o Gerenciamento de Servicos de Tl
o . 31/03/2016

Descricio do Contratar empresa especializada para fornecimento de

ro'etog ferramenta para gerenciamento de servicos de Tl e ESTIMATIVA DE
Pro) implantac&o de processos baseados na ITIL V3. CUSTO
Responsavel R$ 1.300.000,00

; Jean Carlos de Oliveira
pela unidade

Gerente do Jean Carlos de Oliveira
projeto

Iniciativa

L Implantar o Gerenciamento de Servigos de Tl
Estratégica

ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES ATRASADAS
+ Estudos de viabilidade; «  Aditivo contratual (Prorrogacgao de prazo);
+ Contratagao da solugéo; + Implantag&o dos processos — Grupo |

« Assinatura do contrato;
* Instalac&o e configuracao da ferramenta;
*+ Homologagéao dos processos — Grupo |

ACOES PROPOSTAS

Aditivo para prorrogacao do prazo de vigéncia do contrato.
» Tramitagdo em regime de urgéncia, considerando o vencimento do contrato em 21/11/15. (Atualmente o processo
encontra-se na Assessoria Juridica — Licitagdo e Contratos)
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SETOR PREVISAO DE SITUACAO
: - CONCLUSAO

Proieto Contratar e Implantar o servi¢o de suporte técnico -

J Service Desk 30/10/2015 ‘
Descricdodo Contratacdo de empresa especializada para fornecimento ESTIMATIVA DE
projeto do servico de atendimento de 1° e 2° niveis. CUSTO
Responsavel .
pela unidade Jean Carlos de Oliveira R$ 1.584.000,00
Gerente do Jean Carlos de Oliveira
projeto
In|C|at|y a Contratar o servi¢o de suporte técnico — Service Desk
Estratégica

ATIVIDADES REALIZADAS ATIVIDADES ATRASADAS

« Estudos de viabilidade; » Deliberagéo a respeito da estratégia de composicéo
+ Elaboracao dos documentos previstos na NP 09.01; de precos (cotagao);
* Aprovado pelo Comité Gestor de Tl — 31/07/15. « Elaboragcédo da minuta do Edital,

ACOES PROPOSTAS

» Andlise da Presidéncia/ Secretaria Geral quanto ao modelo de contratagéo;
* Que o processo tramite em regime de urgéncia.
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SETOR

PREVISAO DE SITUACAO

Projeto
Descri¢céo do
projeto
Responsavel
pela unidade
Gerente do
projeto
Iniciativa
Estratégica

Reestruturar a STI — Recursos humanos e Estrutura
organizacional

Reestruturar a STI para atendimento a Resolugcéo 90/2009

do CNJ.
Jean Carlos de Oliveira

Jean Carlos de Oliveira

Reestruturar a STI — Recursos humanos e Estrutura
organizacional

CONCLUSAO

31/12/2014 ‘

ESTIMATIVA DE

CUSTO

Em analise pela
APOGE

ATIVIDADES REALIZADAS

ATIVIDADES ATRASADAS

* Analise da Resolugédo 90/2009 CNJ; .
* Analise da Estrutura de outros Tribunais;
« Elaboragéo de documento técnico justificando a -

necessidade;

* Minuta de Projeto de Lei;

* Expediente de n° 201500444887 encaminhado a
Presidéncia para analise no dia 07/04/2015.

Analise Presidéncia — Expediente n® 201501142783
encaminhado em 14/08/2015;
Estimativa de custos - Em analise pela APOGE.

ACOES PROPOSTAS

Solicitar a previsao de resposta ao expediente 201501142783 encaminhado a Presidéncia.
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* Obrigado!



