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VISÃO – “Ser uma instituição que promove a justiça para todos com credibilidade e gestão de excelência”

MISSÃO – “Assegurar a todos, indistintamente, a solução adequada dos conflitos apresentados à justiça
Capixaba de forma acessível, célere e efetiva, contribuindo para a promoção da paz social e fortalecimento do 

Estado Democrático de Direito”

Desenvolver a tramitação
dos processos judiciais com 
efetividade

Elevar a produtividade do 
Poder Judiciário

Estruturar o sistema de meios
alternativos de solução de 
conflitos

Gerenciar as demandas
repetitivas de grandes
litigantes

Otimizar e incrementar as 
possibilidades de acesso à
justiça

Aprimorar o relacionamento com 
o jurisdicionado, operadores do 
direito e a sociedade

Implantar a Governança
Judiciária

Combater a corrupção e a 
improbidade Implantar a Governança de TI

Assegurar sistemas e infraestrutura de TI adequadas

Dispor de infraesturura que satisfaça
as exigências operacionais

Otimizar a aplicação dos
recursos financeiros

Implantar gestão de custos Incrementar os recursos
do Poder Judiciário

Implantar o modelo de 
gestão de pessoas por
competência

Solução das demandas de forma efetiva, adequada e em tempo razoávelGarantia de acesso à justiça

SO
CI

ED
AD

E
PR

O
CE

SS
O

S
PE

SS
O

AS

O
RÇ

AM
EN

TO
 E

 IN
FR

AE
ST

RU
TU

RA



Sumário

Ø Introdução

Ø Alteração na Leitura das pendências

Ø Apresentações

1. Assessoria de Imprensa e Comunicação Social

2. Secretaria de Gestão de Pessoas

3. EMES

4. Coordenadoria da Infância e Juventude

5. NUPEMEC E CEJUSC’s

6. Secretaria de Engenharia

7. Secretaria de Infraestrutura

8. Secretaria de Tecnologia da Informação

9. Assessoria de Segurança

RAE
Reunião de Análise da Estratégia



Assessoria de Planejamento, Orçamento e Gestão Estratégica

• Sessão do Pleno que aprovou o Plano Estratégico

Vitória, 26 de março de 2015



RAE
Reunião de Análise da Estratégia

1 Ano



RAE
Reunião de Análise da Estratégia





EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Assessoria de Imprensa e Comunicação Social

05 Projetos

1. Site do TJES

2. Intranet TJES

3. Site Corregedoria

4. Campanha Economia no PJES

5. Campanha de Acessibilidade



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Site do TJES

PENDÊNCIA
O prazo anterior foi comprometido por problemas

no servidor do TJ

AÇÃO PROPOSTA
Repactuação do Prazo do Projeto



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO SITE TJES

Descrição Criação do portal do PJES

Iniciativa Dinamizar canais de comunicação com as partes
interessadas

Término 31/07/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Desenvolvimento do layout das páginas restantes junto com a STI
• Solução para novos estilos ao editor e para galeria de imagens
• Definição do plugin para TV Justiça
• Solução de contexto em páginas que contém posts
• Aplicação de CSS das fontes no editor e informar à Imprensa
• Banco de imagens: Aprovação da criação de galeria com subpasta 
• Contexto  (Ex: posts dentro de páginas de setor)
• Layout da página da TV Justiça
• Estilos do conteúdo das páginas

• Adequação do conteúdo antigo ao novo site / 
31/05/2016

• Teste de usabilidade / 01/06/2016

RAE nº 03-2016

Gerente Vinicius

Unidade Ascom

Gestor Andrea Resende

Custo total 00

Executado 00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Atraso pequeno na execução de tarefas da comunicação por
motivo de efermidade do responsável.

• Concentração dos esforços entrega das tarefas
atrasadas.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: INTRANET TJES

PENDÊNCIA
Atrasou-se o projeto para priorizar o site.

AÇÃO PROPOSTA
Repactuação do Prazo do Projeto



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO INTRANET TJES

Descrição Criação a intranet do PJES

Iniciativa Aprimorar o Programa de Comunicação Interna do PJES

Término 20/12/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Aprovação do layout • Desenvolvimento do Layout / 01/08/2016
• Adequação do conteúdo antigo ao novo site / 
01/10/2016

RAE nº 03-2016

Gerente Vinicius

Unidade Ascom

Gestor Andrea Resende

Custo total 00

Executado 00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: SITE CORREGEDORIA

PENDÊNCIA
Atrasou-se o projeto para priorizar o site.

AÇÃO PROPOSTA
Repactuação do Prazo do Projeto



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO SITE CORREGEDORIA

Descrição Criação do site da CGJ

Iniciativa Aprimorar o Programa de Comunicação Interna do PJES

Término 01/12/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Reunião com a Corregedoria para alinhamento do projeto • Desenvolvimento do layout / 01/11/2016

RAE nº 03-2016

Gerente Vinicius

Unidade Ascom

Gestor Andréa Resende

Custo total 00

Executado 00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Prazo inadequado para realização do projeto por fatores como: 
complexidade na realização de outros projetos semelhantes e de 
maior prioridade e carência de servidores para melhor distribuição
dos projetos de grande porte como esse.

• Repactuação do prazo

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO CAMPANHA ECONOMIA NO PJES

Descrição Ampliação do escopo da campanha “Economizar, Tem jeito 
sim!”

Iniciativa Aprimorar o Programa de Comunicação Interna do PJES

Término 01/07/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Reunião interna (ASCOM) para alinhamento do projeto • Reunião com a área demandante / 31/03
• Desenvolvimento da ampliação da campanha

RAE nº 03-2016

Gerente Vinicius

Unidade ASCOM

Gestor Andréa Resende

Custo total

Executado

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Carga excessiva de demandas e redução do número de 
servidores na Assessoria impediram o andamento deste projeto.

• Repriorizar o projeto

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO CAMPANHA DE ACESSIBILIDADE

Descrição Campanha para orientação sobre como se relacionar com 
pessoas com deficiência

Iniciativa Aprimorar o Programa de Comunicação Interna do PJES

Término 15/04/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Reunião com o grupo demandante
• Produção de fotografias para compor as peças de divulgação

• Produção de mais imagens / 15/04/2016
• Confecção das peças de divulgação (impresso + 
digital) / 18/04/2016

• Plano de divulgação / 25/04/2016

RAE nº 03-2016

Gerente Vinicius

Unidade Ascom

Gestor Andréa Resende

Custo total

Executado

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Indefinição do servidor com características específicas para 
posar para foto

• Teste com servidores para definir o mais adequado
para a proposta

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

SECRETARIA DE GESTÃO DE PESSOAS

03 Projetos

1. Distribuição das vagas de estágio e provimento das vagas por meio de 

seleção

2. Distribuição da Força de Trabalho

3. Mapeamento de Competências Organizacionais e Gerenciais do PJES



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Provimento de vagas por concurso público

PENDÊNCIA
Projeto paralisado com proposta de retirada do portifólio da SGP até

deliberação por continuidade pela Presidência.

AÇÃO PROPOSTA
Retirar o projeto do portifólio da SGP até 

deliberação por continuidade pela Presidência.



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Distribuição das vagas de estágio e provimento das vagas 

por meio de seleção

PENDÊNCIA
1. Autorização para republicação e definição para o processo seletivo.

2. ENTREGA 1: solução para as comarcas integradas/postos avançados, novos

juizados, impacto do novo CPC (conciliadores).

3. ENTREGA 2: pendente a reescrita do edital. Impacto da greve, efetivo reduzido.

AÇÃO PROPOSTA
1. Avaliar incremento de vagas para conciliadores (6 vagas) e Secretaria Judiciária

(8 vagas-Graduação)

2. Analisar/Priorizar junto aos responsáveis a continuidade da entrega 2.



Início

Planejamento 
da entrega 2

Licitação

Execução
entrega 1

Controle

Concluído

PROJETO Distribuição das vagas de estágio e provimento 
das vagas por meio de seleção

Descrição
Implantar metodologia de distribuição de vagas de estágio, 
com critérios objetivos, vinculados a demanda operacional e 
prover as vagas por meio de processo seletivo de provas.

Iniciativa Adequar a força de trabalho a um alto nível de produtividade.

Término 30/06/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• ENTREGA 1: Estudo finalizado e apresentado à Presidência. ENTREGA 1: Aprovação do novo quadro e 
republicação da Resolução.

RAE nº 03-2016

Gerente Christine Rossi

Unidade SGP

Gestor Ana Paula B. Tatagiba

Custo total 500 mil

Executado 0

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• ENTREGA 1: solução para as comarcas integradas/postos
avançados, novos juizados, impacto do novo CPC (conciliadores).

• ENTREGA 2: pendente a reescrita do edital. Impacto da greve, 
efetivo reduzido.

• Avaliar incremento de vagas para conciliadores (6 
vagas) e Secretaria Judiciária (8 vagas-Graduação)

• Analisar/Priorizar junto aos responsáveis a 
continuidade da entrega 2. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Distribuição da Força de Trabalho

PENDÊNCIA
Aguardando aprovação pela Presidência 

AÇÃO PROPOSTA
Priorizar atendimento à demanda junto a gestão.



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Distribuição da Força de Trabalho

Descrição Implantar metodologia de distribuição de servidores, com 
critérios objetivos, vinculados a demanda operacional.

Iniciativa 8.6.1.1. Adequar a força de trabalho a um alto nível de 
produtividade.

Término 31/12/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS (desde última RAde) PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• A Assessoria da Presidência solicitou que seja encaminhada
minuta de resolução para avaliação. 

• Aprovação e encaminhamento do projeto de lei 
que altera a Lei nº 234/2002, de forma a permitir a 
distribuição com critérios objetivos / Até abr/2016.

RAE nº 03-2016

Gerente Ana Paula B. Tatagiba

Unidade SGP

Gestor Ana Paula B. Tatagiba

Custo total Sem custo

Executado 0

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Designação de nova Secretária em exercício • Apresentação dos projetos em curso a nova 
Secretária em exercício

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Mapeamento de Competências Organizacionais e Gerenciais do PJES

PENDÊNCIA
Projeto afetado pela redução do efetivo 

devido a greve de servidores.

AÇÃO PROPOSTA
Acompanhar tramitação do processo.



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Mapeamento de Competências Organizacionais e 
Gerenciais do PJES

Descrição

Identificar perfil de servidores e identificar os gaps (lacunas 
existentes), servindo de base para a elaboração de um plano 
de desenvolvimento das competências necessárias para o 
melhor desempenho profissional e organizacional.

Iniciativa Contratar empresa especializada para mapear e diagnosticar 
as competências organizacionais e individuais

Término 31/12/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Cotação já realizada e processo encaminhado à SGP para
adequação do formulário 26 

• Preenchimento do formulário 26 e encaminhamento
do processo para início do processo licitatório.

RAE nº 03-2016

Gerente Giovana Dantas

Unidade SGP

Gestor Ana Paula B. Tatagiba

Custo total Estimativa de Custo (R$) 500

Executado Despesa realizada (R$) 0

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Tempo estimado para cotação foi extrapolado • Repactuação do prazo final do projeto

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

EMES

01 Projeto
Capacitação em LRF



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO CAPACITAÇÃO EM LRF

Descrição Curso de Formação Continuada - Lei de 
Responsabilidade Fiscal

Iniciativa Desenvolver um programa de capacitação e 
formação de Magistrados e Servidores

Término 13 de maio de 2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Solicitação do curso junto à Escola de Serviço Público do Espírito Santo 
(ESESP);

• Planejamento do curso junto ao instrutor para atendimento às necessidades e 
expectativas  do TJES;

• Agendamento e divulgação do curso.

• Realização do curso (9 a 13 de maio de 
2016).

RAE nº 03-2016

Gerente Mariana Santos de Queiroz Araújo Carvalho

Unidade Escola da Magistratura (EMES)

Gestor Mariana Santos de Queiroz Araújo Carvalho

Custo total Sem custos. Feito em em parceria com a 
ESESP.

Executado Despesa realizada (R$) 0,00

RAdE
Reunião Administrativa da Estratégia

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Coordenadoria da Infância e Juventude

01 Projeto

1. Estruturação das Varas de Vitória



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Estruturação das Varas de Vitória

Descrição
Locação e aparelhamento de imóvel para o funcionamento 
das 3 varas da Infância e Juventude de Vitória, com espaço 
destinado à central de depoimento especial.

Iniciativa Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciário, baseado
em plano de obras até 2020.

Término 19/12/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Tratativas com locatário sobre preço da locação e adequações da 
estrutura do imóvel

• Assinatura do contrato
• Aprovação da prefeitura para reforma do imóvel

RAE nº 03-2016

Gerente Aldair Procópio

Unidade Coord. Infância e Juventude

Gestor Janete Pantaleão Alves

Custo total R$ 50.000/mês

Executado -

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

NUPEMEC E CEJUSC’s

02 Projetos

1. Criar e Implantar CEJUSC

2. Implantar a Política de Conciliação de processos envolvendo Execuções

Fiscais Municipais no Estado do ES

03 Indicadores
1. Número de CEJUSCs estruturados e em funcionamento.
2. Número de processos envolvendo Execução Fiscal Municipal baixados.
3. Número de Mutirões de Conciliação pré- processuais que evitaram a 

judicialização.



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO CRIAR E IMPLANTAR CEJUSCs

Descrição
Criar e implantar  CEJUSCs em 12 (doze) Comarcas do Estado, 
01 (um) itinerante  e 01 (um) CEJUSC em 2º grau a fim de que 
seja cumprida na íntegra a Res.125/10,  Meta 3 do CNJ, Lei da 
Mediação e que atenda ao novo Código de Processo Civil.

Iniciativa ESTRUTURAR  OS MEIOS ALTERNATIVOS DE SOLUÇÃO 
DE CONFLITOS.

Término 19/12/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Certificados 17 mediadores judiciais
• Autorizada a criação do CEJUSC de Colatina
• Convênio com as ESMAGES para a realização de um curso de 
mediação judicial para atender a comunidade.

• Estruturar o CEJUSC de Colatina
• Promover a parte prática do curso de mediação
judicial para as turmas 3 e 4 e alunos da ESMAGES

RAE nº 03-2016

Gerente IZABELLA DALLA SILY 
CASAGRANDE

Unidade NUPEMEC

Gestor DESª.JANETE V. SIMÕES

Custo total 0

Executado -

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Necessidade de autorização para capacitação • Traçar critérios objetivos de capacitação interna e, 
externamente, estabelecer resolução para promoção
de convênios com o mesmo objetivo.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Conciliação envolvendo Execuções Fiscais 
Municipais no Estado do ES

Descrição
Difundir o cumprimento da Lei Federal 9492/97, promovendo
ações extrajudiciais de forma a conter a crescente
judicialização dos processos e ações de conciliação judicial
para diminuir o acervo de Execução Fiscal em tramitação.

Iniciativa Implementar Cultura de Pacificação Social

Término 19/12/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Reunião com Grupo de Trabalho de Execução Fiscal e Ministério 
Público de Contas

• Realização de Mutirão em Viana ( Execução Fiscal)
• Análise de dados dos processos de Execução Fiscal pelo Setor de 
Estatística

Treinamento Prático das Turmas 3 e 4 e Esmages
nestes processos.
Envolver o Ministério Público no projeto.

RAE nº 03-2016

Gerente PAULA MORGADO HORTA 
MONJARDIM CAVALCANTI

Unidade NUPEMEC

Gestor DESª.JANETE V. SIMÕES

Custo total 0

Executado -

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Estruturação dos CEJUSC’s • Estruturar CEJUSC’s
• Formação Teórica e Prática em Mediação/ 

conciliação Judicial

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Mediação Judicial nas Varas de Família

Descrição
Difundir o tratamento adequado de Conflitos de interesse nas
Varas de Família, em cumprimento a Resolução 125/2010, Lei
de Mediação e Novo Código de Processo Civil.

Iniciativa Implementar Cultura de Pacificação Social

Término 19/12/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Reunião do Grupo de Trabalho de Família
• Realização de Piloto para derivar processos da Vara de Família 
para Conciliação e Mediação, em período específico.

Marcação de Sessões de Mediação nos processos de 
Família
Treinamento Prático das Turmas 3 e 4 e Esmages
nestes processos.

RAE nº 03-2016

Gerente PAULA MORGADO HORTA 
MONJARDIM CAVALCANTI

Unidade NUPEMEC

Gestor DESª.JANETE V. SIMÕES

Custo total 0

Executado -

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Estruturação dos CEJUSC’s • Estruturar CEJUSC’s
• Formação Teórica e Prática em Mediação Judicial 

de Família

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Reforma do galpão do patrimônio e almoxarifado (TJES)

Reforma do Fórum de Guarapari

Reforma geral do Fórum de Vila Velha (Prainha)

Reforma do Fórum 
de Baixo Guandú

Reforma geral 
do Fórum de 
Conceição do 
Castelo

Estabelecer nova estrutura física para o CAJE
Mudança do Fórum de Vitória

Mudança de unidades judiciárias do Fórum da Serra

Secretaria de Engenharia, 
Gestão Predial e Manutenção

08 Projetos

03 Indicadores



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Reforma do Fórum de Guarapari

PENDÊNCIA
1. Aguardando assinatura do contrato

2. Alteração das regras de desoneração da folha de pagamento no 

decorrer da execução do projeto.

AÇÃO PROPOSTA
• N/A



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Reforma do Fórum de Guarapari

Descrição
Reforma geral do Fórum de Guarapari para proporcionar 
melhorias nas condições de trabalho e de atendimento ao público, 
bem como atender a legislação, normas técnicas e regras do CNJ.

Iniciativa
- Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciário, baseado no plano de
obras.
- Elaborar e implementar programa de adequação das unidades à
legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020.

Término 31/07/2017

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Memorial Descritivo e Projeto Básico;
• Elaboração de orçamento da obra.
• Licitação;

• Aguardando prazo de recursos;
• Assinatura de contrato prevista: Maio/2016
• Execução da obra prevista: Julho/2017

RAE nº 03-2016

Gerente Amina Rocha Moreira

Unidade Secretaria de Engenharia

Gestor Wagner Oliveira Marques

Custo total R$ 2.600.000,00

Executado R$ 0,00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Reforma geral do Fórum de Vila Velha (Prainha)

PENDÊNCIA
1. Aguardando repriorização do Plano de Obras (mas não impacta no

cronograma).

2. Atraso nos projetos por causa da greve.

3. Definição da Administração das Varas a serem instaladas no imóvel.

AÇÃO PROPOSTA
Contratação de sistema informatizado para

dar celeridade nas elaborações de

orçamentos detalhados (cotações)



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Reforma geral do Fórum de Vila Velha (Prainha)

Descrição
Reforma da geral do Fórum de Vila Velha (Prainha) para melhorar
as condições de trabalho e de atendimento ao público, bem como 
atender a legislação, normas técnicas e regras do CNJ.

Iniciativa
- Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciário, baseado no plano de
obras.
- Elaborar e implementar programa de adequação das unidades à
legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020.

Término 20/12/2018

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Definição do escopo da reforma da cobertura;
• Projetos da cobertura em andamento: previsão final Abril/16.

• Memoriais e planilha (cobertura): 05/16 a 07/16
• Licitação (cobertura): 07/16 a 03/17
• Execução da obra (cobertura): 04/17 a 09/17
• Projetos (reforma geral): 05/16 a 12/16
• Memoriais e planilha (reforma geral): 07/16 a 12/16
• Licitação (reforma geral): 01/17 a 09/17
• Execução da obra (reforma geral): 10/17 a 10/18

RAE nº 03-2016

Gerente Eliane Barbarioli Santi

Unidade Secretaria de Engenharia

Gestor Wagner Oliveira Marques

Custo total R$ 1.800.000,00

Executado R$ 0,00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Alteração do Plano de Obras. • Contratação de sistema informatizado para dar 
celeridade nas elaborações de orçamentos detalhados 
(cotações): em elaboração de termo de referência em 
conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informação 
e Secretaria de Infraestrutura.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Reforma do Fórum de Baixo Guandú

PENDÊNCIA
Nova licitação/ Contrato atual em processo de cancelamento

AÇÃO PROPOSTA
Contratação de sistema informatizado para

dar celeridade nas elaborações de

orçamentos detalhados (cotações)



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Reforma do Fórum de Baixo Guandú

Descrição
Reforma geral do Fórum de Baixo Guandú para proporcionar 
melhorias nas condições de trabalho e de atendimento ao público, 
bem como atender a legislação, normas técnicas e regras do CNJ.

Iniciativa
- Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciário, baseado no plano de
obras.
- Elaborar e implementar programa de adequação das unidades à
legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020.

Término 31/10/2017

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Rescisão contratual;
• Nova contratação de projeto de reforço de fundação, 
após a conclusão da rescisão.

RAE nº 03-2016

Gerente Angela Thereza C. de Almeida

Unidade Secretaria de Engenharia

Gestor Wagner Oliveira Marques

Custo total R$ 900.000,00

Executado R$ 0,00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Indefinição de rescisão contratual.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Reforma geral do Fórum de Conceição do Castelo

PENDÊNCIA
Indefinição de rescisão contratual.

AÇÃO PROPOSTA
Contratação de sistema informatizado para

dar celeridade nas elaborações de

orçamentos detalhados (cotações)



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Reforma geral do Fórum de Conceição do Castelo

Descrição
Reforma geral do Fórum de Conceição do Castelo para proporcionar
melhorias nas condições de trabalho e de atendimento ao público,
bem como atender a legislação, normas técnicas e regrasdo CNJ.

Iniciativa
- Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciário, baseado no plano de
obras.
- Elaborar e implementar programa de adequação das unidades à
legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020.

Término 31/07/2017

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Definição do escopo do projeto;
• Projetos em andamento: previsão Agosto/16.

• Memoriais e planilha: 09/16 a 12/16
• Licitação: 09/16 a 01/17
• Execução da obra: 02/17 a 07/17.

RAE nº 03-2016

Gerente Reginaldo Augusto de Oliveira

Unidade Secretaria de Engenharia

Gestor Wagner Oliveira Marques

Custo total R$ 1.500.000,00

Executado R$ 0,00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Movimento grevista sem previsão de término: atraso na execução
dos projetos.

• Contratação de sistema informatizado para dar 
celeridade nas elaborações de orçamentos detalhados 
(cotações): em elaboração de termo de referência em 
conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informação 
e Secretaria de Infraestrutura.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Estabelecer nova estrutura física para o CAJE

PENDÊNCIA
Refrigeração e varanda técnica 

(responsabilidade do proprietário).

AÇÃO PROPOSTA
• N/A



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Estabelecer nova estrutura física para o CAJE

Descrição
Viabilizar a instalação de um centro para reunir o Colegiado Recursal
e todos os juizados especiais, cíveis e criminais, da Comarca de
Vitória.

Iniciativa Estabelecer nova estrutura física para o CAJE, englobando todas as
unidades judiciárias do sistema de juizados especiais de Vitória.

Término 18/12/2015

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Recebimento da obra do imóvel do 8º e 9º Juizados: 14/12/2015;
• Recebimento da obra do imóvel do 4º e 5º Juizados e Colegiado 

Recursal: Recebido provisoriamente em 14/12/2015.

• O proprietário do imóvel locado para o 4º e 5º 
Juizados deve entregar todos os aparelhos de 
climatização em funcionamento pleno: 08/04/2016.

• OBS.: já em execução porém não cumpriu o prazo.

RAE nº 03-2016

Gerente Raffaela Lage C. Oliveira

Unidade Secretaria de Engenharia

Gestor Wagner Oliveira Marques

Custo total R$ 950.000,00 / ano - locação

Executado R$ 0,00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Reposicionamento das condicionadoras de SPLIT para o correto
funcionamento dos aparelhos.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Mudança do Fórum de Vitória

PENDÊNCIA
Retornou à fase de planejamento, restando a 

definição da Administração 

AÇÃO PROPOSTA
• N/A



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Mudança do Fórum de Vitória

Descrição
Estudo de viabilidade para transferência do Fórum de Vitória para
outra edificação, a fim de proporcionar melhorias nas condições de
trabalho e de atendimento ao público, bem como atender a
legislação, normas técnicase regras do CNJ.

Iniciativa Estabelecer nova estrutura física para o Fórum de Vitória.

Término 31/10/2018

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Elaboração de estudo preliminar: 04/16 a 06/16.

RAE nº 03-2016

Gerente Raffaela Lage C. Oliveira

Unidade Secretaria de Engenharia

Gestor Wagner Oliveira Marques

Custo total R$ 8 a 12 milhões /ano - locação

Executado R$ 0,00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Mudança de unidades judiciárias do Fórum da Serra

PENDÊNCIA
Falta definir a estratégia: decisão da 

Presidência (compra ou aluguel do imóvel).

AÇÃO PROPOSTA
• N/A



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Mudança de unidades judiciárias do Fórum da Serra

Descrição
Transferência de algumas unidades judiciárias do Fórum da Serra
para outra edificação, proporcionando melhorias nas condições de
trabalho e de atendimento ao público, bem como atender a
legislação, normas técnicase regras do CNJ.

Iniciativa Elaborar e implementar programa de adequação das unidades à
legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020.

Término 31/07/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Seção de imóvel da Prefeitura da Serra;
• Chamamento público para locação de imóvel menor

para abrigar algumas varas da Comarca;

RAE nº 03-2016

Gerente Raffaela Lage C. Oliveira

Unidade Secretaria de Engenharia

Gestor Wagner Oliveira Marques

Custo total R$ 25.000.000,00 - aquisição

Executado R$ 0,00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Aguardando a definição da alta administração.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Reforma do galpão do patrimônio e almoxarifado (TJES)

PENDÊNCIA
Projetos atrasados, devido à greve de 

servidores. 

AÇÃO PROPOSTA
Contratação de sistema informatizado para

dar celeridade nas elaborações de

orçamentos detalhados (cotações)



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Reforma do galpão do patrimônio e almoxarifado (TJES)

Descrição
Reforma no galpão do patrimônio e almoxarifado para 
proporcionar melhorias nas condições de trabalho, bem como 
atender a legislação, normas técnicas e regras do CNJ.

Iniciativa
- Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciário, baseado no plano de
obras.
- Elaborar e implementar programa de adequação das unidades à
legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020.

Término 31/03/2017

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Elaboração de projeto arquitetônico;
• Memorial Descritivo e Projeto Básico;
• Projeto de incêndio.

• Aprovação do projeto na PMV;
• Elaboração de projeto estrutural – 04/16;
• Elaboração de projeto hidro-sanitário – 04/16;
• Elaboração de projeto elétrico – 04/16.

RAE nº 03-2016

Gerente Eliane Barbarioli Santi

Unidade Secretaria de Engenharia

Gestor Wagner Oliveira Marques

Custo total R$ 150.000,00

Executado R$ 0,00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Aguardando aprovação do projeto de incêndio. • Contratação de sistema informatizado para dar 
celeridade nas elaborações de orçamentos detalhados 
(cotações): em elaboração de termo de referência em 
conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informação 
e Secretaria de Infraestrutura.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



ÚLTIMA MEDIÇÃO

DATA 09/12/2015

MEDIÇÃO 1

META -

STATUS

PRÓXIMA 30/06/2016

INDICADOR Quantidade de reformas de grande porte

Descrição
Número de reformas de grande porte (acima de 1,5 milhão 
de reais) executadas de acordo com a Resolução nº 
114/2010 - Plano de Obras

Responsável Wagner Oliveira Marques

Objetivo
Elaborar e implementar programa de adequação das unidades 
à legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras 
até 2020.

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020

PERÍODO META RESULTADO

T0 (BASE) - -

2015 1 1

2016 2 -

2017 2 -

2018 2 -

2019 2 -

2020 2 -

0 1 2 2 2 2 20

1

T0 
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR – Reformas de grande porte

META RESULTADO



ÚLTIMA MEDIÇÃO

DATA 11/12/2015

MEDIÇÃO 1

META -

STATUS

PRÓXIMA 30/06/2016

INDICADOR Quantidade de reformas de médio porte

Descrição
Número de reformas de médio porte (de 150 mil até 1,5 
milhão de reais) executadas de acordo com a Resolução 
nº 114/2010 - Plano de Obras

Responsável Wagner Oliveira Marques

Objetivo
Elaborar e implementar programa de adequação das unidades 
à legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras 
até 2020.

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020

PERÍODO META RESULTADO

T0 (BASE) - -

2015 2 2

2016 2 -

2017 2 -

2018 1 -

2019 1 -

2020 2 -

0 2 2 2 1 1 20

2

T0 
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR – Reformas de médio porte

META RESULTADO



ÚLTIMA MEDIÇÃO

DATA 11/12/2015

MEDIÇÃO 1

META -

STATUS

PRÓXIMA 31/03/2016

INDICADOR Quantidade de reformas e manutenção de 
pequeno porte

Descrição Número de reformas de pequeno porte (até 150 mil reais) 
e manutenções prediais executadas

Responsável Wagner Oliveira Marques

Objetivo
Elaborar e implementar programa de adequação das unidades 
à legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras 
até 2020.

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS

• Atraso na tramitação processual de procedimentos licitatórios de
reformas de pequeno porte.

• Dificuldades na execução da ata de registro de preços de
manutenção predial.

• Estudo de nova estratégia de contratação de
serviços de manutenção predial com maior
eficiência.

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020

PERÍODO META RESULTADO

T0 (BASE) - -

2015 15 8

2016 20 1

2017 15 -

2018 15 -

2019 15 -

2020 15 -

0 15 20 15 15 15 150

8
4

T0 
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR – Reformas e manutenção de pequeno porte

META RESULTADO



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

04 Projetos

1. Inventário de bens 

2. Planejamento das contratações

3. Planejamento de logística integrada

4. Central de Atendimento de Motoboys



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO INVENTÁRIO DE BENS 

Descrição Reconhecimento,  mensuração e avaliação dos bens móveis, 
Imóveis e intagíveis.

Iniciativa Gerenciar os recursos de infraestrutura de forma a 
maximizar sua utilização

Término 18/12/2015

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• !00% do diagnóstico do inventário físico
• Envio das informações para PCA/2015  ao TCE-ES

RAE nº 03-2016

Gerente Anderson Richa

Unidade Secretaria de Infraestrutura

Gestor Valéria Cavati Ribeiro Freitas

Custo total R$ 1.500.000,00

Executado R$ 0,0

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO PLANEJAMENTO DE CONTRATAÇÕES

Descrição Elaboração de plano de contratação para o TJES com banco
de preços e revisão de catálagos de bens e serviços.

Iniciativa Elaborar e implementar um projeto para aprimorar o 
Planejamento de Contratações e o sistema de compras

Término 30/12/2018

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Atualização do projeto no sistema de Planejamento;
• Definição referente ao sistema se será individual ou

integrado.

RAE nº 03-2016

Gerente Ellen Tononi

Unidade Secretaria de Infraestrutura

Gestor Sandra Força

Custo total (R$) 600.000,00

Executado (R$)   0

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Atraso devido ao número de servidores insuficiente agravado 
pela greve

• Suspensão temporária das atividades do projeto e 
repactuação do prazo final.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Planejamento de logística integrada

Descrição
Reestruturar a logística do almoxarifado e patrimônio, com 
galpão, gestão de estoques, distribuição, incluindo sistema
de gestão (processo nº 2015.00.108.972.

Iniciativa Plano de Logística e de Manutenção Preventiva

Término 15/12/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Nova cotação de preço;
• Iniciar processo licitatório, se vantajoso.

RAE nº 03-2016

Gerente Anderson Richa

Unidade Secretaria de Infraestrutura

Gestor Sandra Força

Custo total (R$) 4.000.000,00

Executado (R$)   0

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Não foi dado início ao processo licitatório em razão da 
desvantajosidade financeira do contrato

• Suspensão temporária do projeto até deliberação da
alta administração

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Central de Atendimento de Motoboys

Descrição
Contratação de Empresa Terceirizada para o serviço de 
movimentação de documentos,  e demais serviços. A 
Empresa fornecerá o funcionário com a moto.

Iniciativa Plano de Logística e de Manutenção Preventiva

Término 19/12/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Conclusão do Projeto Básico / 02/05/2016
• Estimativa de Custo

RAE nº 03-2016

Gerente Alexandre Laino Martins

Unidade Secretaria de Infraestrutura

Gestor Sandra Força

Custo total A Pesquisar

Executado - (R$)

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Encontrar contratos de sucesso vigentes em outros Órgãos que
sirvam como espelho para o PJES.

• Fazer contato com os diversos órgãos que já
possuem esse projeto implantado.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

04 Projetos

1. Implantação do Processo Judicial Eletrônico – Pje

2. Reestruturar a STI – Recursos humanos e Estrutura organizacional

3. Implantar o Gerenciamento de Serviços de TI

4. Contratar e Implantar o serviço de suporte técnico - Service Desk



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Implantação do PJe

PENDÊNCIA
Falta definir a estratégia de implantação e a 

definição de treinamento dos servidores.

AÇÃO PROPOSTA
1. Estudo de novo modelo de treinamento em conjunto com EMES

e equipe técnica PJe;

2. Subsidiar o Comitê Gestor com informação técnicas



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Implantação do PJe

Descrição Implantação do Processo Judicial Eletrônico – PJe no Poder
Judiciário do Estado do Espirito Santo.

Iniciativa Implantar o Processo Judicial Eletrônico 

Término 2018

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Apresentado o projeto para o novo Comitê de Governança de TI.
• Definição da estratégia de implantação de 2016.

• Publicar ato para compor novo Comitê Gestor do Pje, 
dos Juízes e de Elicitação;

• Estudo para novo modelo de treinamento adequada
à realidade orçamentária atual.

• Refazer o cronograma de implantação (anterior 
impactado pela greve e mudança de limite da 
competência das execuções fiscais).

RAE nº 03-2016

Gerente Alamir Louro

Unidade STI

Gestor Christine Rossi

Custo total A definir

Executado A apurar

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Definição do modelo de treinamento;
• Aprovação e publicação da estratégia e cronograma da 

implantação;

• Estudo de novo modelo de treinamento em conjunto
com EMES e equipe técnica PJe.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Reestruturar a STI

PENDÊNCIA
Aguardando análise da Presidência.

AÇÃO PROPOSTA

Solicitar nova previsão de resposta ao 

expediente.



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Reestruturar a STI

Descrição Reestruturar a STI para atendimento a Resolução CNJ 
211/2015.

Iniciativa Reestruturar a STI – Recursos humanos e Estrutura 
organizacional

Término 31/12/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Reavaliação da proposta encaminhada;
• Levantamento das necessidades da STI.

• Adequar proposta ao escopo da Resolução CNJ  nº 
211/2015.

RAE nº 03-2016

Gerente Arimatea

Unidade STI

Gestor Christine Rossi

Custo total -

Executado -

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Aguardando Análise Presidência – Expediente nº 201501142783 
encaminhado em 14/08/2015;

• Solicitar nova previsão de resposta ao expediente.
• Avaliar alternativas sem custo para equilibrar a força

de trabalho da STI.
• Revisar a proposta para adequar a Resolução CNJ 

nº 211/2015.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Gerenciamento de Serviços de TI

PENDÊNCIA
Falta terminar um módulo do programa.

AÇÃO PROPOSTA
• N/A



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Gerenciamento de Serviços de TI

Descrição Contratar empresa especializada para fornecimento de 
ferramenta para gerenciamento de serviços de TI.

Iniciativa Implantar o Gerenciamento de Serviços de TI

Término 31/08/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Estudos de viabilidade;
• Contratação da solução;
• Assinatura do contrato;
• Instalação e configuração da ferramenta;
• Homologação dos processos – Grupos I e II;
• Aditivo contratual (Prorrogação de prazo).

• Homologação dos processos – Grupos III
• Entrada em operação da ferramenta – Agosto de 

2016;

RAE nº 03-2016

Gerente Jaderson Falcão

Unidade STI

Gestor Arimatéa

Custo total R$ 1.332.425,00

Executado R$ 1.169.450,00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Elaborar cronograma de implantação. • N/A

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Service Desk

PENDÊNCIA
Avaliar as considerações realizadas pela 

Assessoria Jurídica da Presidência

AÇÃO PROPOSTA
Reunião com integrante da Secretaria Geral 

para avaliar as considerações.



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Service Desk

Descrição Contratação de empresa especializada para fornecimento do 
serviço de atendimento de 1º e 2º níveis.

Iniciativa Contratar o serviço de suporte técnico – Service Desk

Término Dez/2015

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Reunião de alinhamento com integrantes das áreas
administrativas de andamento da contratação;

• Reuniões com Presidência, Secretaria Geral e Licitação para
análise prévia do escopo da contratação.

• Publicação da equipe de contratação.
.

• Acompanhamento do processo de licitação.

RAE nº 03-2016

Gerente Jaderson Falcão

Unidade STI

Gestor Christine Rossi

Custo total R$ 1.584.000,00

Executado -

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Revisar conteúdo do TR. • Tramitação em regime de urgência.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

ASSESSORIA DE SEGURANÇA INSTITUCIONAL

05 Projetos
1. Aquisição de Sistema de Monitoramento por Câmeras

2. Aquisição de Sistema de Credenciamento e Controle de Acesso

3. Aquisição de Sistema de Detecção de Metais

4. Confecção de Crachás de Identificação para servidores, magistrados e estagiários

04 Indicadores
1. Taxa de unidades judiciárias com sistema de monitoramento por câmeras implantado e 

com nível satisfatório de funcionamento
2. Taxa de unidades judiciárias com Sistema de Credenciamento e Controle de Acesso 

implantado e com nível satisfatório de funcionamento
3. Taxa de unidades judiciárias com Sistema de Detecção de Metais implantado e com nível 

satisfatório de funcionamento



EXECUÇÃO DO PE 2015-2020

Projeto: Aquisição de Sistema de Monitoramento por Câmeras

PENDÊNCIA
Recebimento definitivo das parcelas entregues da 

solução.

AÇÃO PROPOSTA
Acompanhar a execução dos serviços e produzir

os relatórios para recebimento



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Aquisição de Sistema de Monitoramento por Câmeras

Descrição
Aquisição de Sistema de monitoramento por câmeras
instaladas em locais de acesso e sensíveis, interligados com
a Central de monitoramento do TJES em 21 unidades.

Iniciativa 8.5.1.2 – Implantar um sistema integrado de segurança
eletrônica em todas as unidades do Poder Judiciário.

Término 31/Dez/2015

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Assinatura da Ordem de Serviço para execução da 
instalação dos equipamentos.

• Início da instalação dos equipamentos.
• Recebimento provisório de parcela da solução
(Mar/2016).

• Fiscalização da execução dos serviços;
• Recebimento provisório da solução (Abr/2016).
• Efetuar recebimento definitivo das parcelas entregues da solução.
• Análise de pedido de prorrogação de prazo.
• Análise das parcelas entregues pela Secretaria de Tecnologia da 

Informação.

RAE nº 03-2016

Gerente Bruno Santos Campos

Unidade Unidade do PJES

Gestor Anderson Perciano Faneli

Custo total R$3.397.007,65

Executado R$59.876,25

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



ÚLTIMA MEDIÇÃO

DATA 10/Mar/2016

MEDIÇÃO 4,29%

META 15%

STATUS

PRÓXIMA 31/Mar/2016

INDICADOR
TAXA DE UNIDADES JUDICIÁRIAS COM SISTEMA DE 
MONITORAMENTO POR CÂMERAS IMPLANTADO E 
COM NÍVEL SATISFATÓRIO DE FUNCIONAMENTO

Descrição

Percentual que indica o grau de adequação das unidades 
aos níveis de segurança institucional estabelecidos, por 
meio de implantação do Sistema de monitoramento por 
câmeras e seu adequado funcionamento;

Responsável Anderson Perciano Faneli

Objetivo 5.02 – Dispor de Infraestrutura que satisfaçam as 
exigências operacionais

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS

• 21 sistemas de monitoramento serão entregues este semestre. • Acompanhar o andamento dos projetos relacionados
ao indicador.

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020

PERÍODO META RESULTADO

T0 (BASE) - 0

2015 - 0

2016 15% 4,29%

2017 30% -

2018 45% -

2019 60% -

2020 70% -

0 0 15 30 45 60 700,00 0,00
4,29

4,29
4,29

4,29 4,29

T0 
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR 1

META RESULTADO
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Projeto: Sistema de Credenciamento e Controle de Acesso

PENDÊNCIA
Manteve-se a pendência (corte orçamentário).

AÇÃO PROPOSTA
Disponibilização de fundos para execução do 

projeto.



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Sistema de Credenciamento e Controle de Acesso

Descrição
Aquisição de Sistema de Credenciamento e Controle de
Acesso para as unidades judiciárias interligados com a
Central de monitoramento do TJES em 12 unidades.

Iniciativa 8.5.1.2 – Implantar um sistema integrado de segurança
eletrônica em todas as unidades do Poder Judiciário.

Término 31/Jul/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Finalização dos formulário de TI (IN 04). • Revisão dos formulários pela Secretaria de 
Tecnologia da Informação

• Realização de nova cotação.

RAE nº 03-2016

Gerente Bruno Santos Campos

Unidade Assessoria de Segurança 
Institucional

Gestor Anderson Perciano Faneli

Custo total R$5.292.576,55

Executado R$0,00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Devido ao corte orçamentário no orçamento de 2016 e à
priorização dos projetos para execução neste ano este projeto
sofrerá um atraso na entrega.

• Solicitação de previsão orçamentário para o ano de 
2017.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



ÚLTIMA MEDIÇÃO

DATA 10/Mar/2015

MEDIÇÃO 0

META -

STATUS

PRÓXIMA 01/Mai/2016

INDICADOR
TAXA DE UNIDADES JUDICIÁRIAS COM SISTEMA DE 
CREDENCIAMENTO E CONTROLE DE ACESSO 
IMPLANTADO E COM NÍVEL SATISFATÓRIO DE 
FUNCIONAMENTO.

Descrição

Percentual que indica o grau de adequação das unidades 
aos níveis de segurança institucional estabelecidos, por 
meio de implantação do Sistema de Credenciamento e 
Controle de Acesso e seu adequado funcionamento.

Responsável Bruno Santos Campos

Objetivo 5.02 – Dispor de Infraestrutura que satisfaçam as 
exigências operacionais

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS

• Nenhum sistema de credenciamento e controle de acesso fora
contratado até o momento.

• Acompanhar o andamento do projeto relacionado ao
indicador (previsão de excução em 2017).

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020

PERÍODO META RESULTADO

T0 (BASE) - 0

2015 - 0

2016 10% -

2017 20% -

2018 30% -

2019 40% -

2020 50% -

0 0 10 20 30 40 500 0
0

0
0

0 0

T0 
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR 2

META RESULTADO
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Projeto: Aquisição de Sistema de Detecção de Metais

PENDÊNCIA
1. Restrição orçamentária.

2. Definição da Presidência sobre o regramento do uso correto do

detector.

AÇÃO PROPOSTA
Definir o regramento.



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Aquisição de Sistema de Detecção de Metais

Descrição Aquisição de Sistema de Detecção de Metais para 34
unidades judiciárias.

Iniciativa 8.5.1.2 – Implantar um sistema integrado de segurança
eletrônica em todas as unidades do Poder Judiciário.

Término 30/Nov/2016

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Elaboração do Termo de Referência. • Definição da normatização de uso e do quantitativo
de aparelhos.

• Realização de cotação de mercado.

RAE nº 03-2016

Gerente Kaio Fardim

Unidade Assessoria de Segurança 
Institucional

Gestor Anderson Perciano Faneli

Custo total R$478.000,00

Executado R$0,00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

• Definição da normatização de uso e do quantitativo de aparelhos. • Realização de reunião com a presidência para
definição das questões pendentes.

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020



ÚLTIMA MEDIÇÃO

DATA 09/Dez/2015

MEDIÇÃO 0

META -

STATUS

PRÓXIMA 05/Fev/2016

INDICADOR
TAXA DE UNIDADES JUDICIÁRIAS COM SISTEMA DE 
DETECÇÃO DE METAIS IMPLANTADO E COM NÍVEL 
SATISFATÓRIO DE FUNCIONAMENTO

Descrição

Percentual que indica o grau de adequação das unidades 
aos níveis de segurança institucional estabelecidos, por 
meio de implantação do Sistema de Detecção de Metais e 
seu adequado funcionamento;

Responsável Kaio Fardim

Objetivo 5.02 – Dispor de Infraestrutura que satisfaçam as 
exigências operacionais

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS

• Nenhum sistema de detecção de metais fora contratado até o 
momento.

• Acompanhar o andamento dos projetos relacionados
ao indicador.

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020

PERÍODO META RESULTADO

T0 (BASE) - 0

2015 - 0

2016 10% -

2017 20% -

2018 30% -

2019 40% -

2020 50% -

0 0 10 20 30 40 500 0
0

0
0

0 0

T0 
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR 4

META RESULTADO



Início

Planejamento

Licitação

Execução

Controle

Concluído

PROJETO Confecção de Crachás de Identificação

Descrição
Desenvolvimento e operação de ferramenta de confecção de
crachás de identificação para magistrados, servidores e
estagiários do PJES.

Iniciativa 8.5.1.2 – Implantar um sistema integrado de segurança
eletrônica em todas as unidades do Poder Judiciário.

Término 01/Jun/2017

STATUS

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA

• Aquisição da máquina de confecção dos crachás.
• Finalização do desenvolvimento do software pela STI 

• Fase de testes do software pela Assessoria de 
Segurança(15/03/2016).

RAE nº 03-2016

Gerente Kaio Fardim

Unidade Assessoria de Segurança 
Institucional

Gestor Anderson Perciano Faneli

Custo total R$0,00

Executado R$0,00

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020


