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1. Apresentacao

O presente trabalho tem como objetivo apresentar boas praticas de gestdo de
gabinete considerando o planejamento das atividades, a organizacdo das
rotinas, o controle dos processos e dos resultados.

Foi realizada pesquisa de campo, com a coleta de dados acerca da diversidade
de préaticas de gestdo encontradas no ambito do Tribunal de Justica de Minas
Gerais. Com base nos resultados da pesquisa teérica e pratica, foi possivel
construir uma proposta de estruturacdo de uma “gestdo-modelo” ao definir suas
rotinas e padronizar os procedimentos executados.

Inicialmente, cabe diferenciar os processos basicos dos processos de suporte.
Os processos bésicos estdo relacionados a prépria atividade-fim, que é a
prestacdo jurisdicional. Ja& o0s processos de suporte, que podem ser

padronizados, servem para o0 monitoramento dos fluxos de trabalho béasicos.

Séo exemplos de processos de suporte: a capacitacdo e o treinamento da
equipe, a adequacdo ao ambiente de trabalho, a organizacdo dos autos no
gabinete, uma metodologia para o planejamento das sessodes, a definicdo de
atribuicbes e de responsabilidades dos cargos dos membros da equipe e a
exigéncia do cumprimento dos deveres funcionais correlatos

Sabemos que o modo como o gabinete promovera os julgamentos dos
processos dependera sempre da orientacdo do magistrado, como gerente do
processo de trabalho basico. De fato, isso est4 associado ao seu perfil, ao tipo
de lideranca que ele ira exercer sobre sua equipe.

Neste manual de boas praticas, a padronizacdo esta relacionada com o0s
processos de suporte. Elencam-se boas praticas de gestao e de controle para
gue as metas definidas sejam alcancadas.

A definicdo das melhores praticas para 0s processos de suporte e a
padronizacdo destes com certeza proporcionardo melhor desempenho dos
gabinetes, o que se refletir4d, em termos de quantidade e de qualidade, na
prestacéao jurisdicional.

2. Aplicacao

As instrucdes contidas neste Manual aplicam-se aos gabinetes das camaras
civeis e criminais do Tribunal de Justica de Minas Gerais.

3. Terminologia, definicdo e simbolo

e Processo: sera utilizado tanto para tratar de julgamentos de competéncia
originaria (acdes) quanto de competéncia derivada (recursos).
e STF — Supremo Tribunal Federal
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e STJ — Superior Tribunal de Justica
e TJMG: Tribunal de Justica de Minas Gerais

4. Estrutura do gabinete

A estrutura organizacional define como séo formalmente divididas, agrupadas e
coordenadas as tarefas dos cargos.

Os gabinetes de desembargadores estruturam-se conforme a seguinte figura:

| Gabinete

f |

D

——

esembargador

Assessores

Assistentes

Assessor 01

Assessor 02

— Aszessor03

— Assessor 04

Figura 01 — Organograma de um gabinete de Desembargador do

Assistente 01

Assistente 02

TIMG

Estagiario

Estagiario 01

Estagiario 02

e Assessor: Subsidiar a elaboracdo de votos, despachos, pareceres e
demais documentos a serem expedidos pelo Desembargador; acompanhar
o0 cumprimento de prazos e a tramitacao dos feitos no Gabinete; exercer
outras atividades afins determinadas pelo Desembargador. Essas

atribuicdes estéo dispostas no art. 8° da Resolugéo n°® 624/2010.
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e Assistente: Exercer atividades de assessoramento e apoio administrativo
ao Desembargador e aos Assessores Judiciarios lotados no Gabinete;
acompanhar o cumprimento de prazos e a tramitacdo dos feitos no
Gabinete; exercer outras atividades afins determinadas pelo
Desembargador. Essas atribuicfes estao dispostas no art. 10 da Resolucéo
n° 624/2010.

e Estagiario: triagem dos processos que chegam ao gabinete para relatoria
(conferir competéncia, divisdo por matéria ou data, divisdo por
assessor/assistente); verificacdo do juizo de admissibilidade dos recursos,
bem como da existéncia de diligéncias a serem determinadas; realizagéo de
pesquisas jurisprudenciais pertinentes aos processos que lhe sdo confiados
para elaboracdo de relatorio; verificacdo da existéncia de sumulas no
préprio Tribunal e Tribunais Superiores sobre a matéria de competéncia da
Céamara.

5. Rotinas do gabinete

As rotinas compreendem as diversas tarefas realizadas ordinariamente pelos
gabinetes em seu cotidiano de trabalho. Neste Manual, encontram-se
detalhadas as rotinas de interesse para a padronizacdo e gestdo. Tais
constituem os subitens desta secéo.

5.1 Cadastramento dos processos na ferramenta de gestdo e
distribuicdo entre o grupo de trabalho do gabinete

Assim que chegam, os processos precisam ser cadastrados na ferramenta de
gestdo do gabinete, sendo definidos o estagiario que fara a triagem inicial e o
assessor ou assistente responsavel pela andlise do processo — isso deve ser
feito antes mesmo de se realizar a triagem inicial e de se verificar a
admissibilidade recursal. Essas informagbes devem ser registradas no
“Formulario de verificagdo de competéncia e admissibilidade recursal” que
devera ser salvo no diretério “Triagens pendentes” (Anexo 1 - Formulério de
verificacdo de competéncia e admissibilidade recursal).

A ferramenta de gestéo permitirh ao gestor identificar, por exemplo, processos
com pedidos de liminar, cadastrados como segredo de justica e demais
prioridades legais. Ainda por meio da ferramenta, sera possivel distribuir os
processos entre 0s assessores, assistentes e estagiarios conforme fluxo de
trabalho pré-definido.

E de suma importdncia o devido cadastramento dos processos, pois a
ferramenta permite o monitoramento do acervo do gabinete quantificando e
qualificando os processos por matéria, e ainda permitindo a identificacdo do
tempo de tramitacdo entre as etapas de trabalho e o tempo de tramitacao final
(entrada e saida do gabinete). A ferramenta permite também gerenciar a
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produtividade individual dos assessores, assistentes e estagiarios e a
produtividade geral do gabinete.

Procedimento sugerido de trabalho

A distribuicéo inicial dos processos ocorrera para os estagiarios que fardo a
triagem inicial (5.2 - Verificacdo de competéncia) preenchendo formuléario
proprio (Anexo 01 - Formulario de verificagdo de competéncia e
admissibilidade recursal).

Finalizada essa etapa, 0s estagiarios realizardo a verificacdo da
admissibilidade recursal (5.3 - Verificacdo de admissibilidade recursal),
preenchendo, também, o formulario proprio (Anexo 01 — Formulario de
verificagdo de competéncia e admissibilidade recursal). O prazo para
realizacdo das duas etapas é de, no maximo, 02 (dois) dias Uteis.

ApoOs as verificacbes realizadas, os processos serdo remetidos para o
assessor/assistente definido pelo gestor do gabinete. O formulério preenchido
devera ser salvo no diretério “Triagens realizada” na pasta que contém o
mesmo nome do assessor/assistente.

Recebidos o0s processos, 0s assessores e assistentes deverdo verificar o
cheklist preenchido pelos estagiarios e, em seguida, separar 0S processos em
escaninhos préprios, considerando o procedimento de anélise em cada caso.

Os processos que permanecerdo no gabinete devem ser registrados na
planilha "Localizagdo de processo“ (Anexo 05 — Localizacdo de processos) e,
sempre que a localizacdo for modificada, a planilha devera ser atualizada.
Quando o processo sair do gabinete, o seu registro devera ser excluido da
planilha, retornando quando o processo receber nova conclusdo para o
gabinete.

A analise para definicdo dos escaninhos podera considerar:

a) 0s processos gque nao foram aceitos conforme informacdes inseridas no
cheklist;

b) os processos de menor complexidade ou com resolucdo por questdes
processuais para serem decididos com a maior brevidade possivel;

C) os recursos de maior complexidade podem ser colocados nos
escaninhos por especialidade para julgamento em bloco;

d) os processos de competéncia de cada assessor/assistente.

A definicdo de um padréo de analise traz, entre outros, os seguintes ganhos
para o gabinete:

e a devolucdo rapida dos processos para a secretaria, por meio de
despacho ou decisdo monocratica, para as situacées de processos que
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nao sdo da competéncia do gabinete, por questdes de impedimento ou
suspeicdo do desembargador, ou, ainda, aqueles recursos nao
admitidos quando feita a analise da admissibilidade recursal;

e 0 julgamento imediato dos recursos de menor complexidade diminui o
acervo e libera espaco fisico do gabinete, tornando-o menos poluido e
mais organizado;

e a analise dos processos de mesmo tema/matéria possibilita que se
cologue maior nimero de processos em pauta; e

e a distribuicdo dos processos entre 0S assessores e 0S assistentes
possibilita maior praticidade no controle dos processos que compdem o
acervo do gabinete.

A analise realizada pelos assessores e assistentes para elaboracdo dos
documentos (despachos/decisfes monocraticas, relatério e projeto de acordao)
deverd ser constituida das seguintes pesquisas:

e Jurisprudéncia do TIMG (acérdaos, uniformizacdo de jurisprudéncia,
decisdes e sumulas);

e Repositério de entendimento do gabinete;

e Jurisprudéncia do STF;

e Jurisprudéncia do STJ.

Redigidos os documentos, 0s assessores e assistentes deverdo disponibilizar
os documentos no Themis para a revisao do desembargador.

Finalizada a revisdo e liberado o documento, o processo devera ser enviado
para a respectiva secretaria a que cumprira dar o andamento processual
conforme o caso.

5.2  Verificagdo da competéncia

O Regimento Interno do Tribunal de Justica de Minas Gerais (RITIMG) define a
competéncia das Camaras segundo a especializacdo por matérias. No caso
das camaras civeis, as competéncias estdo descritas nos artigos 36 e 37 e, no
caso das camaras criminais, no artigo 39.

No momento em que 0s autos do processo ingressam no gabinete e ap6s o
registro na ferramenta de gestao, € necessaria a verificacdo da competéncia.

Trata-se da triagem inicial que deve ser feita pelos estagiarios. Examina-se a
matéria para ver se o processo pode ou nao ser julgado pela Camara a qual o
gabinete integra. Caso a matéria ndo seja da competéncia da Camara, deve
ser efetuada a imediata redistribuicdo. Isso pode ser feito por despacho, em
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razdo da celeridade processual e da praticidade. Os autos, nesse caso, sao
enviados a CODISTR, setor a que cumpre a redistribuicdo para Camara
competente em razédo da matéria, nos termos do Regimento Interno.

Nessa triagem, também devem ser verificados os casos legais de impedimento
ou suspeicao do relator ou de sua vinculagdo em razédo de julgamento de
recurso anterior do mesmo processo. Essa rotina deve ser realizada
diariamente, uma vez que 0s autos sao recebidos no gabinete todos os dias, e
pode ser cumprida pelos estagiarios, pois € de baixa complexidade, desde que
devidamente orientados e treinados para a tarefa.

A inobservancia dessa tarefa pode acarretar sérios prejuizos ao andamento
processual, pois, se 0s processos sao julgados por um critério regimental, o
qual se recomenda, havera o risco de ser percebida uma eventual
incompeténcia do relator somente meses depois, 0 que provocaria retardo, de
modo injustificado, da remessa a relator competente. Trata-se de providéncia
de simples execucéo, se a triagem for feita independentemente da etapa de
elaboracao do relatério ou do projeto de voto ou decisdo monocratica.

5.3 Verificacdo de admissibilidade recursal

Outra tarefa que também pode ser atribuida aos estagiarios e que evita a perda
de tempo com os autos do processo em gabinete, quando ausentes as
condicBes de exame do mérito, consiste na verificacdo da admissibilidade do
recurso.

Se ausente(s) um ou ambos o0s requisitos, devera ser tomada a medida

cabivel, que, em geral, € ndo conhecimento do recurso. Em alguns casos,
converte-se o julgamento em diligéncia.

Essa verificacao evita que:

1) o processo aguarde a negativa de seguimento por tempo superior a 5 (cinco)
dias uteis, em caso de auséncia de um requisito extrinseco;

2) uma falha processual (representacdo processual, por exemplo) venha a ser
corrigida muito tempo depois do seu recebimento no gabinete;

3) o processo permaneca em gabinete quando ja poderia ter retornado a
comarca (para a execugao ou arguivamento).

Essa medida deve ser adotada de imediato a chegada dos autos ao gabinete.
Se os requisitos de admissibilidade recursal — que s&o atinentes ao preparo (se
o recorrente ndo gozar de gratuidade judiciaria) e a tempestividade — ndo forem
atendidos, serad o caso de o recurso nao ser conhecido, por intempestividade
ou por desercao.
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Para cada espécie de recurso, o Codigo de Processo Civil traz especificacao
propria quanto a forma de interposicdo, autoridade a quem deve ser dirigido,
prazo para tanto e preparo. O “Anexo 01 — Formulario de verificacdo de
competéncia e admissibilidade recursal’” € a forma para validar os requisitos
obrigatorios relacionados com admissibilidade recursal.

Assim, é importante que sejam capacitados os membros da equipe para essa
tarefa e que a cumpram de imediato, logo que os autos cheguem ao gabinete,
ndo retardando o julgamento. Aqui, também h& a possibilidade de a deciséo ser
lavrada na forma monocratica, pelo relator, sem a necessidade de acordao, o
que constitui solucao célere e prética.

A figura 02 ilustra o fluxo de trabalho proposto para os processos no gabinete.




Gestor do gabinete

Estagiarios

Assessores e
assistentes

Desembargadores

Cadastro dos processos
recebidos

.

Distribuigao dos
processos

I Métrica: 2 dias I

/’

Verificagio de competéncia e
admissibilidade recursal

Distribuigdo de processos entre
assessores e assistentes

Processos
werificados

Auséncia
de requisito  -+— ———————————

Verificagido do cheklist

-—

Auséncia de
requisito
intrinseco ou
mateérias
repetitivas

-

Decisao
monocratica

—

Liberagac para o desembargador

extrinseco

Decisio
monocratica
negando
seguimento

Metrica: 10 dias ]

Metrica: 10 dias

—_—

- e Retorna para assessor

I Meétrica: 10 dias I

Se nao tiver Elaboragaoc de

defeito projetos de
acordios
Escaninhos de l
acordo com a
matéria
L Sessdo prevista

Pesquisa de
Jjurisprudéancia

A

Corregao dos __ - :
o >l Docs. N&o ou assitentes Métrica: 02 dias ]
elaborados . corretos? responsawvel para
corregio
Sim

Liberagio para a
secretaria

l Metrica: 01 dia l

Figura 02 — Proposta de fluxograma de atividades do gabinete



6. A organizacao dos autos em gabinete

E preciso organizar o modo pelo qual os autos dos processos tramitam no
gabinete. Desde 0 seu recebimento até a sua saida, os autos das a¢des ou dos
recursos tém um fluxo previsivel, de acordo com os processos de trabalho que
serdo realizados. Isso é importante para ndo haver confusdo entre autos com
destinacdes diferentes. Do contrario, hd o risco de ndo os encontrar, pois
poderdo estar em qualquer prateleira, na falta de um critério definido para
tanto.

Assim, algumas regras e critérios devem ser estabelecidos, a fim de que, logo
apos a entrada dos autos em gabinete, sejam eles identificados e colocados
em local adequado ao processo de trabalho a ser executado. Isso vai depender
dos critérios que forem definidos para a execucao dos processos de trabalho.

A definicdo das regras depende dos critérios eleitos pelo gabinete para a
distribuicdo das tarefas e para a priorizacéo de sua execucao. Por exemplo, os
processos podem ser classificados em prateleiras pela antiguidade de seu
ingresso no gabinete; pelo tipo de acédo ou de recurso de que se cuida; pela
matéria a ser julgada (de acordo com as competéncias tematicas da Camara)
ou pelo colaborador que devera executar aquela tarefa. E possivel, ainda,
dentro de um desses critérios, fixado como primario, a organizacdo secundaria
dos autos de acordo com os demais critérios.

Devera ocorrer, antes de tudo, a separacdo dos processos por matérias e a
sua colocacdo nos armarios proprios, divididos em escaninhos identificados.
Isso otimiza o trabalho porque:

1) a matéria especializada faz com que o redator atualize ou reforce a
fundamentacéo aos casos idénticos;

2) o desembargador adquire mais confianga no trabalho realizado por quem ja
estudou o assunto; e

3) quanto mais se faz, mais se entende o0 assunto e mais rapido se redige o
acérdao ou a decisdo monocrética; consequentemente, os indices de producéo
aumentam.

Com a organizagdo dos processos no gabinete, sera muito mais facil localizar
autos fisicos quando necessario e monitorar o cumprimento de metas
estabelecidas quanto a produtividade dos colaboradores.

7. O controle dos processos

O controle é o “processo de monitorar as atividades para garantir que estejam
sendo realizadas conforme planejado e corrigir quaisquer desvios importantes”
(ROBBINS, 2005, p. 141). O processo de controle é, assim, constituido de trés
etapas: (1) mensuracéo, (2) comparacao e (3) tomada de decisédo para corrigir
desvios ou padrdes inadequados.
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O controle € a funcdo administrativa destinada a monitorar as atividades dos
servidores, mantendo a equipe na dire¢cdo das metas propostas.

O gestor devera, por meio da ferramenta de gestdo, monitorar 0S processos
gue estdo no gabinete verificando se os prazos estabelecidos, conforme as
particularidades do gabinete, para cada etapa, estdo sendo cumpridos,
conforme descreve o documento “Planilha de monitoramento” (Anexo 02 —
Planilha de monitoramento). E possivel verificar a produtividade do gabinete e
a produtividade individual de cada colaborador utilizando o relatério
“Produtividade dos colaboradores” (Anexo 03 - Produtividade dos
colaboradores).

Os acompanhamentos podem ser:

e semanais — monitoramento das triagens realizadas (verificacdo de
competéncia e admissibilidade recursal);

e mensais — demais etapas de trabalho do gabinete.

Identificadas distorcdes entre o prazo estabelecido e o prazo realizado, ajustes
deverdo ser realizados no planejamento das atividades do gabinete, conforme
o problema detectado gerador do descumprimento do prazo.

8. Comunicacao

E importante que os colaboradores saibam como est4 a produtividade do
gabinete. Com o quadro de gestdo a vista, demonstram-se, de forma clara, os
resultados atingidos e aqueles por atingir. Por isso, é importante que ele seja
elaborado conforme critérios definidos no “Anexo 04 — Quadro de gestdo a
vista”.

Vale ressaltar que o quadro de gestdo a vista ndo substitui as reunides de
acompanhamentos que deverdo ser realizadas, mensalmente, para discussao
do planejamento definido e obtencéo de sugestdes da equipe.

Se ocorrerem mudancas no planejamento, € responsabilidade do gestor
comunicar aos demais colaboradores, orientando-os quanto aos novos
procedimentos e tarefas.

Outro ponto importante ainda no contexto da comunicacédo € o seguinte: para
agilizar a andlise dos processos que chegam, o “Repositério de entendimentos
do gabinete” (Copernic) devera ser atualizado periodicamente. Essa
atualizacdo ocorrera apos reunibes para definicAo do entendimento em
matérias que geram questionamentos quanto ao posicionamento que sera
assumido pelo desembargador. Com a atualizagdo constante do repositério, a
comunicacdo entre os colaboradores sera agil, pois todos terdo acesso aos o
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entendimentos do gabinete, qualquer que seja a matéria. O ponto aqui é:
definido o entendimento pela equipe, este devera ser registrado no repositério
para que a informacao nao se perca.
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10.Anexos

Anexo 01 — Formulério de verificacdo de competéncia e admissibilidade

recursal

ATIMG

Formulario de verificagcao de competéncia e admissibilidade recursal

Civel

Dados do processo

N. Processo Classe:
Data ckecklist: Clique aqui para inserir uma data.
Data chegada: Clique aqui para inserir uma data.
Data conclusdo: Clique aqui para inserir uma data.
Estagiario responsdvel pela triagem: Escolher um item.

Assessor/Assistente responsavel pela analise: Escolher um item.

Verificacdo de competéncia

Suspeicdo ] Sim ] N3do
Impedimento [ Sim [J N3o
Competéncia [ Sim [J N3o

Admissibilidade recursal

Pedido Liminar ] Sim ] Ndo ] N3o se aplica.
Tempestividade regular [ Sim ] N3o ] N3o se aplica.
Preparo regular ] Sim ] Ndo ] N3o se aplica.
Assisténcia judiciaria [ Sim ] N3o ] N3o se aplica.
Contrarrazbes L] Sim L] N3o L] N3o se aplica.
Procuracdo regular ] Sim ] N3o [] N3o se aplica

Juizo de admissibilidade na primeira instancia foi exercido regularmente?

L] Sim L] N3o L] N3o se aplica.

Ha participagdo do Ministério Publico como fiscal da lei ou parte?
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O] Sim ] N3o ] N3o se aplica.

Ha participagdo da Defensoria Publica?
[ Sim
Ha participagdo da Advocacia Geral do Estado?
[ Sim
Ha participacdo da Procuradoria Geral do Municipio?
[ Sim
Ha participacdo da Advocacia Geral da Unido?
[J Sim

Ha necessidade de se determinar alguma diligéncia?

[J Sim
Segredo de justica

[J Sim
Idoso

[ Sim
Menor

[ Sim

[J N3o

] N3o se aplica.

] N3o se aplica.

] N3o se aplica.

[] N3o se aplica.

[] N3o se aplica.

[] N3o se aplica.

] N3o se aplica.

] N3o se aplica.

Jurisprudéncia pesquisada

Dados Finais

Assinatura responsavel:

Data final da analise: Clique aqui para inserir uma data.
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ATIMG

Formulario de verificagao de competéncia e admissibilidade recursal

criminal

Dados do Processo

N. Processo Classe:
Data ckecklist: Clique aqui para inserir uma data.
Data chegada: Clique aqui para inserir uma data.
Data conclusdo: Clique aqui para inserir uma data.
Estagiario responsdvel pela triagem: Escolher um item.

Assessor/Assistente responsavel pela analise: Escolher um item.

Verificagdo de competéncia

Suspeicido [ Sim [J N3o
Impedimento ] Sim ] N3o
Competéncia [ Sim [J N3o

Admissibilidade Recursal

Liminar ] Sim ] Ndo ] N3o se aplica.
Data de recebimento da denuncia: Data [J N&o localizado.
CAC ] Sim ] Ndo ] N3o se aplica.
Data Publicacdo da Sentenca:  Data ] N3o localizado.
Razdes de recurso ] Sim ] Ndo ] N3o se aplica.
Contrarrazbes [ Sim ] N3o ] N3o se aplica.

Data da intimagdo da sentenca (MP)

] Sim ] N3o ] N3o se aplica.
Tempestividade regular L] Sim L] N3o L] N3o se aplica.
Tipo de representagao

[J Advogado [ Defensor dativo [] Defensoria Publica [] N3o localizado.
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Ha necessidade de se determinar alguma diligéncia?

Assisténcia MP

Segredo de justica

Idoso

Menor

Réu Preso

] Sim

] Sim

] Sim

] Sim

] Sim

] Sim

] N3o se aplica.

] N3o se aplica.

] N3o se aplica.

[] N3o se aplica.

[] N3o se aplica.

] N3o se aplica.

Jurisprudéncia pesquisada

Dados finais

Assinatura responsavel:

Data final da analise: Clique aqui para inserir uma data.
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Anexo 02 — Planilha de monitoramento

PLANILHA DE MONITORAMENTO

Gabinete do Desemb. XXxXXxXx

Camara;:

Descrigao

Indicador

Qual o acervo maximo que devera existir no gabinete?

Qual o prazo maximo para reducao do acervo existente?

Qual o prazo para realizacdo da triagem inicial dos
processos que chegam ao gabinete?

2 dias

Qual o prazo para verificagcdo da admissibilidade recursal
para 0s processos que chegam ao gabinete?

2 dias

Quantos projetos de acérdaos o gabinete devera produzir
semanalmente?

Quantos projetos de acérddos cada assessor devera
produzir semanalmente?

Quantos decisbes monocraticas cada assessor devera
produzir semanalmente?

Quantos despachos devem ser produzidos por dia?

Quantos recursos devem ser julgados por dia?

Quantos recursos devem ser julgados por semana?

Quantos recursos devem ser julgados por més?

Quantos processos devem ser incluidos em pauta de
julgamento por semana?

Qual o tempo de tramitacdo aceito pelo gabinete para
processos novos?

Regimento

Qual o indice de recorribilidade definido como meta?
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Anexo 03 — Produtividade dos colaboradores

PRODUTIVIDADE DOS COLABORADORES

Gabinete do Desemb. XXXXXX

Camara:

Nome:

Periodo:

Classe Decisdes
processual

Decisdes Projetos de
monocraticas acordaos

Totais

Acdo rescisoria

Agravo de
instrumento

Agravo interno,
art. 557, CPC

Apelacéao civel

Reexame
necessario

Embargos de
declaracdo

Embargos
infringentes
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Anexo 04 — Quadro de gestado a vista

QUADRO DE GESTAO A VISTA (Grafico)

Gabinete do Desemb. XXXXXX

Camara:

Descrigao Periodicidade

Evolucdo do acervo (autos conclusos) Mensal
Evolucdo do nimero de decisbes monocraticas no periodo | Mensal
Evolucdo do tempo de tramitacdo processual no gabinete - | Mensal
acervo existente
Evolucdo do tempo de tramitacdo processual no gabinete - | Mensal
processos Novos
Evolucdo do indice de recorribilidade (embargos de | Mensal
declaracéo e embargos infringentes)
Produtividade sobre o acervo Semanal

Anexo 05 — Localizacdo de processos

Classe | Classe Data ultima

Processo . =
22 |nst. | 12Inst. movimentagdo

Localizagdo Observagao
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