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 Pauta: 
1 -  Planejamento Estratégico em consonância 

com a análise da execução da Estratégia 
Nacional, conforme parâmetros do CNJ.  

 

2 - Planejamento Estratégico e Planejamento 
Orçamentário  

 

3 - Dados Estatísticos  
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO  

REVISÃO 01  - RESOLUÇÃO 012 DE 09.04.2019 

Premissa das alterações:   

Necessidade de adequação dos objetivos e iniciativas 

estratégicas aos Macrodesafios propostos pelo 

Conselho Nacional de Justiça até o ano de 2020.  

Missão: “assegurar a todos, indistintamente, a solução adequada dos conflitos apresentados à 

justiça capixaba de forma acessível, célere e efetiva, contribuindo para a promoção da paz social e 

fortalecimento do estado democrático de direito”. 

Visão: ser uma instituição que promove a justiça para todos com credibilidade e gestão de 

excelência  

Valores:  ÉTICA, CELERIDADE, CREDIBILIDADE E TRANSPARÊNCIA 
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MACRODESAFIOS  CNJ  OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  

1. Garantia dos Direitos de Cidadania  1. Aperfeiçoar e incrementar as 

possibilidades de acesso a justiça  

2. Aprimorar o relacionamento com os 

jurisdicionados, operadores do 

direito e a sociedade  

2. Combate a corrupção e a improbidade 

Administrativa  

1. Combater a corrupção e a 

improbidade administrativa  

3. Celeridade na prestação jurisdicional  

 

 

1. Desenvolver a tramitação dos 

processos judiciais com  efetividade 

2. Elevar a produtividade do poder 

judiciário 

3. Assegurar sistemas e infraestrutura 

de TI adequadas 

4. Otimizar a aplicação dos recursos 

financeiros 

5. Incrementar os recursos do Poder 

Judiciário 

6. Dispor de infraestrutura que 

satisfaça as exigências operacionais 
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MACRODESAFIOS   CNJ  OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  

4. Adoção de Soluções Alternativas de 

Conflito 

1. Estruturar o sistema de meios 

alternativos de solução de conflitos 

5. Gestão das Demandas Repetitivas e 

dos Grandes Litigantes   

 

1. Gerenciar as demandas repetitivas de 

grandes litigantes 

6. Impulso as Execuções fiscais, cíveis 

e trabalhistas 

1. Impulsionar as execuções fiscais, e 

cíveis 

7. Aprimoramento da Gestão da Justiça 

Criminal 

1. Aprimorar a gestão da justiça criminal 

9. Melhoria da Gestão de Pessoas 

 

 

1. Garantir a eficiência na alocação da 

força de trabalho nas unidades 

judiciárias 

2. Consolidar a politica de valorização de 

magistrados e servidores 
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MACRODESAFIOS  CNJ  OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  

10. Aperfeiçoamento da Gestão de  custos 1. Implantar a Gestão de Custos 

11. Instituição da Governança Judiciária 1. Implantar a Governança 

Judiciária 

2. Implantar a cultura de 

responsabilidade social: 

sustentabilidade, acessibilidade 

e qualidade de vida no ambiente 

de trabalho 

12. Melhoria da Infraestrutura e 

Governança de TIC 

1. Aprimorar a Governança de TIC 



METAS  - CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA  

83,50% 

91,20% 

80,60% 

106,19% 

95,51% 

2014 2015 2016 2017 2018

Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de 

conhecimento do que os distribuídos no ano 

corrente. 



METAS  - CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA  

93% 
92,30% 

96,60% 
97,30% 

101,30% 

2014 2015 2016 2017 2018

Meta 2 - Julgar processos mais antigos 

TJES Meta CNJ



METAS  - CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA  

97,20% 95,25% 96,92% 
90,11% 

102,29% 
107,80% 109,18% 

119,17% 

1º Grau Comum Juizados Especiais Turmas Recursais 2º Grau

Percentual de Cumprimento da Meta 2 

2017 2018



METAS  - CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA  

73% 

138% 
128% 

77% 

133% 133% 

1º Grau Comum Juizados Especiais 2º Grau

Meta 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos à 

corrupção e à improbidade administrativa 

2017 2018



METAS  - CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA  

101,20% 
111,02% 

61,10% 

117,19% 

2017 2018

Percentual de Cumprimento da Meta 6 - Priorizar o 

julgamento das ações coletivas. 

1º Grau Comum 2º Grau



TAXA DE CONGESTIONAMENTO 

71,5% 

78,6% 
77,5% 77,9% 

75,8% 

73,9% 

76,5% 

73,7% 

70,7% 

66,7% 
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Ano 

Taxa de Congestionamento - PJES 



IPC-JUS - EFICIÊNCIA 

72% 

43% 
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58% 
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