RAE

12 REUNIAO DA AVALIACAO DA ESTRATEGIA
2018

AA A

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2015-2020

Assessoria de Planejamento, Orcamento e Gestdo Estratégica



RAE AAA

1 — Avaliacdo da Estratégia Nacional, periodo 2016-
2017, conforme relatério encaminhado ao Conselho
Nacional de Justica.

2 — Indicadores de Metas Nacionais, referentes ao
ano de 2017.

3 — Iniciativas Estrategicas

4 —Logistica Sustentavel — Relatorio 2017.



ENDENCIAS ATU

¥ Incentivo as solugdes
alfernativas de lifigio

v Aumento da
quantidade de julgados

7 lulgamento de
processos anfigos

7 Melhoria do sislema
criminal

v Profissionalizagdo da
gestdo

v Intensificagdo do uso
de fecnologia da
informagdo

¢ Probidade e combate &

corupgdo

CENARIO DESEJADO

Justica mais acessivel
Desjudiciolizagdo
Descongesfionomento do Poder
Judicidrio

Probidade piblica

Justiga fempestiva

Garanfio do  legitimidade do
sistema eleftoral

Maior racionalizagdo do sislema
Judicial

Melhoria do sislema de seguranca
piblica

Valorizagdo profissional

Melhorio da quolidode do gaslo
piblico

Equalizagdo dos estruluras de 1°e
2" Grou de Jurisdicdo
Disseminogdo  da  “Justica
Eletrdnica”

SOCIEDADE

Garantia de acesso a justica

Desenvolver a tramitagio
dos processos judiciais com
efetividade

Gerenciar as demandas
repetitivas de grandes
litigantes

Implantar a Governanga
Judicidria

Implantar 0 modelo de
gestdo de pessoas por

Avaliacao da Estratégia Nacional,
periodo 2016-2017

VISAO - "Ser uma Instituicdo que promove a justica para todos com credibilidade e gestao de exceléncia

MISSAO - “Assegurar a todos, Indistintamente, a solugio adequada dos conflitos apresentados 2 justica Capixaba de forma
acessivel, célere e efetiva, contribuindo para a promogao da paz social e fortalecimento do Estado Democritico de Direito”

Solugdo das demandas de forma efetiva, adequada e em tempo razodvel

Elevar a produtividade do
Poder Judicidrio

Otimizar e incrementar as
possibilidades de acesso a
justica

Combater a corrupgéo e a
Improbidade

Estruturar o sistema de meios
alternativos de solucdo de
conflitos

Aprimorar o relacionamento
com o jurisdicionado, opera-
dores do direito e a sociedade

Implantar a GovernangadeTl

Assegurar sistemas e infraestrutura de Tl adequadas

Dispor deinfraestrutura que satis-

Otimizar a aplicagdo dos

faca as exigénicias operacionais

recursos ﬁnanceiros
competéncia

Incrementar os recursos do
Poder Judicidrio

ORCAMENTO E INFRAESTRUTURA

Implantar gestdo de custos




1. Garantia dos Direitos de Cidadania

1. Implanta¢ao da Central de Depoimento Especial

Esta iniciativa estratégica é desenvolvida pela Coordenadoria das Varas da Infancia e da
Juventude e embora nao conste formalmente do Planejamento Estratégico deste
Tribunal, esta perfeitamente adequada ao Macrodesafio proposto, pois se reveste de
grande importancia, vez que a escuta judicial especializada é executada visando reduzir
os danos causados, bem como promover a protecao e assisténcias as vitimas e seus
familiares.

Ano de 2016

Realizacao de 04 audiéncias. | ‘
Ano de 2017 A

Criacao de uma sala especial equipada.

Realizacdo de 21 audiéncias com uma média de atendimentos/depoimentos de 03 (trés)
criancas/adolescentes por audiéncia.




1. Garantia dos Direitos de Cidadania

2. Projeto Meu Pai é Legal

Esta iniciativa estratégica é desenvolvida pela Coordenadoria
das Varas da Infancia e da Juventude e embora nao conste
formalmente do Planejamento Estratégico deste Tribunal, esta
perfeitamente adequada ao Macrodesafio proposto. O projeto €
de grande importancia, vez que consagra O principio
constitucional da dignidade da pessoa humana.

Ano de 2016
Sem medicdo AA A
Ano de 2017

517 solicitacoes de reconhecimento de paternidade, sendo
deferidas 503 espontaneas e 14 mediante acoes judiciais.



2. Combate a corrupcao e a
improbidade administrativa

1. Programa de diagnostico e fiscalizacao dos
processos de improbidade administrativa e crimes
contra a administracao publica

2.  Programa de divulgacao do andamento dos
processos de improbidade administrativa e de
crimes contra a administracao publicam.

Sem resultados no periodo.



3. Celeridade e produtividade na
prestacao jurisdicional.

1.  Aprimorar a realizacao de mutirdes

Realizacao de mutirdes especificos, mediante demanda instala pela
Corregedoria Geral de Justica com o proposito de acelerar a producao e
produtividade de determinada Vara.
e Inicio
Agosto 2017
e Termino
Dezembro 2017

Resultados Obtidos 2016 2017
Mutiroes realizados 0] 01
Audiéncias de Conciliacao 0] 0)
realizadas pré-processuais
Audiéncias de Conciliacao 0] 71
realizadas processuais
Numero de acordos 0 7
Numero de Pessoas 0] 174
atendidas

Participantes
Magistrados 0 1
Conciliadores 0] 2
Juizes aposentados 0) 1




3. Celeridade e produtividade na
prestacao jurisdicional.

2. Fortalecimento de parcerias externas

Disponibilizacao por parte do Executivo Estadual de um
sistema de informacdes gerenciais e operacionais que €
utilizado pelos Magistrados, objetivando subsidiar a tomada
de decisOoes e em especial, nos casos de deferimento ou nao
de liminares na area da saude

A iniciativa permite maior celeridade na tomada de decisao
por parte do magistrado, além de maiores esclarecimentos
acerca do pleito formulado pelo jurisdicionado, permitindo

decisdes mais justas e adequadas. '



4. Adocao de solucdes alternativas de
conflito

1. Incentivar a gestao de audiéncias com
pautas tematicas

Prestacao de servicos ao cidadao, judicial ou extrajudicial, por meio de

orientacoes adequadas e incentivo a utilizacao dos meios alternativos de

solucao de conflitos.
e Inicio

| Janeiro 2017

e Termino
Dezembro 2017

Resultados Obtidos 2016 2017
Mutiroes realizados (]S 09
Audiéncias de Conciliacao o 477
realizadas pré-processuais
Audiéncias de Conciliacao 302 1135
realizadas processuais
Nuimero de acordos O 1416
Numero de Pessoas 340 2241
atendidas

Participantes
Magistrados 05 15
Conciliadores 05 o8
Juizes aposentados 03 o7




5. Gestao das Demandas Repetitivas e
dos grandes litigantes

1. Incentivar a gestao de audiéncias com pautas

tematicas

Realizacao de Mutiroes com vistas a solucao de conflitos em demandas

repetitivas.

e Inicio

Fevereiro de 2016

e Termino

e Resultados Obtidos

Mutirdes realizados 03
Audiéncias de Conciliacdo realizadas pré- | 09
processuais

Audiéncias de Conciliagdo realizadas | 543
processuais

NuUmero de acordos 308

Soma total dos Valores Homologados em
reais

RS 1.964.237,23

AA

NuUumero de Pessoas atendidas 586
Participantes

Magistrados 07
Conciliadores 14
Juizes aposentados 01




7. Aprimoramento da Gestao da Justica

Criminal

1. Implantar Servico de Citacao, Notificacao e
Intimacao de Réu Preso.

Desburocratizacao dos processos e humanizacdao do tratamento aos presos, em especial aos
provisorios e a necessidade de aproximacao do Poder Judiciario do Sistema Carcerario Capixaba,
com o intuito de tornar mais célere a tramitacao das acdes penais em andamento.

Esta iniciativa ndao consta formalmente do Planejamento Estratégico deste Tribunal, contudo esta
perfeitamente adequada ao Macrodesafio proposto, haja vista os resultados alcancados no que se
refere especialmente a reducao do tempo de duracdao do processo. No ano de 2016 foram 25.589
mandados cumpridos e 25.085 no ano de 2017, perfazendo uma média aproximada de 2000
mandados cumpridos mensalmente. Todas as Comarcas do Estado do Espirito Santo participam da
iniciativa. Apds a instituicao da iniciativa, o tempo para cumprimento e devolucao do mandado foi
reduzido em 94% (noventa e quatro por cento), vez que as cartas precatdrias que demoravam até
04 (quatro) meses para serem cumpridas e devolvidas, de acordo com a praxis forense atual, nao
sa0 mais necessarias e o prazo para cumprimento e devolugdao do mandado é de até 07 (sete) dias.

AA




7. Aprimoramento da Gestao da Justica
Criminal

2. Cidadania nos Presidios A ' ‘

3. Audiéncia de custodia

O Estado do Espirito Santo foi o segundo estado da
Federacao a implantar o Projeto Audiéncia de Custodia,
cujas atividades foram iniciadas no dia 22/05/2015, através
do Servico de Plantao de Flagrantes, com competéncia
exclusiva para a analise dos autos de prisao em flagrante
gerados nas diversas Delegacias e Departamentos de Policia
Judiciaria da Grande Vitoria, em cumprimento ao disposto
no art. 310 do Codigo de Processo Penal.
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9. Melhoria da Gestao de Pessoas

Adequar a Forca de Trabalho a um alto nivel de produtividade
Adequar Quadro de Pessoal

Desenvolver Programa de capacitacao e Formacao de Magistrados e
Servidores

Elaborar e implantar Programa de Gestao de Conflitos
Estruturar a Unidade Gestora de Pessoas

Implantar a Politica de Priorizacao do 12 Grau
Implantar Programa de Desligamento Voluntario

Implantar Sistema de Automatizacao de processos de administracao e de
gestao de pessoas

Priorizar a seguranca e saude ocupacional com foco na prevencao.
Promover acoes voltadas para a qualidade de vida dos trabalhadores

AA A



10. Aperfeicoamento da Gestao de
Custos

1. Gerenciar os recursos de infraestrutura de forma a maximizar a sua
utilizacao

Dentre os resultados previstos nesta iniciativa esta a implantacao da

Central de Agendamento de Veiculos do Poder Judiciario do Estado do

Espirito Santo.

Com isso houve uma reducao no contrato de locacdo de veiculos (113
para 84 veiculos) e no de gestao de mao de obra de motoristas (149 para
119 postos de trabalho) e, mesmo assim, ampliacao da capacidade de

atendimento. | ‘

2. Revisar e aperfeicoar o controle orcamentario

3. Implantar um sistema informatizado de Gestao de Custos



12. Melhoria da Infraestrutura e
Governanca de TIC

. Contratar o servi¢co de suporte técnico — service desk.
. Implantar o Processo Judicial Eletrénico — PJe.

. Gerenciar e adequar recursos tecnologicos de forma a
maximizar a sua utilizacado para uma melhor

produtividade
AA A



ANALISE
AA A

1. A iniciativa estratégica continua
correspondendo ao objetivo estratégico para o
qgual ela foi criada?

2. objetivos estratégicos

MACRODESAFIOS



INICIATIVAS ESTRATEGICAS EM CURSO
OU A INICIAR

Necessidade de verificacao em cada area de
qual a capacidade de realizacao e, se for o caso
apresentar proposta de alteracao, mediante a

avaliacao de alguns parametros:

AA A



