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ATA DE REUNIAO N 0042016

Comité de Governanca de Tecnologia da

p ) " Data:18/03/2016 |
Informacgao e Comunicacao - CGTIC B ‘

1. Dados da Reuniio

Data Horalnicial |\ HoraFipal | Local

18/03/2016 16 h 18h Sala de reunides da Presidéncia/TJES

2. Participantes

Nopde - Wit i Designagio/Orgio
Fernando Estevam Bravin Ruy 'Deserlnbargadarm -
Anselmo Laghi Laranja Assessor Especial da Presidéncia do TJES

Leonardo Alvarenga da Fonseca | Juiz Corregedor

Felippe Monteiro Morgado Horta | Juiz de Direito

Gustavo Margal Da Silva e Silva Juiz de Direito
Thiago Vargas Cardoso Juiz de Direito
Salomao Akhnaton Zoroastro Juiz de Direito

Spencer Elesbon

Marcelo Tavares De Albuquerque | Secretario-Geral do TJES

Christine Rossi Secretaria de Tecnologia da Informacgido do TJES

Fabio Cardoso Mello Secretario de Finangas e Execugdo Orgamentaria do TJES

Cintia Varejao Ribeiro de Freitas | Secretéria de Gestdo de Pessoas do TJES (em Exercicio)

Carlos Vinicius Arimatea Coordenadoria de Suporte (STI)

Alamir Costa Louro Coordenadoria de Desenvolvimento (STI)
Ana Paula Gireli Bissi Tatagiba Secretaria de Gestdo de Pessoas (Licenciada)
3. Pauta

Item | Descrigdo

01 Reuniﬁo ordinaria para hmilisé d(. pléhoé de TIC (PDT[(‘ ¢ PIETIC).
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4. Tarefas de reunioes anteriores

Item ~*+ Discriminagdor i+ g ‘Responsavel Data
Limite
01 Elaborar Relatorio diagndstico. Comité de Gestao de TIC 16/03/16
Secretario-Geral
02 Encaminhar relatorio diagnostico ao Comité | Comité de Gestao de TIC 18/02/16
(por e-mail).
03 Reunido ordinaria para analise do relatorio | Todos 18/03/16
diagnostico. 16 h
04 Entrega do Plano Estratégico Institucional e | Comité Estadual de Gestdao de | 19/04/16
do Plano Diretor, nos moldes delineados | TIC
pela Resolugdo CNJ n°® 182 (por e-mail).
05 Reunido extraordinaria para analise de | Todos
planos de TIC (PDTIC e PETIC).
06 Organizar Audiéncias publicas. as quais | Fernando Estevam Bravin Ruy
serdo realizadas em datas a serem definidas
pelo Presidente do Comité.
07 Apoiar e participar das Audiéncias. Felippe  Monteiro  Morgado
Horta
Gustavo Margal da Silva e Silva
08 Solicitar dilacdo do prazo de apresentagio
do Plano Estratégico estabelecido pela Res. | Comité de Governanga
CNIJ 211/15.
09 Recompor o Comité Gestor do Ple. Comité de Governanga
10 Proxima reunido Reunido ordinaria. 15/04/16

5. Informagoes e deliberagoes em Reuniao

Item

Descricao

01

O Presidente do Comité abriu os trabalhos, passando a palavra para Christine, com vistas

a apresentacdio das propostas de T1I.




Sra. Christine apresentou a pauta da reunido, abrangendo as questdes conceituais de
Governanga de TI. as competéncias dos grupos de trabalho ¢ a Resolugdo do CNJ sobre o
tema.

Em seguida apresentou diagramas nos quais sdo evidenciadas as fungdes caracteristicas
do segmento gestdo e da governanga, abordou também sobre as estruturas
organizacionais, sendo eles Comité Gestor de TI, Grupo de Trabalho de Sistemas, Comité
gestor PJE, e o Comité Seguran¢a da Informagio.

Sra. Christine fala em Nivel de Maturidade de TI, sendo eles:

| Nivel 0 - Inexistente: Processo nio esta implementado Ou néo atinge seu propésito.
| Nivel 1 — Executado: Processo esta implementado e atinge seu propésito.

| Nivel 2 — Gerenciado: Processo executado € seus produtos estio estabelecidos e
controlados € esta gerenciado, monitorado e adequado.

Nivel 3 — Estabelecido: Processo gerenciado e aderente a padrées, normas ou melhores
praticas.

Ll Nivel 4 — Previsivel: Processo estabelecido e seus resultados sdo medidos controlados.

Nivel 5 — Otimizado: Processo previsivel e criticamente analisado e continuamente
melhorado.

O PJES encontra-se com a maior parte de seus processos no nivel inicial e sugere que os

4#&balhos sejam no caminho de atingir o nivel “Gerenciado™ no biénio.

k2

Um dos objetivos da STI ¢ atender a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagio e
Comunicagdo do PJ (Entic-JUD). Para tanto, foi exposto os agrupamentos existentes no
normativo e sugeridas as datas de implantagio.

O Grupo 1: Governanga e Gestdo de TI, com projeto de | ano: Dez/2016, sendo obrigagio
Governanga e da Gestao, ficam com o compromisso do planejamento, orgamento, aquisi¢des, e por
hjetos e capacitacdo.

O Grupo 2: Padrdes de desenvolvimento ¢ de sustentagdo de sistemas, com projeto
2 anos: 2017, comprometimento sendo da Seguranga da Informagdo, tendo como tarefa o
o de Continuidade de servigos essenciais, incidentes de segurangas e 0s riscos;

-

O Grupo 3: Infraestrutura tecnologica. com projeto de 3 anos: 2018, sendo
ibuicdo do software, cuidando do escopo e requisitos, arquitetura, processos de
senvolvimento e sustentagao.

| Grupo 4: Quadro permanente de servidores e da politica de gestdo de pessoas,
m projeto de 4 anos: 2019, sendo dever de Servigos, como compromisso os catdlogos,
Juisi¢oes, incidentes, ativos de informatica e central de servigo.

E o grupo 5 com responsabilidade da Infraestrutura, ficando responsavel pela
disponibilidade, capacidade, e Infraestrutura e Telecomunicagdo.

03

Dr. Thiago apontou que seria importante a inclusdo de uma nova empresa privada para
orientar as decisdes técnicas do Comité de Governanca de TI.

Sr. Marcelo falou em prosseguir com um projeto de contratagio de empresa
independente, imparcial e especializada em consultoria de tecnologia da informagio.

Sra. Christine abordou as mudangas que serdo feitas com a nova gestdo. Registrou
também que a gestéo do Poder Judiciario deve pautar-se em efetivo planejamento.

Dr. Thiago sugeriu que assim sejam concluidos os documentos de planejamento

estratégico ¢ taticos, estes devem ser encaminhados para aprovagao do e. Tribunal Pleno.
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04 Sra. Christine aborda hgora sobre 0 GTS (g g_rupo de trabalho de sistemas), t:ranqueando a
palavra ao Coordenador de Desenvolvimento.

Alamir apresenta para o comité o GTS, mostrando que o mesmo foi feito para tratar-se
apenas de sistemas, abordando que ¢ exclusivamente da Coordenadoria de
Desenvolvimento, mostrando que o GTS foi criado para simplificar o andamento. trouxe
para o comité o cronograma do e-jud.

Sra. Ana Paula elogiou o trabalho do GTS, dizendo que ¢ muito agil e alega ter o
funcionamento muito bom. Aponta a mesma como usuario.

05 Desembargador Fernando Bravin indagou aos Coordenadores se teria algum outro
comité; em resposta Carlos falou das competéncias do comité do PJE, que devera ser
reanalizado afim de identificar a participagdo de cada um deles na Governanga.

06 Arimatea apresentou o controle or¢amentario, indagando ao comité se haveria alguma
melhoria a ser implementada para reunides posteriores.

Ana opinou que seria importante ter mais detalhes na apresentagdo do controle do
or¢camento a fim de melhorar o acompanhamento da execug@o do or¢amento de TI.

Christine comentou que o plano de contratagdo, conforme a resolugdo do CNJ 182/2013,
deveria ter sido enviado para aprovagio até o dia 30 de novembro de 2015.

Cumpre ressaltar, que a minuta do plano de contratagdo foi encaminhada para o antigo
Comité Gestor de TI. entretanto, ndo houve quérum para realizar a reunido que trataria o
plano.

Dr. Thiago disse que deveriamos fazer uma consulta o CNJ, informando da alteragio da
composi¢do do Comité, com intuito de preservar os membros do Comité e a propria
Administragdo do e. Tribunal, abordando também as razdes pela qual o prazo ndo foi
cumprido pelo comité anterior.

Ficou acordado que paralelo a consulta, o plano seria revisado e apresentado ao Comité
de Governanga.

07 Na sequéncia. o comité concluiu que diagnostico é pressuposto para a andlise dos planos,
¢, destarte, deliberou-se pela entrega conjunta em, visando a atender ao CNJ, na data
aprazada.

Dr Thiago nos informou que para ser incluso, deveriamos revisar o que ja é existente e
aprimorar para que possa ser feitas as melhorias, abordando que o PETIC teria que vir
antes. Dr Gustavo disse que deveriamos usar a resolugdo 182 do CNJ para fazer a
melhoria. “Dispde sobre diretrizes para as contratagdes de Solugdo de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo pelos orgdos submetidos ao controle administrativo e
financeiro do Conselho Nacional de Justica (CNJ).”

08 Abordando agora Sra. Christine sobre o PJE, apresentando o Comité Gestor Ple e sua
composigdo atual. Os presentes discutiram da necessidade de reavaliar a composi¢io.
membros e das competéncias do referido Comité.

Foi levantado pela Ana a preocupacido no processo de comunicagdo entre os dois
Comités, uma vez que algumas iniciativas dos Comités possam ser conflitantes.

O Des. Fernando Bravin reforgou a questdo levantada pela Sra. Ana e solicitou que sejam
revisadas as Competéncias do Comité Gestor Pje. permitindo que as decisdes estratégicas
sejam referendadas pelo Comité de Governanga de TI.

Marcelo ressaltou a importancia de trazer representantes da Ordem dos Advogados do
Brasil, Ministério Publico, Defensoria Publica, Procuradoria geral do Estado e do
Sindicato dos Servidores do Poder Judicidrio para que possa melhorar o comité do PJE.
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Sra. Christine fala com o comité sobre os prazos firmados anteriormente para a entrega
do diagndéstico de TI. conclusdo do PETI, PDTI e Plano de Ac¢do. Inclui que houve
alteracdo da gestdo da TI na data de 15/03/2016 e que o diagnostico apresentado pela
equipe anterior ndo foi validado junto a equipe técnica. Diante destas condigdes. solicitou
prorrogagdo de prazo para as entregas. Firmando como novas datas, a entrega do relatorio
diagnostico para o dia 12/04/2016 ¢ o dia 03/05/16 para o PETIC e PDTIC. Apds
concordancia dos presentes. o Presidénte do Comité de TIC deliberou pela comunicagio

do novo prazo ao CNJ.

6. Dlstrlbui(;ao de tarefas (atuallzada até esta reuniao)

Item i stcmnmacao ;i Responsével i o D B 3
: e - Sph Limite
01 Elaborar Relatorlo dlagnostlco. Cormte de Gestao de TIC 12/04/16
02 Plano de agao. Comité de Gestao de TIC 19/04/16
04 Proxima reuniao. 15/04/16
05 Minuta de alteragdo de competéncias dos | Comité de Gestdo de TIC 15/04/16
Comités Gestor Pje e Governanga de TI.
06 Consulta a0 CNJ — resolugdo Artefatos da | Comité de Gestdo de TIC 31/03/16
resolugdo 211
07 Consulta ao CNJ — Plano de contratagao Comité de Gestdo de TIC 15/04/16
|
| 08 Plano de contratagdo revisado Comité de Gestao de TIC 15/04/16
09 Plano de trabalho. PETIC e PDTIC. Comité de Gestao de TIC 03/05/16

'7 Aprovagao

Nom'e

Ftrndndo EblLVdm Bravm Ruy

Anselmo Laghi Laranja

Leonardo Alvarenga da Fonseca

Felippe Monteiro Morgado Horta

W .

Gustavo Margal Da Silva e Silva

S

Thiago Vargas Cardoso

Salomio Akhnaton Zoroastro
Spencer Elesbon

S

AR YENTT

[
‘ “r'g;%z,(ﬁ

o

Y



Marcelo Tavares De Albuquerque

Christine Rossi

.| Fabio Cardoso Mello

Cintia Varejao de Freitas

" Ana Paula Gireli Tatagiba

Carlos Vinicius de Arimatea

Alamir Costa Louro

Ana Paula Gireli Bissi Tatagiba
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