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A p r inc ip a l m arc a d esse no vo c i c l o d o 

planejamento foi com certeza a ampla e irrestrita 

participação. Desde o primeiro momento, houve a 

preocupação em permitir que qualquer cidadão, 

magistrado ou servidor pudesse participar de todo o 

p rocesso. Não apenas isso. Buscamos essa 

p ar t i c i p aç ão a t o d o i ns t an t e . Po r i ss o , o 

Planejamento Estratégico 2015-2020 foi construído 

com base em muita discussão, comprometimento, 

repetidos ajustes e muito esforço. Este documento, 

portanto, é a face visível de um trabalho bastante 

profundo que deixou a Instituição mais integrada, 

mais engajada e mais direcionada para a entrega de 

resultados para a sociedade. Agradecemos a todos 

que puderam contribuir com a elaboração deste que 

é o nosso Planejamento Estratégico 2015-2020. 

Vamos à execução! 

Adriano Vieira Spessimilli 

Assessor de Planejamento, Orçamento e Gestão Estratégica 
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MAPA ESTRATÉGICO 

Com o Planejamento Estratégico definido, o Poder Judiciário Capixaba 

explicita quais objetivos estratégicos buscará alcançar entre 2015 e 2020. 

Dessa forma, magistrados e servidores passam a contar com uma 

sinalização clara das iniciativas que deverão ser priorizadas nesse 

período e de que maneira cada um poderá colaborar para que a 

estratégia seja executada com êxito.

Para o cidadão, o Planejamento Estratégico é também um instrumento 

imprescindível de controle social. Além de ampliar a transparência e 

melhorar a gestão de recursos públicos, essa ferramenta permite o 

monitoramento da efetividade, da eficiência e da eficácia das atividades 

do Poder Judiciário.

Os Objetivos Estratégicos estão agrupados de acordo com as 4 

perspectivas estabelecidas no Mapa Estratégico: 

A cadeia lógica expressada no Mapa Estratégico indica que atingir os 

objetivos da perspectiva de Infraestrutura e Orçamento contribui para que 

se atinjam os objetivos da perspectiva de Pessoas, que, por sua vez, 

constroem uma base para que se atinjam os objetivos ligados à 

perspectiva de Processos. Os objetivos da perspectiva Sociedade serão 

alcançados como consequência. 
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Sociedade

Pessoas
Infraestrutura e 

Orçamento

Processos





INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

Cada objetivo estratégico possui um conjunto de iniciativas estratégicas 

que visam atingir aquele determinado objetivo.

Para atingir os objetivos estratégicos, foram formuladas 97 iniciativas 

estratégicas com base nas 1.326 medidas sugeridas por magistrados e 

servidores durante o processo de elaboração da estratégia.

Essas iniciativas foram priorizadas pela Administração e deverão 

transformar-se em Programas, Projetos e Ações do Planejamento 

Estratégico 2015-2020. 
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MAPA SETORIAL
Assessoria de Cerimonial e Relações Públicas
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Contribuir com o gerenciamento 
das demandas repetitivas e de 

grandes litigantes

Contribuir com o combate à 
corrupção e à Improbidade
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S
o

c
ie

d
a

d
e

Garantia de 

acesso à justiça

Solução das demandas de forma 

efetiva, adequada e em tempo razoável

P
ro

c
e
s

s
o

s
 I

n
te

rn
o

s

VISÃO – “Ser uma Unidade de excelência, no âmbito do Poder Judiciário 

de médio porte, na prestação de dados e informações”

MISSÃO – “Realizar levantamento de dados do Poder judiciário do 

Estado do Espírito Santo e fazer demonstrações analíticas da evolução 

destes para apoiar a tomada de decisão”

Desenvolver a tramitação dos 
processos administrativos com 

efetividade

P
o

d
e
r 

J
u

d
ic

iá
ri

o

Ampliação da utilização da 

ferramenta B.I.

Aumento a confiabilidade 

dos dados

MAPA SETORIAL
Núcleo de Estatística

Contribuir para a otimização da aplicação dos  
recursos financeiros

O
rç

a
m

e
n

to
 e

 

In
fr

a
e

s
tr

u
tu

ra

Auxiliar no 
combate a corrupção e a 

Improbidade

Contribuir para o 
gerenciamento das demandas 

repetitivas de grandes litigantes

Contribuir para o aumento da 
produtividade do  
Poder Judiciário

Apoiar a implantação da  
Governança Judiciária

Aprimorar o relacionamento com o 
jurisdicionado,  operadores do direito 

e a sociedade como um todo
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S
o

c
ie

d
a
d

e

Garantia de 

acesso à justiça

Solução das demandas de forma 

efetiva, adequada e em tempo razoável

P
ro

c
e
s

s
o

s
 

In
te

rn
o

s Contribuir com a 
implantação da  

Governança Judiciária

VISÃO – “Ser reconhecida como referência em termos de controle interno 

no âmbito estadual”

MISSÃO – “Fiscalizar e controlar a gestão administrativa do Poder 

Judiciário Estadual, buscando o fortalecimento dos contr oles internos e a 

transparência dos atos de gestão”

Contribuir para 
combater a corrupção e a 

improbidade
P

o
d

e
r 

J
u

d
ic

iá
ri

o

Garantia da regularidade, 

eficiência e eficácia dos atos 

de gestão

Fortalecimento dos 

controles internos 

administrativos

MAPA SETORIAL
Secretaria de Controle Interno
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S
o

c
ie

d
a

d
e

Garantia de 

acesso à justiça

Solução das demandas de forma 

efetiva, adequada e em tempo razoável

P
ro

c
e
s

s
o

s
 I

n
te

rn
o

s

VISÃO – “Ser reconhecido como órgão eficiente em realização de 

projetos e manutenção predial no âmbito do poder público estadual”

MISSÃO – “Prover o Poder Judiciário do E.S. de infraestrutura física 

adequada ao bom desempenho das atividades e melhor atendimento ao 

cidadão”

Contribuir para 
elevar a produtividade 

do poder Judiciário

P
o

d
e
r 

J
u

d
ic

iá
ri

o

Estruturas físicas 

adequadas

Acesso às unidades do 

Poder Judiciário

MAPA SETORIAL
Secretaria de Engenharia, Gestão Predial e Manutenção

Contribuir com o 
desenvolvimento de 

sistemas e infraestrutura 
de TI adequadas

O
rç

a
m

e
n

to
 e

 

In
fr

a
e
s

tr
u

tu
ra

Contribuir para a implantação da Governança de TI

Contribuir para a 
implantação da 

Governança Judiciária

Contribuir para otimização e 
incremento das possibilidades de 

acesso à justiça

Contribuir para estruturar o 
sistema de meios alternativos de 

solução de conflitos

Dispor de infraestruturas 
físicas que satisfaçam as 
exigências operacionais
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P
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s
o

a
s

Motivar os servidores à execução da estratégia da SFEO

S
o

c
ie

d
a
d

e

Garantia de acesso à 

justiça

Solução das demandas de forma efetiva, 

adequada e em tempo razoável

P
ro

c
e
s

s
o

s
 I

n
te

rn
o

s

Colaborar à celeridade e 
efetividade dos processos 

administrativos

VISÃO – “Ser reconhecida como órgão de excelência na gestão contábil e  

patrimonial e na gestão da execução orçamentária e financeira do PJES, com foco na 

inovação, no planejamento, no resultado, na transparência, na qualidade dos 

serviços prestados e do atendimento ao público e na valorização do servidor”

MISSÃO – “Gerir e controlar os atos afetos à execução orçamentária e financeira de 

forma a suportar as estratégias do PJES e executar a sua contabilidade”

Contribuir para o 
desenvolvimento da tramitação dos 
processos judiciais com efetividade

P
o

d
e

r 

J
u

d
ic

iá
ri

o

Informações orçamentárias, 

financeiras, contábeis e 

patrimoniais disponíveis

MAPA SETORIAL
Secretaria de Finanças e Execução Or çamentária

O
rç

a
m

e
n

to
 e

 I
n

fr
a

e
s
tr

u
tu

ra

Dispor de sistemas de TI 
adequadas às atividades da 

SFEO

Elevar a 
produtividade e a 

qualidade da SFEO

Contribuir com o 
combate à corrupção 

e à Improbidade

Identificar e 
gerenciar os riscos a que 

está sujeita a SFEO

Recursos orçamentários e 

financeiros disponíveis à execução da 

estratégia do Poder Judiciário

Colaborar para 
o estabelecimento da 
gestão de custos no 

PJES

Colaborar à otimização 
na aplicação dos recursos 

orçamentários e 
financeiros do PJES

Promover a 
correta aplicação dos 

recursos orçamentários 
e financeiros do PJES

Realizar a contabilidade, mantendo controle e 
registro dos atos ligados à administração 

orçamentária, financeira e patrimonial
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P
e

s
s
o

a
s

Instituição de um modelo de gestão de 
pessoas por competências

S
o

c
ie

d
a

d
e

Garantia de 

acesso à justiça

Solução das demandas de forma 

efetiva, adequada e em tempo razoável

P
ro

c
e

s
s
o

s
 I

n
te

rn
o

s Aprimorar o relacionamento com o 
jurisdicionado, operadores do direito 

e a sociedade como um todo

VISÃO – “Ser reconhecida como unidade de excelência nas práticas de 

gestão de pessoas no setor público no Estado do Espírito Santo ”

MISSÃO – “Promover a gestão de pessoas a fim de contribuir com a 

efetividade dos objetivos do Poder Judiciário do Estado do Espírito 

Santo”

Desenvolver a tramitação 
dos processos judiciais 

com efetividade

P
o

d
e
r 

J
u

d
ic

iá
ri

o

Implantação do modelo de gestão 

de pessoas por competência

MAPA SETORIAL
Secretaria de Gestão de Pessoas

Elevar a produtividade do 
Poder Judiciário 

Implantar a Governança 
Judiciária
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S
o

c
ie

d
a

d
e

Garantia de 

acesso à justiça

Solução das demandas de forma 

efetiva, adequada e em tempo razoável

P
ro

c
e
s
s

o
s
 I

n
te

rn
o

s

VISÃO – “Ser reconhecida, no âmbito do setor público estadual, como 

órgão de referência, na aquisição e entrega de suprimentos, 

equipamentos e serviços de apoio às unidades judiciárias capixabas”

MISSÃO – “Prover todas as unidades do Poder Judiciário capixaba com 

produtos e serviços de apoio, a fim de dar suporte à execução das 

atividades administrativas”

Gestão patrimonial

P
o

d
e

r 
J
u

d
ic

iá
ri

o

Unidades aparelhadas com mobiliário e serviços 

adequados

Imóveis regularizados e 

bens inventariados

MAPA SETORIAL
Secretaria de Infraestrutura

Contribuir para dispor de infraestrutura que 
satisfaça às exigências operacionais

O
rç

a
m

e
n

to
 e

 

In
fr

a
e
s

tr
u

tu
ra

Contribuir com a elevação da 
produtividade do Poder Judiciário

Contribuir para o desenvolvimento da tramitação dos 
processos judiciais com efetividade

Suprimentos entregues no 

prazo estabelecido



38

S
o

c
ie

d
a

d
e

Garantia de 

acesso à justiça

Solução das demandas de forma 

efetiva, adequada e em tempo razoável

P
ro

c
e

s
s
o

s
 I

n
te

rn
o

s

VISÃO – “Ser reconhecido pela excelência dos serviços e soluções de 

Tecnologia da Informação e Comunicações (TIC) no âmbito dos tribunais 

estaduais de médio porte”

MISSÃO – “Prover soluções tecnológicas efetivas e apoiar a tomada de 

decisão, afim de que o Judiciário cumpra sua função institucional, por 

meio da adoção das melhores práticas de gestão”

Gerenciar as demandas 
repetitivas de grandes 

litigantes

P
o

d
e
r 

J
u

d
ic

iá
ri

o

Informações para a 

tomada de decisões

Celeridade dos processos judiciais e administrativos

MAPA SETORIAL
Secretaria de Tecnologia da Informação

Assegurar sistemas e 
infraestrutura de ti adequadas

O
rç

a
m

e
n

to
 e

 

In
fr

a
e

s
tr

u
tu

ra

Implantar gestão de custos

Otimizar e incrementar 
as possibilidades de acesso 

à justiça

Sistemas e infraestrutura de 

TI adequadas

Elevar a produtividade do poder 
judiciário Judiciário

Implantar a governança de TI
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S
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ie

d
a

d
e

Garantia de 

acesso à justiça

Solução das demandas de forma 

efetiva, adequada e em tempo razoável

P
ro

c
e

s
s
o

s
 I

n
te

rn
o

s

VISÃO – “Ser uma  unidade reconhecida pelo Poder Judiciário  como elo 

de integração e coordenação entre as unidades sob sua direção”

MISSÃO – “Coordenar, no âmbito de suas atribuições,  as atividades 

administrativas e judiciais, na busca de integração entr e as unidades e 

da realização de metas, propostas e diretrizes  traçadas  pela 

Administração  do Poder Judiciário”

Garantir agilidade nos 
trâmites administrativos

P
o

d
e

r 
J

u
d

ic
iá

ri
o

Pauta administrativa em 

tempo hábil

Trâmites administrativos em tempo razoável com efetividade

MAPA SETORIAL
Secretaria Geral

Otimizar a aquisição de 
passagens aéreas

Contribuir para a 
implementação da 

Governança Judiciária

Passagens aéreas com 

menores custos estabelecido

Garantir o cumprimento da 
legislação em vigência

















ATA 

• Leitura das Pendências 

RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



• Apresentações 

RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



04 Projetos 

1. Aquisição de Sistema de Monitoramento por Câmeras  

2. Aquisição de Sistema de Credenciamento e Controle de Acesso  

3. Aquisição de Sistema de Monitoramento por Alarmes 

4. Aquisição de Sistema de Detecção de Metais 

ASSESSORIA DE SEGURANÇA INSTITUCIONAL 

04 Indicadores 
 

1. Taxa de unidades judiciárias com sistema de monitoramento por câmeras 

implantado e com nível satisfatório de funcionamento 

2. Taxa de unidades judiciárias com Sistema de Credenciamento e Controle de 

Acesso implantado e com nível satisfatório de funcionamento 

3. Taxa de unidades judiciárias com Sistema de Alarme implantado e com nível 

satisfatório de funcionamento. 

4. Taxa de unidades judiciárias com Sistema de Detecção de Metais implantado e 

com nível satisfatório de funcionamento 

RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO 
Aquisição de Sistema de Monitoramento por Câmeras 

(2013.00.857.998) 

Descrição 

Aquisição de Sistema de monitoramento por câmeras 

instaladas em locais de acesso e sensíveis, interligados com 

a Central de monitoramento do TJES em 21 unidades. 

Iniciativa 
8.5.1.2 – Implantar um sistema integrado de segurança 

eletrônica em todas as unidades do Poder Judiciário. 

Término 31/Dez/2015 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Análise Técnica da Secretaria de Tecnologia; 

• Análise Técnica da Secretaria de Engenharia; 

• Assinatura da Ordem de Serviço para execução da instalação dos 

equipamentos. 

• Começo da instalação dos equipamentos. 

 

• Fiscalização da execução dos serviços; 

• Recebimento provisório da solução (Fev/2016). 

 

RAE nº 02-2015 

Gerente Anderson Perciano Faneli 

Unidade Unidade do PJES 

Gestor Anderson Perciano Faneli 

Custo total R$3.397.007,65 

Executado R$0,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• O prazo inicial previsto venceu. 

 

• Acompanhar a execução dos serviços. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



ÚLTIMA MEDIÇÃO 

DATA 09/Dez/2015 

MEDIÇÃO 0 

META - 

STATUS 

PRÓXIMA 05/Fev/2016 

INDICADOR 
TAXA DE UNIDADES JUDICIÁRIAS COM SISTEMA DE 

MONITORAMENTO POR CÂMERAS IMPLANTADO E 

COM NÍVEL SATISFATÓRIO DE FUNCIONAMENTO 

Descrição 

Percentual que indica o grau de adequação das unidades 

aos níveis de segurança institucional estabelecidos, por 

meio de implantação do Sistema de monitoramento por 

câmeras e seu adequado funcionamento; 

Responsável Anderson Perciano Faneli 

Objetivo 
5.02 – Dispor de Infraestrutura que satisfaçam as 

exigências operacionais 

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS 

• Nenhum sistema de monitoramento fora contratado até o 

momento. 

• Acompanhar o andamento dos projetos relacionados 

ao indicador. 

 

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020 

PERÍODO META RESULTADO 

T0 (BASE) - 0 

2015 - 0 

2016 15% - 

2017 30% - 

2018 45% - 

2019 60% - 

2020 70% - 

0 0 15 30 45 60 70 0 0 

0 
0 

0 

0 
0 

T0
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR 1 

META RESULTADO

RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO 
Aquisição de Sistema de Credenciamento e Controle de 

Acesso (2015.00.276.430) 

Descrição 

Aquisição de Sistema de Credenciamento e Controle de 

Acesso para as unidades judiciárias interligados com a 

Central de monitoramento do TJES em 12 unidades. 

Iniciativa 
8.5.1.2 – Implantar um sistema integrado de segurança 

eletrônica em todas as unidades do Poder Judiciário. 

Término 31/Jul/2016 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Finalização dos formulário de TI (IN 04). 

 

• Análise orçamentária da Assessoria de 

Planejamento, Orçamento e Gestão Estratégica 

(Jan/2016). 

 

RAE nº 02-2015 

Gerente Bruno Santos Campos 

Unidade 
Assessoria de Segurança 

Institucional 

Gestor Anderson Perciano Faneli 

Custo total R$5.292.576,55 

Executado R$0,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Restrição orçamentária. 

 

• Disponibilização de fundos para execução do 

projeto. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



ÚLTIMA MEDIÇÃO 

DATA 09/Dez/2015 

MEDIÇÃO 0 

META - 

STATUS 

PRÓXIMA 05/Fev/2016 

INDICADOR 

TAXA DE UNIDADES JUDICIÁRIAS COM SISTEMA DE 

CREDENCIAMENTO E CONTROLE DE ACESSO 

IMPLANTADO E COM NÍVEL SATISFATÓRIO DE 

FUNCIONAMENTO. 

Descrição 

Percentual que indica o grau de adequação das unidades 

aos níveis de segurança institucional estabelecidos, por 

meio de implantação do Sistema de Credenciamento e 

Controle de Acesso e seu adequado funcionamento. 

Responsável Bruno Santos Campos 

Objetivo 
5.02 – Dispor de Infraestrutura que satisfaçam as 

exigências operacionais 

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS 

• Nenhum sistema de credenciamento e controle de acesso fora 

contratado até o momento. 

• Acompanhar o andamento dos projetos relacionados 

ao indicador. 

 

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020 

PERÍODO META RESULTADO 

T0 (BASE) - 0 

2015 - 0 

2016 10% - 

2017 20% - 

2018 30% - 

2019 40% - 

2020 50% - 

0 0 10 20 30 40 50 0 0 

0 
0 

0 

0 
0 

T0
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR 2 

META RESULTADO

RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO 
Aquisição de Sistema de Monitoramento por Alarmes 

(2015.00.783.602) 

Descrição 

Aquisição de Sistema de Monitoramento por Alarmes para 

atualização tecnológica da Central de monitoramento do 

TJES. 

Iniciativa 
8.5.1.2 – Implantar um sistema integrado de segurança 

eletrônica em todas as unidades do Poder Judiciário. 

Término 30/Abr/2016 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Elaboração e publicação do Documento de Oficialização de 

Demanda (DOD) – STI. 

• Desenvolvimento dos formulários de TI (Fev/2016). 

 

RAdE nº 03-2015 

Gerente Vitor Rabbi Baldi 

Unidade 
Assessoria de Segurança 

Institucional 

Gestor Anderson Perciano Faneli 

Custo total R$75.000,00 

Executado R$0,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Elaboração dos formulários. 

 

• Desenvolver os formulários de TI (IN 04) e aguardar 

liberação orçamentária. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



ÚLTIMA MEDIÇÃO 

DATA 09/Dez/2015 

MEDIÇÃO 0 

META - 

STATUS 

PRÓXIMA 05/Fev/2016 

INDICADOR 
TAXA DE UNIDADES JUDICIÁRIAS COM SISTEMA DE 

ALARME IMPLANTADO E COM NÍVEL SATISFATÓRIO 

DE FUNCIONAMENTO. 

Descrição 

Percentual que indica o grau de adequação das unidades 

aos níveis de segurança institucional estabelecidos, por 

meio de implantação do Sistema de Alarme e seu 

adequado funcionamento; 

Responsável Vitor Rabbi Baldi 

Objetivo 
5.02 – Dispor de Infraestrutura que satisfaçam as 

exigências operacionais 

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS 

• Nenhum sistema de alarmes fora contratado até o momento. • Acompanhar o andamento dos projetos relacionados 

ao indicador. 

 

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020 

PERÍODO META RESULTADO 

T0 (BASE) - 0 

2015 - 0 

2016 10% - 

2017 20% - 

2018 30% - 

2019 40% - 

2020 50% - 

0 0 10 20 30 40 50 0 0 

0 
0 

0 

0 
0 

T0
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR 3 

META RESULTADO

RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO 
Aquisição de Sistema de Detecção de Metais 

(2015.01.061.499) 

Descrição 
Aquisição de Sistema de Detecção de Metais para 34 

unidades judiciárias. 

Iniciativa 
8.5.1.2 – Implantar um sistema integrado de segurança 

eletrônica em todas as unidades do Poder Judiciário. 

Término 30/Abr/2016 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Aprovação do Edital Pelo Jurídico da Presidência; 

• Licitação Realizada; 

• Primeira colocada convocada para realizar o Teste de Aceitação. 

• Realização do Teste de Aceitação (23/12/2015); 

• Homologação e Ajudicação do Objeto; 

• Emissão da Ordem de Serviço; 

• Instalação dos Detectores de Metais. 

 

RAE nº 02-2015 

Gerente Kaio Fardim 

Unidade 
Assessoria de Segurança 

Institucional 

Gestor Anderson Perciano Faneli 

Custo total R$655.900,00 

Executado R$0,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Não há previsão no orçamento da Assessoria no ano que vem. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



ÚLTIMA MEDIÇÃO 

DATA 09/Dez/2015 

MEDIÇÃO 0 

META - 

STATUS 

PRÓXIMA 05/Fev/2016 

INDICADOR 
TAXA DE UNIDADES JUDICIÁRIAS COM SISTEMA DE 

DETECÇÃO DE METAIS IMPLANTADO E COM NÍVEL 

SATISFATÓRIO DE FUNCIONAMENTO 

Descrição 

Percentual que indica o grau de adequação das unidades aos 

níveis de segurança institucional estabelecidos, por meio de 

implantação do Sistema de Detecção de Metais e seu 

adequado funcionamento; 

Responsável Kaio Fardim 

Objetivo 
5.02 – Dispor de Infraestrutura que satisfaçam as exigências 

operacionais 

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS 

• Nenhum sistema de detecção de metais fora contratado até o 

momento. 

• Acompanhar o andamento dos projetos relacionados 

ao indicador. 

 

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020 

PERÍODO META RESULTADO 

T0 (BASE) - 0 

2015 - 0 

2016 10% - 

2017 20% - 

2018 30% - 

2019 40% - 

2020 50% - 

0 0 10 20 30 40 50 0 0 
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0 
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T0
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR 4 

META RESULTADO

RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



08 Projetos 

1. Reforma do Fórum de Guarapari 

2. Reforma geral do Fórum de Vila Velha (Prainha) 

3. Reforma do Fórum de Baixo Guandú 

4. Reforma geral do Fórum de Conceição do Castelo 

5. Estabelecer nova estrutura física para o Centro Avançado dos Juizados Especiais 

6. Mudança do Fórum de Vitória 

7. Mudança de unidades judiciárias do Fórum da Serra 

8. Reforma do galpão do patrimônio e almoxarifado (TJES) 

Secretaria de Engenharia, Gestão Predial e Manutenção 

03 Indicadores 
 

1. Quantidade de reformas de grande porte 

2. Quantidade de reformas de médio porte 

3. Quantidade de reformas e manutenção de pequeno porte 

RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Reforma do Fórum de Guarapari 

Descrição 
Reforma geral do Fórum de Guarapari para proporcionar 

melhorias nas condições de trabalho e de atendimento ao público, 

bem como atender a legislação, normas técnicas e regras do CNJ. 

Iniciativa 

- Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciário, baseado no plano de 

obras. 

- Elaborar e implementar programa de adequação das unidades à 

legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020. 

Término 31/07/2017 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Elaboração de projeto arquitetônico e complementares; 

• Aprovação nos respectivos órgãos; 

• Memorial Descritivo e Projeto Básico; 

• Elaboração de orçamento da obra. 

• Licitação: 11/12/15; 

• Assinatura de contrato: Abril/2016 

• Execução da obra: Julho/2017 

RAE nº 02-2015 

Gerente Amina Rocha Moreira 

Unidade Secretaria de Engenharia 

Gestor Wagner Oliveira Marques 

Custo total R$ 2.600.000,00 

Executado R$ 0,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Alteração das regras de desoneração da folha de pagamento no 

decorrer da execução do projeto. 

 

 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Reforma geral do Fórum de Vila Velha (Prainha) 

Descrição 
Reforma da geral do Fórum de Vila Velha (Prainha) para melhorar 

as condições de trabalho e de atendimento ao público, bem como 

atender a legislação, normas técnicas e regras do CNJ. 

Iniciativa 

- Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciário, baseado no plano de 

obras. 

- Elaborar e implementar programa de adequação das unidades à 

legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020. 

Término 20/12/2018 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Definição do escopo da reforma da cobertura; 

• Projetos da cobertura em andamento: previsão Janeiro/16. 

• Memoriais e planilha (cobertura): 02/16 a 06/16 

• Licitação (cobertura): 07/16 a 01/17 

• Execução da obra (cobertura): 02/17 a 07/17 

• Projetos (reforma geral): 04/16 a 12/16 

• Memoriais e planilha (reforma geral): 01/16 a 06/17 

• Licitação (reforma geral): 07/17 a 12/17 

• Execução da obra (reforma geral): 02/18 a 12/18 

RAE nº 02-2015 

Gerente Eliane Barbarioli Santi 

Unidade Secretaria de Engenharia 

Gestor Wagner Oliveira Marques 

Custo total R$ 1.800.000,00 

Executado R$ 0,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Movimento grevista sem previsão de término. 

• Alteração do Plano de Obras. 

• Definição da Administração das Varas a serem instaladas no 

imóvel. 

 

• Contratação de sistema informatizado para dar 

celeridade nas elaborações de orçamentos detalhados 

(cotações): em elaboração de termo de referência em 

conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informação 

e Secretaria de Infraestrutura. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Reforma do Fórum de Baixo Guandú 

Descrição 
Reforma geral do Fórum de Baixo Guandú para proporcionar 

melhorias nas condições de trabalho e de atendimento ao público, 

bem como atender a legislação, normas técnicas e regras do CNJ. 

Iniciativa 

- Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciário, baseado no plano de 

obras. 

- Elaborar e implementar programa de adequação das unidades à 

legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020. 

Término 31/10/2017 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Projeto Básico para contratação de projeto de reforço da 

fundação; 

• Contratação de empresa; 

• Em análise de inexecução contratual. 

• Rescisão contratual; 

• Nova contratação de projeto de reforço de fundação, 

após a conclusão da rescisão. 

 

RAE nº 02-2015 

Gerente Angela Thereza C. de Almeida 

Unidade Secretaria de Engenharia 

Gestor Wagner Oliveira Marques 

Custo total R$ 900.000,00 

Executado R$ 0,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Movimento grevista sem previsão de término. 

• Indefinição de rescisão contratual. 

• Contratação de sistema informatizado para dar 

celeridade nas elaborações de orçamentos detalhados 

(cotações): em elaboração de termo de referência em 

conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informação 

e Secretaria de Infraestrutura. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Reforma geral do Fórum de Conceição do Castelo 

Descrição 
Reforma geral do Fórum de Conceição do Castelo para proporcionar 

melhorias nas condições de trabalho e de atendimento ao público, 

bem como atender a legislação, normas técnicas e regras do CNJ. 

Iniciativa 

- Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciário, baseado no plano de 

obras. 

- Elaborar e implementar programa de adequação das unidades à 

legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020. 

Término 31/07/2017 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Levantamento do Fórum; 

• Definição do escopo do projeto; 

• Projetos em andamento: previsão Abril/16. 

• Memoriais e planilha: 05/16 a 07/16 

• Licitação: 09/16 a 01/17 

• Execução da obra: 02/17 a 07/17. 

 

RAdE nº 03-2015 

Gerente Reginaldo Augusto de Oliveira 

Unidade Secretaria de Engenharia 

Gestor Wagner Oliveira Marques 

Custo total R$ 1.500.000,00 

Executado R$ 0,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Movimento grevista sem previsão de término. • Contratação de sistema informatizado para dar 

celeridade nas elaborações de orçamentos detalhados 

(cotações): em elaboração de termo de referência em 

conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informação 

e Secretaria de Infraestrutura. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Estabelecer nova estrutura física para o CAJE 

Descrição 
Viabilizar a instalação de um centro para reunir o Colegiado Recursal 

e todos os juizados especiais, cíveis e criminais, da Comarca de 

Vitória. 

Iniciativa 
Estabelecer nova estrutura física para o CAJE, englobando todas as 

unidades judiciárias do sistema de juizados especiais de Vitória. 

Término 18/12/2015 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Realização de chamamentos públicos para a locação de imóveis 

para transferência das seguintes unidades judiciárias: Colegiado 

Recursal; 4º, 5º, 8º e  9º Juizados Especiais Cíveis; 

• Contrato do 8º e 9º Juizados assinado em 10/09/15 – obra em 

andamento; 

• Contrato dos demais assinado em 23/10/15 – obra em 

andamento. 

• Recebimento da obra do imóvel do 8º e 9º Juizados: 

14/12/2015; 

• Recebimento da obra do imóvel do 4º e 5º Juizados e 

Colegiado Recursal: 11/12/2015; 

• Montagem do rack e instalação do link – STI. 

 

RAE nº 02-2015 

Gerente Raffaela Lage C. Oliveira 

Unidade Secretaria de Engenharia 

Gestor Wagner Oliveira Marques 

Custo total R$ 950.000,00 / ano - locação 

Executado R$ 0,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Atraso na entrega do imóvel do 8º e 9º Juizados. • Fiscalização constante dos serviços. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Mudança do Fórum de Vitória 

Descrição 

Estudo de viabilidade para transferência do Fórum de Vitória para 

outra edificação, a fim de proporcionar melhorias nas condições de 

trabalho e de atendimento ao público, bem como atender a 

legislação, normas técnicas e regras do CNJ. 

Iniciativa Estabelecer nova estrutura física para o Fórum de Vitória. 

Término 31/07/2016 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Elaboração de análise das alternativas possíveis para solucionar 

o problema das instalações do Fórum de Vitória; 

• Realização de chamamento público para aquisição de imóvel 

para transferência do Fórum Cível; 

• Realização de chamamento público para locação de imóvel para 

transferência do Fórum Cível. 

• Recebimento do laudo de avaliação do imóvel do 

Banco do Brasil – SEGER. 

• Negociação com o Banco do Brasil. 

 

RAE nº 02-2015 

Gerente Raffaela Lage C. Oliveira 

Unidade Secretaria de Engenharia 

Gestor Wagner Oliveira Marques 

Custo total R$ 8 a 12 milhões /ano - locação 

Executado R$ 0,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Definição do imóvel.  

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Mudança de unidades judiciárias do Fórum da Serra 

Descrição 

Transferência de algumas unidades judiciárias do Fórum da Serra 

para outra edificação, proporcionando melhorias nas condições de 

trabalho e de atendimento ao público, bem como atender a 

legislação, normas técnicas e regras do CNJ. 

Iniciativa 
Elaborar e implementar programa de adequação das unidades à 

legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020. 

Término 31/07/2016 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Realização de chamamento público para aquisição de imóvel 

para implantação de algumas  varas do Fórum da Serra. 

• Relatório dos imóveis apresentados enviado à Secretaria Geral 

para definição do imóvel a ser avaliado. 

• Elaboração de laudo de avaliação do imóvel a ser 

adquirido. 

 

RAE nº 02-2015 

Gerente Raffaela Lage C. Oliveira 

Unidade Secretaria de Engenharia 

Gestor Wagner Oliveira Marques 

Custo total R$ 25.000.000,00 - aquisição 

Executado R$ 0,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Se encontra na Assessoria de Planejamento e Orçamento desde 

o dia 23/11/15. 

 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Reforma do galpão do patrimônio e almoxarifado (TJES) 

Descrição 
Reforma no galpão do patrimônio e almoxarifado para 

proporcionar melhorias nas condições de trabalho, bem como 

atender a legislação, normas técnicas e regras do CNJ. 

Iniciativa 

- Reformar e ampliar unidades do Poder Judiciário, baseado no plano de 

obras. 

- Elaborar e implementar programa de adequação das unidades à 

legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras até 2020. 

Término 31/03/2017 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Elaboração de projeto arquitetônico; 

• Aprovação nos respectivos órgãos; 

• Memorial Descritivo e Projeto Básico. 

• Elaboração de projeto estrutural – 04/12/15; 

• Elaboração de projeto hidro-sanitário - greve; 

• Elaboração de projeto elétrico – 04/12/15. 

 

RAE nº 02-2015 

Gerente Eliane Barbarioli Santi 

Unidade Secretaria de Engenharia 

Gestor Wagner Oliveira Marques 

Custo total R$ 150.000,00 

Executado R$ 0,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Movimento grevista sem previsão de término. • Contratação de sistema informatizado para dar 

celeridade nas elaborações de orçamentos detalhados 

(cotações): em elaboração de termo de referência em 

conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informação 

e Secretaria de Infraestrutura. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



ÚLTIMA MEDIÇÃO 

DATA 09/12/2015 

MEDIÇÃO 1 

META 1 

STATUS 

PRÓXIMA 30/06/2016 

INDICADOR Quantidade de reformas de grande porte 

Descrição 

Número de reformas de grande porte (acima de 1,5 milhão 

de reais) executadas de acordo com a Resolução nº 

114/2010 - Plano de Obras 

Responsável Wagner Oliveira Marques 

Objetivo 
Elaborar e implementar programa de adequação das unidades 

à legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras 

até 2020. 

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS 

  

 

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020 

PERÍODO META RESULTADO 

T0 (BASE) - - 

2015 1 1 

2016 2 - 

2017 2 - 

2018 2 - 

2019 2 - 

2020 2 - 

0 1 2 2 2 2 2 0 

1 

T0
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR – Reformas de grande porte 

META RESULTADO

RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



ÚLTIMA MEDIÇÃO 

DATA 11/12/2015 

MEDIÇÃO 2 

META 2 

STATUS 

PRÓXIMA 30/06/2016 

INDICADOR Quantidade de reformas de médio porte 

Descrição 

Número de reformas de médio porte (de 150 mil até 1,5 

milhão de reais) executadas de acordo com a Resolução 

nº 114/2010 - Plano de Obras 

Responsável Wagner Oliveira Marques 

Objetivo 
Elaborar e implementar programa de adequação das unidades 

à legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras 

até 2020. 

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS 

  

 

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020 

PERÍODO META RESULTADO 

T0 (BASE) - - 

2015 2 2 

2016 2 - 

2017 2 - 

2018 1 - 

2019 1 - 

2020 2 - 

0 2 2 2 1 1 2 0 

2 

T0
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR – Reformas de médio porte 

META RESULTADO

RAE 
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ÚLTIMA MEDIÇÃO 

DATA 11/12/2015 

MEDIÇÃO 8 

META 15 

STATUS 

PRÓXIMA 31/03/2016 

INDICADOR 
Quantidade de reformas e manutenção de 

pequeno porte 

Descrição 
Número de reformas de pequeno porte (até 150 mil reais) 

e manutenções prediais executadas 

Responsável Wagner Oliveira Marques 

Objetivo 
Elaborar e implementar programa de adequação das unidades 

à legislação e às regras do CNJ, baseado em plano de obras 

até 2020. 

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS 

• Atraso na tramitação processual de procedimentos licitatórios de 

reformas de pequeno porte. 

• Dificuldades na execução da ata de registro de preços de 

manutenção predial. 

• Estudo de nova estratégia de contratação de 

serviços de manutenção predial com maior 

eficiência. 

 

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020 

PERÍODO META RESULTADO 

T0 (BASE) - - 

2015 15 8 

2016 20 - 

2017 15 - 

2018 15 - 

2019 15 - 

2020 15 - 

0 15 20 15 15 15 15 0 

8 

T0
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR – Reformas e manutenção de pequeno porte 

META RESULTADO

RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



05 Projetos 
 

1. Normatização do Trabalho Voluntário no PJES 

2. Mapeamento de Competências Organizacionais e Gerenciais do PJES 

3. Provimento de vagas por concurso público 

4. Distribuição das vagas de estágio e provimento das vagas por meio de 

seleção 

5. Distribuição da Força de Trabalho 

 

 

SECRETARIA DE GESTÃO DE PESSOAS 

RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Provimento de vagas por concurso público 

Descrição 

Provimento de vagas e formação de cadastro de reserva em 

cargos do quadro de servidores do Poder Judiciário do 

Estado do Espírito Santo. 

Iniciativa 
8.13.4. Implantação de processos de provimento e movimentação de pessoas. 

8.13.4.3 – Iniciativa: Adequar quadro de pessoal. 

8.6.1.1. Adequar a força de trabalho a um alto nível de produtividade. 

Término 31/12/2016 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS (desde última RAde) PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

 

• PROJETO PARALIZADO 

 

• Análise e aprovação pela Presidência do projeto 

de lei que altera a Lei nº 234/2002, fixando o 

quadro geral de vagas – FEVEREIRO /2016 

RAE nº 02-2015 

Gerente Ana Paula B. Tatagiba 

Unidade SGP 

Gestor Ana Paula BissiTatagiba 

Custo total 2.000.000 

Executado 0 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Analisar e aprovar junto à Presidência a minuta do projeto de lei 

que altera a Lei nº 234/2002. 

• Impacto da atual situação econômica-financeira. 

• Projeto sobrestado até Fevereiro de 2016. 

 

• Apresentar proposta de adequações legislativas à 

nova equipe de gestão, para avaliar plano de ação 

estrutural pós fevereiro de 2016. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Normatização do Trabalho Voluntário no PJES 

Descrição Implantar modelo de trabalho voluntário no PJES. 

Iniciativa 
8.6.1.1. Adequar a força de trabalho a um alto nível de 

produtividade. 

Término 31/09/2015 (concluído em 12/08/2015) 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Projeto concluído – fase 1. 

 

Encaminhar solicitação de agenda com STI para 

avaliar impacto do projeto na área / Até 30/11/2015 

RAE nº 02-2015 

Gerente Christine Rossi 

Unidade SGP 

Gestor Ana Paula BissiTatagiba 

Custo total Sem custo 

Executado Despesa realizada (R$) 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Analisar impacto do trabalho voluntario diante da concessão de 

acesso a sistemas. 

• Priorizar junto aos responsáveis desdobramento de 

projetos que visa analisar o impacto junto a STI. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 
da entrega 2 

Licitação 

Execução 
entrega 1 

Controle 

Concluído 

PROJETO 
Distribuição das vagas de estágio e provimento 

das vagas por meio de seleção 

Descrição 

Implantar metodologia de distribuição de vagas de estágio, 

com critérios objetivos, vinculados a demanda operacional e 

prover as vagas por meio de processo seletivo de provas. 

Iniciativa 
8.6.1.1. Adequar a força de trabalho a um alto nível de 

produtividade. 

Término 30/06/2016 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• ENTREGA 1: Efetivação das contratações das comarcas do 

interior e da Grande Vitória que entregaram a distribuição de 

estagiários conforme determinação da presidência. 

ENTREGA 1: Efetivação da movimentação de 

estagiários de Vitória - Até 30/11/2015 

RAE nº 02-2015 

Gerente Christine Rossi 

Unidade SGP 

Gestor Ana Paula B. Tatagiba 

Custo total 500 mil 

Executado 0 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Definição de estratégia para ajuste de quadros por erro material. 

• Início de estudo de novo quadro a ser publicado em março/2015. 

• ENTREGA 2: pendente a reescrita do edital. Impacto da greve, 

efetivo reduzido. 

 

 

• Analisar/Priorizar junto aos responsáveis a 

continuidade da entrega 2.  

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Distribuição da Força de Trabalho 

Descrição 
Implantar metodologia de distribuição de servidores, com 

critérios objetivos, vinculados a demanda operacional. 

Iniciativa 
8.6.1.1. Adequar a força de trabalho a um alto nível de 

produtividade. 

Término 31/12/2016 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS (desde última RAde) PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• PROJETO PARALIZADO 

 

• Aprovação e encaminhamento do projeto de lei 

que altera a Lei nº 234/2002, de forma a permitir a 

distribuição com critérios objetivos / Até fev/2016. 

 

RAdE nº 03-2015 

Gerente Ana Paula B. Tatagiba 

Unidade SGP 

Gestor Ana Paula BissiTatagiba 

Custo total Sem custo 

Executado 0 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

Analisar e aprovar junto à Presidência a minuta do projeto de lei que 

altera a Lei nº 234/2002. Este projeto visa a atender Meta do CNJ. 

 

• Priorizar atendimento à demanda junto a gestão. 

EXECUÇÃO DO PE 2015-2020 RAE 
Reunião de Análise da Estratégia 



Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO 
Mapeamento de Competências Organizacionais e 

Gerenciais do PJES 

Descrição 

Identificar perfil de servidores e identificar os gaps (lacunas 

existentes), servindo de base para a elaboração de um plano 

de desenvolvimento das competências necessárias para o 

melhor desempenho profissional e organizacional. 

Iniciativa 
8.13.4.1 - Contratar empresa especializada para mapear e 

diagnosticar as competências organizacionais e individuais 

Término 31/12/2016 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Revisão as considerações feitas pelo setor de compras e novo 

encaminhamento para o setor. 

 

• Aprovação das retificações do Edital de Licitação 

junto a gestão 

 

 

 

RAdE nº 03-2015 

Gerente Giovana Dantas 

Unidade SGP 

Gestor Ana Paula BissiTatagiba 

Custo total Estimativa de Custo (R$) 500 

Executado Despesa realizada (R$) 0 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Projeto afetado pela redução do efetivo devido a greve de 

servidores. 

 

• Acompanhar tramitação do processo. 
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03 Projetos 
 

1. Inventário de bens  

2. Planejamento das contratações 

3. Planejamento de logística integrada 

 

 

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA 

01 Indicador 
 

1. Bens patrimoniais identificados 

 

RAE 
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Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO INVENTÁRIO DE BENS  

Descrição 
Reconhecimento,  mensuração e avaliação dos bens móveis, 

Imóveis e intagíveis. 

Iniciativa 
Adequação do Sistema de aquisição, distribuição e 

manutenção de bens e serviços 

Término Data prevista para conclusão (18/12/2015) 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Total de 112.130 bens móveis identificados, avaliados e 

cadastrados; 

• Total de 140 imóveis identificados ( Edificios e Terrenos), sendo 

que 19 imóveis faltam avaliar; 

• Identificação e avaliação de 74 intangíveis pela Secretaria de 

Tecnologia da Informação. 

• Receber avaliação de 19 bens imóveis da 

Engenharia e SEGER; 

• Entregar os inventários em 08/01/2016 à 

Coordenadoria de Contabilidade. 

RAE nº 02-2015 

Gerente Anderson Richa 

Unidade Secretaria de Infraestrutura 

Gestor Valéria Cavati Ribeiro Freitas 

Custo total R$ 1.500.000,00 

Executado R$ 0,0 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Pendência na avaliação de alguns bens móveis pela 

SECRENG e SEGER. 

• Caso não seja possível avaliar e regularizar a documentação 

dos imóveis pendentes de regularização, os mesmos serão 

ajustados no início do exercício de2016. 
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ÚLTIMA MEDIÇÃO 

DATA 04/12/2015 

MEDIÇÃO 112.325 

META 112.344 

STATUS 

PRÓXIMA 08/01/2016 

INDICADOR BENS PATRIMONIAIS IDENTIFICADOS 

Descrição Bens identificados e avaliados 

Responsável Valéria Freitas 

Objetivo 
Dispor de Infraestrutura que satisfaça as exigências 

operacinais. 

RAE 

AVALIAÇÃO AÇÕES PROPOSTAS 

O indicador está de acordo com o objeto do  projeto.  

MONITORAMENTO DO PE 2015-2020 

PERÍODO META RESULTADO 

T0 (BASE) - 50.000 

2015 112.344 112.325 

2016 111.325 0 

2017 0 - 

2018 0 - 

2019 0 - 

2020 0 - 

0 112.344 112.325 0 0 0 0 

50.000 

112.325 

T0
(BASE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Indicador 1 

META RESULTADO
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Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO PLENEJAMENTO DAS CONTRATAÇÕES 

Descrição 
Elaboração de plano de contratação para o TJES com banco 

de preços e revisão de catálagos de bens e serviços. 

Iniciativa 
Elaborar e implementar um projeto para aprimorar o 

Planejamento de Contratações e o sistema de compras 

Término Data prevista para conclusão (30/12/2018) 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

1 -  Encaminhamento do comunicado nº 13/2015 -  Planejamento das Contratações do 

PJES . Alertando para a elaboração dos projetos básitos/termo de referência para o 

exercício de 2016, objetivando a elaboração das Contratações em tempo hábil; 

2 - Finalização da revisão das normas de procedimentos para  contratação ;  

3 -  Atualização dos dados do contrato de preço referêncial, após consuta aos gestores; 

4 - Reunião com demais Poderes do estado do ES, referente a viabilidadade de elaboração 

de um banco de preços único, por meio de convênio (cooperação Institucional para 

Pesquisa de Preços; 
5 - Comunicado 13 referente ao planejamento das contratações para o exercício de 2016.  

• Atualização do projeto no sistema de Planejamento; 

• Definição referente ao sistema se será individual ou integrado. 

 

RAE nº 02-2015 

Gerente Ellen Tononi 

Unidade Secretaria de Infraestrutura 

Gestor Valéria Cavati Ribeiro Freitas 

Custo total (R$) 300.000,00 

Executado (R$)   0 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Atualizar o projeto com sugestões da Coordenadoria de Compras • Atualização do projeto. 
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Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Planejamento de logística integrada 

Descrição 

Reestruturar a logística do almoxarifado e patrimônio, com 

galpão, gestão de estoques, distribuição, incluindo sistema 

de gestão (processo nº 2015.00.108.972. 

Iniciativa Plano de Logística e de Manutenção Preventiva 

Término Data prevista para conclusão (15/12/2016) 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Ato nº 208/2015, e-Diário do dia 27/10/2015 designou Grupo de Trabalho para 

analisar a viabilidade de implantação da logística integrada no Poder Judiciário 

ES (terceirização); 

• Reuniões do grupo de trabalho, estudos e elaboração do termo de referência; 

• Cotação de preço pela Seção de Compras R$ 7.115.109,25 por ano; 

• Levantamento do custo operacional da logística com atuais recursos humanos 

e infraestrutura do TJES. Vantagens e desvantagens R$ 4.580.984,66 por ano. 

 

 

• Nova cotação de preço; 

• Iniciar processo licitatório, se vantajoso. 

 

RAE nº 02-2015 

Gerente Anderson Richa 

Unidade Secretaria de Infraestrutura 

Gestor Valéria Cavati Ribeiro Freitas 

Custo total (R$) 4.000.000,00 

Executado (R$)   0 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Informação da Coordenadoria de Suprimento referente o impacto com relação 

aos servidores lotados na Coordenadoria (SG). 
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04 Projetos 
 

1. Implantação do Processo Judicial Eletrônico – PJe 

2. Implantar o Gerenciamento de Serviços de TI 

3. Contratar e Implantar o serviço de suporte técnico - Service Desk 

4. Reestruturar a STI – Recursos humanos e Estrutura organizacional 

 

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO 

RAE 
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Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Implantação do PJe 

Descrição 
Implantação do Processo Judicial Eletrônico – PJe no Poder 

Judiciário do Estado do Espirito Santo. 

Iniciativa Implantar o Processo Judicial Eletrônico 

Término 18/12/15 – Fase I 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Implantado na Vara da Fazenda Pública Municipal da Serra no 

dia 29/04/15; 

• Atualmente o PJe está implantado em 28 unidades judiciárias 

com 4761 processos protocolados; 

• As demais unidades judiciárias podem ser consultadas em 

http://www.tjes.jus.br/pje/index.php/documentos-projetos/status-

do-projeto 

• Concluir planejamento e obter aprovação para os 

treinamentos para 2016; 

 

RAE nº 02-2015 

Gerente Jean Carlos de Oliveira 

Unidade STI 

Gestor Jean Carlos de Oliveira 

Custo total R$ 62.500,00 

Executado R$ 31.248,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Para os demais anos, a estrutura atual da equipe não suportará o 

mesmo ritmo de implantação atual. 

• Possibilidade de redução da equipe. 

• A greve impactou diretamente o cronograma do projeto. 

 

• Manter a os integrantes equipes sob risco de 

desestruturar o projeto; 

• Aumentar a equipe com servidores de negócio para 

possibilitar a análise e implantação no 2º Grau e na 

competência cível. 
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Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO Implantar o Gerenciamento de Serviços de TI 

Descrição 

Contratar empresa especializada para fornecimento de 

ferramenta para gerenciamento de serviços de TI e 

implantação de processos baseados na ITIL V3. 

Iniciativa Implantar o Gerenciamento de Serviços de TI 

Término 31/03/2016 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Estudos de viabilidade; 

• Contratação da solução; 

• Assinatura do contrato; 

• Instalação e configuração da ferramenta; 

• Homologação dos processos – Grupo I; 

• Aditivo contratual (Prorrogação de prazo). 

• Entrada em operação da ferramenta – Previsão 

14/12/2015; 

• Implantação dos processos – Grupo II – Previsão 

Janeiro de 2016. 

 

RAE nº 02-2015 

Gerente Jean Carlos de Oliveira 

Unidade STI 

Gestor Jean Carlos de Oliveira 

Custo total R$ 1.332.425,00 

Executado R$ 1.169.450,00 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• N/A 

 

• N/A 
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Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO 
Contratar e Implantar o serviço de suporte técnico - 

Service Desk 

Descrição 
Contratação de empresa especializada para fornecimento do 

serviço de atendimento de 1º e 2º níveis. 

Iniciativa Contratar o serviço de suporte técnico – Service Desk 

Término 30/10/2015 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Estudos de viabilidade; 

• Elaboração dos documentos previstos na NP 09.01; 

• Aprovado pelo Comitê Gestor de TI – 31/07/15; 

• Deliberação a respeito da estratégia de composição de preços 

(cotação); 

• Elaboração da minuta do Edital; 

 

Realizar adequações necessárias para o 

prosseguimento da contratação; 

RAE nº 02-2015 

Gerente Jean Carlos de Oliveira 

Unidade STI 

Gestor Jean Carlos de Oliveira 

Custo total R$ 1.584.000,00 

Executado - 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Avaliar as considerações realizadas pela Assessoria Jurídica da 

Presidência. 

 

• Reunião com integrante da Secretaria Geral para 

avaliar as considerações. 
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Início 

Planejamento 

Licitação 

Execução 

Controle 

Concluído 

PROJETO 
Reestruturar a STI – Recursos humanos e Estrutura 

organizacional 

Descrição 
Reestruturar a STI para atendimento a Resolução 90/2009 

do CNJ. 

Iniciativa 
Reestruturar a STI – Recursos humanos e Estrutura 

organizacional 

Término 31/12/2014 

STATUS 

ÚLTIMAS ATIVIDADES REALIZADAS PRÓXIMOS PASSOS / DATA PREVISTA 

• Análise da Resolução 90/2009 CNJ; 

• Análise da Estrutura de outros Tribunais; 

• Elaboração de documento técnico justificando a necessidade; 

• Minuta de Projeto de Lei; 

• Expediente de nº 201500444887 encaminhado a Presidência 

para análise no dia 07/04/2015. 

RAE nº 02-2015 

Gerente Jean Carlos de Oliveira 

Unidade STI 

Gestor Jean Carlos de Oliveira 

Custo total - 

Executado - 

PENDÊNCIAS AÇÕES PROPOSTAS 

• Análise Presidência – Expediente nº 201501142783 

encaminhado em 14/08/2015; 

 

• Solicitar a previsão de resposta ao expediente 

201501142783 encaminhado a Presidência. 
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Obrigado! 


