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ESTADO DO ESPiRITO SANTO
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

ATON° 604 /2013
(Republicado por ter sido publicado com incorregiio)

O Desembargador PEDRO VALLS FEU ROSA, Presidente do Egrégio
Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo, no uso de suas

atribuigdes legais e tendo em vista a Lei 7854/04 e suas alteragdes e o Ato
462/2009.

RESOLVE:

Alterar a regulamentagdio do processo anual de desempenho dos servidores
efetivos e estaveis do Poder Judiciario.

1-DA CONCEITUACAO

A avaliagdio de desempenho € a verificagio sistemética e formal da atuagfo do
servidor ocupante de cargo efetivo, inclusive aos que se encontrarem em estigio probatério no
exercicio das atribuigSes do cargo, no dmbito de sua 4rea e/ou especialidade, mediante critérios
objetivos

2 - DA FINALIDADE

A avaliag@o de desempenho tem por finalidade:

2.1 - Detectar necessidades de treinamento e desenvolvimento, com vistas a
melhoria do desempenho do servidor;

2.2 - Fornecer subsidios a politica de gestdo de pessoas;

2.3 - Contribuir para a implementagio do principio da eficiéncia no Poder
Judicidrio do Estado do Espirito Santo.

3 - DAPERIODICIDADE

A avaliagiio de desempenho sera realizada anualmente no periodo de 01 a 30 de
novembro, porém a avaliagdo de desempenho referente ao ano de 2012, devera ser realizada no
periodo de 06 de maio a 31 de maio de 2013.

4 - DO AVALIADOR

4.1 O avaliador € o Chefe imediato do servidor.

4.1.1 - Em relag@io aos servidores que exercem suas fungdes nas Comarcas, a
avaliagdo sera feita preferencialmente pelo magistrado, que podera delegar essa atribui¢do ao
Analista Judicidrio Especial, Chefe de Secretaria ou ainda aos ocupantes de cargo em comissdo ou
fungdo gratificada.

4.1.2 - Em relag8o aos servidores que exercem suas fungdes no Tribunal de
Justiga, os Desembargadores e o Diretor Geral; na Corregedoria Geral da Justiga, pela Corregedoria
Geral e a Secretaria de Monitoramento Judicial e Extrajudicial da Corregedoria e ainda no TRE
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pelo Desembargador Presidente e Corregedor Eleitoral, que poderdo delegar essa atribuicdo ao
Chefe do Setor, sendo este ocupante de cargo comissionado ou fungio gratificada.

4.1.3 - Para os servidores a disposi¢do do Sindicato, o avaliador serd o
Conselho Deliberativo.

4.2 - O servidor que houver trabalhado sob a dire¢do de mais de um chefe tera
como avaliador aquele a que esteve subordinado por maior tempo no periodo de avaliagéo.

4.3 - Os avaliadores devem nortear-se pelos seguintes principios:

4.3.1 - Deve ter foco no profissional e ndo no individuo, considerando as
atribui¢des do servidor no ambiente de trabalho.

4.3.2 - Deve manter a objetividade e a imparcialidade, sem influéncias
pessoais.

4.3.3 - Deve saber interpretar o comportamento, o desempenho ou a atitude,
compreender o seu significado e interpretar o que apresenta.

4.3.4 - Deve estabelecer hipoteses acerca de suas causas e origens e relacdes
com o trabalho do subordinado.

4.3.5 - Deve evitar interpretar as situagdes segundo seu campo psicoldgico,
ou seja de acordo com estere6tipos e preconceitos que tendem a exagerar os aspectos negativos dos
desafetos e a relevar dos prediletos.

4.3.6 - Deve evitar favoritismo, preferéncia e simpatia ou antipatia ligadas a
aspectos emocionais.

5-DO AVALIADO

5.1 - E o servidor ocupante de cargo efetivo, inclusive o que se encontra em
estagio probatorio.

5.2 - Cumpre ao avaliado conhecer as normas, o procedimento e os fatores da
avaliacdo de desempenho, comunicando a Chefia imediata a ocorréncia de problemas e dificuldades
no cumprimento de suas tarefas, solicitando-lhe feedback.

5.3 - Cumpre ao avaliado realizar sua auto-avaliagéo.

5.4 - Cumpre ao avaliado capacitar-se.

6 - DOS FATORES DE AVALIACAO
O servidor € avaliado mediante os seguintes fatores:

I - Organizacional
Qualidade e produtividade
Responsabilidade institucional - comprometimento

IT — Técnico

Conhecimento do trabalhado e capacidade de realizagio
Produtividade

Trabalho em equipe

Uso adequado dos equipamentos e instalagdes

III - Individual
Comunicagao
Relacionamento
Assiduidade

Iniciativa e criatividade
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Pontualidade e assiduidade
Disciplina

Postura e ética profissional
Qualidade do trabalho
Relacionamento interpessoal

7 - DO PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

A avaliagio de desempenho serd realizada em duas etapas: Avaliagio do
Ambiente de Trabalho e a Avaliagdo de Desempenho, sendo utilizado para sua realizagio os
formuldrios “Avaliagdo de Ambiente de Trabalho” e “Avaliagdo de Desempenho”, disponibilizado
por via eletrénica, na Intranet do Poder Judicidrio, no link da CEPRO, conforme modelo anexo.

7.1 - DAAVALIACAO DO AMBIENTE DE TRABALHO

7.1.1 - Seré preenchida pelo servidor concomitante ao periodo destinado a
avaliagdio de desempenho, data esta ja definida no item 3 do presente Ato.

7.1.2 - Apés preenchido, deve ser impresso e entregue devidamente assinado
diretamente ao avaliador para que este a considere no momento da avaliagdo.

7.1.3 - O preenchimento do formuldrio da Avaliagio de Ambiente de Trabalho
pelo servidor ndo € obrigatorio, entretanto, as condigdes de trabalho serfio considerados satisfatéria,
caso o formuldrio ndo seja preenchido.

7.1.4 - O formuldrio da Avaliagdo de Ambiente de Trabalho é apenas para
consideragdo do avaliador .

7.2 - DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

7.2.1 - O formuldrio sera preenchido eletronicamente no periodo descrito no
item 3, no qual serd atribuido ao servidor avaliado, em cada fator de desempenho, o conceito de
avaliagdo, descrevendo as recomendagdes e as observagdes que se fizerem necessarias.

7.2.2 - O formuldrio devidamente preenchido, serd encaminhado on-line a
CEPRO com os conceitos que Ihe foram atribuidos, propiciando-lhe oportunidade de contestagéo
em caso de discordancia.

7.2.3 - Concluido a Avaliagio de Desempenho do servidor, o avaliador
somente poderé alterd-la com preenchimento da retificadora que também ser4 disponibilizada no
mesmo link.

7.2.4 - No caso do servidor avaliado se recusar tomar ciéncia do resultado da
avaliagdo, serd langado termo de recusa na ficha de avaliagdo de desempenho.

8 - DO PEDIDO DE RECONSIDERACAO E DO RECURSO

8.1 - Do resultado da avaliagdo de desempenho do servidor avaliado, cabera
pedido de reconsideragdio ao avaliador, podendo o servidor instruir o referido pedido com os
documentos que julgar conveniente.

8.2 - O pedido devera ser protocolizado no prazo de 10 (dez) dias, contados da
data em que o avaliado deu ciéncia, com as razdes objetivas das discordancias, observados os
principios da ampla defesa e do contraditério.

8.2.1 - Para dos servidores do Tribunal de Justiga o pedido sera protocolizado
no protocolo geral.

8.2.2 - Para dos servidores da Corregedoria Geral da Justica o pedido sera
protocolizado no protocolo daquele érgdo.

8.2.3 - Para os servidores das Comarcas o pedido serd protocolizado no
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protocolo do Juizo.

8.3 - O pedido devera indicar expressamente as inconsisténcias detectadas na
forma de avaliagdo ou a pontuacdo dos fatores componentes do formuldrio da avaliagio de
desempenho questionados.

8.4 - Havendo a ratificagdo da avaliagdo do servidor avaliado, cabera recurso a
Secretaria Geral do Egrégio Tribunal de Justica, no prazo de 10 (dez) dias, contados da ciéncia do
servidor avaliado, que promoverd a mediagdo entre o Avaliador e o Avaliado, retificando ou
ratificando a nota do Avaliado.

8.5 - Da decis@o da Secretaria Geral ser4 dado ciéncia ao avaliado do inteiro
teor da deliberagdo, no prazo de 30 (trinta) dias, da qual cabera novo recurso a Presidéncia do Poder
Judicidrio, no prazo de 10 (dez) dias, cuja decisdo final serd encaminhada a CEPRO, para ser
Juntada ao processo de promogéo do servidor.

9 - APURACAO DA NOTA DO FATOR DESEMPENHO

Para a apuragdo de promogdo ¢ utilizado a média aritmética das 02 (duas)
Gltimas avaliagdes de desempenho realizadas no periodo aquisitivo.

10 - DISPOSICOES TRANSITORIAS E GERAIS

10.1 - O Servidor que por qualquer motivo niio tenha sido realizada a
respectiva avaliagdo formal de desempenho, serd tomado como base a avaliagio do periodo
imediatamente anterior.

10.2 - Os casos omissos serdo decididos pela Secretaria Geral e Presidéncia do
Tribunal de Justi¢a do Estado do Espirito Santo.

Il - Este Ato entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Vitéria, 24 de abril de 2013.

Desembargador PEDRO VALLS FEU ROSA
Presidente do Egrégio Tribunal de Justi¢a do Estado do Espirito Santo
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ANEXO 1

FOMULARIO DE AVALIACAO DE AMBIENTE DE TRABALHO

TJES

ANO

AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO DO SERVIDOR

FORMULARIO DE AVALIAGAO DO AMBIENTE DE TRABALHO

Nome do Servidor

Matricula

Cargo/Fungéio

Lotagdo Efetiva

CONDIGOES DE TRABALHO OFERECIDADAS

descritos abaixo, um conceito de avaliagéo.

Avalie as condicdes de trabalho para desenvolvimento de suas fungBes escolhendo, para cada um dos fatores

FATOR CONCEITO DE AVALIAGAO
- B Adequada
1. ILUMINACAO inadomais
Adequada
2. TEMPERATURA E VENTILAGAO inadoquass
Inexistente
3. RUIDOS E CONDICOES PERIGOSAS OU INSALUBRES Baixo
~ Alto
4. EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO o Suficiente
: Insuficiente
o o |Adequada
5, INSTAL/}QOES DE TRABALHO - Minadequada
_Adequada
6. ACESSO E SEGURANGANO AMBIENTE DE TRABALHO . Inadecuada k
o . |__iAdequada
. RELAGOES INTERPESSOAIS NO AMBIENTE DE TRABALHO inadequada
8. NUMERO DE SERVIDORES NO LOCAL DE TRABALHO Completo Suficiente
) Incompleto Insuficiente
9. AS CONDIGOES DE TRABALHO OFERECIDAS INTERFEREM NO Positivamente
DESEMPENHO Negativamente
Positivamente
10. O SISTEMA OPERACIONAL INTERFEREM NO DESEMPENHO Nogativaments

Observagoes:

Assinatura do Servidor

Data:
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ANEXO II

FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Servidor Avaliado |
Matricula Cargo

Unidade de Lotagdo

Cargo

| Periodo da Chefia: Inicio / 201  a / /201

INSTRUCOES AO AVALIADOR

O Formulério de Avaliagdo de Desempenho deve ser preenchido no prazo determinado no item 3
do Ato n°® 604/2013, em cardter reservado. Procure ser imparcial em sua avaliagio. Lembre-se que a
Avaliagdo de Desempenho exerce uma forte influéncia na conduta posterior do avaliado. A nio

observancia do prazo resultard em prejuizo a promogio do servidor.

A cada fator devera ser atribuido um conceito. Ao final de cada fator avaliado, ha espagos para
comentarios, os quais o Avaliador deverd obrigatoriamente tecer quando o fator avaliado for

considerado Regular ou Insuficiente.

No caso do servidor avaliado se recusar tomar ciéncia do resultado da avaliagdo serd langado o

termo de recusa na ficha de avaliagdo de desempenho.

Gradue os quesitos abaixo levando em consideragfo o seguinte padrio:

B - OTIMO , BOM , REGULAR | INSUFICIENTE |
Atendeu satisfatoriamente Atendeu as Atendeu parcialmente | Naio atendeu as ‘
as expectativas expectativas as expectativas expectativas |
200 | 1,50 , 1,00 | 0,50 |
FATORES DE DESEMPENHO CONCEITO |

1- FATOR: QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

previamente definidos, administrando o tempo para que possam ser
alcangadas as metas de acordo com o objetivos do Poder Judiciério.
COMENTARIOS:

Capacidade de cumprir as demandas de trabalho dentro dos prazos |

2 - FATOR: COMUNICACAO

profissional, observando a adequada utilizagdo da linguagem, os meios
disponiveis e as estratégias de organizagio.
COMENTARIOS:

E a capacidade de transmitir e receber informagdes relativas ao ambiente

|
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3 - FATOR: CONHECIMENTO DO TRABALHO
Conhecimento de suas fungdes e legislagdo pertinente; zelo pelos
equipamentos, instalagSes e materiais do local de trabalho; participagdo em

treinamento§ e cursos de atualizago.
COMENTARIOS:

4 - FATOR: RELACIONAMENTO

Demonstra que € consciente da individualidade de cada pessoa e respeita-la,
tanto no aspecto emocional como no profissional, relacionando-se
adequadamente em todos os niveis hierdrquico, na realizagio do seu
trabalho, sabendo ouvir e aceitar sugestdes, contribuindo para seu

desenvolvimento, compartilhando ideias e solugdes com foco no resultado.
COMENTARIOS:

5 - FATOR: CAPACIDADE DE REALIZACAO )
Capacidade de resolver problemas ou situagées ndo previstas no ambiente
de trabalho, implementando e compartilhando ideias inovadoras em suas

atividades, buscando garantir eficiéncia e eficacia na execucdo dos
trabalhos.

COMENTARIOS:

6 - FATOR: ASSIDUIDADE

Refere-se ao compromisso de presenga, observancia de horario definida
para o cargo ocupado

COMENTARIOS:
Assinatura e Carimbo - Avaliador Data
/ /201__
Assinatura e Carimbo - Avaliado Data
/ 201__

“Republicado por ter sido publicado com incorregéio”




