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Estado do Espirito Santo - PROMOJUES
Orgdo executor Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo - TIES
Elaboragao e implementagdo do Projeto de
Servigos de consultoria Reestruturacdo Organizacional do Poder Judicidrio do
Estado do Espirito Santo - PJES
Método de seleg¢ao Selecdo Baseada na Qualidade - SBQ
Contrato de empréstimo 5883/0C-BR
Referéncia no Plano de
AquisicBes BR-L1620-P00034
Processo SEI! n2 7004900-97.2026.8.08.0000
Data limite para apresentagdo | 01/09/2026, as 13h00min (horario de Brasilia).
da manifestacao de interesse

1. APRESENTACAO

1.1. O Estado do Espirito Santo recebeu financiamento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID para a execu¢dao do Programa de Modernizagao do Poder Judiciario
do Estado do Espirito Santo - PROMOJUES e se propde utilizar parte dos recursos para
financiar a contrata¢dao de empresa para a prestagao de servigos técnicos especializados de
consultoria, destinados ao desenvolvimento e a implementagdo do Projeto de
Reestrutura¢ao Organizacional do Poder Judiciario do Estado do Espirito Santo (PJES),
abrangendo ag¢bes direcionadas ao fortalecimento institucional e a modernizagdo da
gestao, com énfase no incremento da produtividade jurisdicional voltada a resultados, na
priorizagao do Primeiro Grau de Jurisdi¢ao, na racionalizagdao dos fluxos de trabalho das
Secretarias Judicidrias em decorréncia da transformacao digital a fim de aumentar a
eficiéncia da prestacao jurisdicional.

1.2. A contratacdo estd inserida no Componente 2 - Eficiéncia operacional na gestdo
judiciaria e vinculada ao Produto 02.01 - Modelo de fortalecimento da governanga do TIES,
contemplando perspectivas de género e diversidade, implementado.
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1.3. A natureza, a abrangéncia, as diretrizes técnicas, os modulos e os principais resultados
esperados da contratacdo encontram-se apresentados no Anexo | - Contextualizacdo e
Especificacdes Técnicas Preliminares.

1.4. O Anexo | possui carater preliminar e informativo e ndo substitui o Termo de Referéncia
definitivo, a Solicitacdo de Propostas, a minuta contratual ou os demais documentos que
serao disponibilizados as firmas integrantes da lista curta.

2. CONVITE AS FIRMAS CONSULTORAS

2.1. O Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo - TJES convida firmas consultoras
elegiveis a manifestar interesse na presta¢do dos servicos descritos nesta Solicitacao.

2.2. As firmas interessadas deverdo apresentar informagdes e documentacdo que
demonstrem sua capacidade institucional e sua experiéncia na execucdo de servicos de
natureza, porte e complexidade compativeis com o objeto, observados integralmente os
critérios, requisitos de comprovacdo, regras de pontuacdo e critérios de desempate
estabelecidos no Anexo Il - Critérios para a Formacgdo da Lista Curta.

2.3. A avaliacdo desta etapa limitar-se-3 a experiéncia institucional das firmas interessadas,
nao sendo avaliados elementos préprios da futura proposta técnica.

2.4. A Manifestacdo de Interesse ndo devera conter proposta técnica nem proposta de
preco.

3. PROCEDIMENTO DE SELECAO

3.1. A selecdo serd conduzida de acordo com os procedimentos estabelecidos no Contrato
de Empréstimo n2 5883/0C-BR e nas Politicas para a Selegdo e Contratacdo de Consultores
Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (GN-2350-15), mediante o
método de Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ).

3.2. As Manifestacdes de Interesse serao avaliadas e classificadas em ordem decrescente da
pontuagdo obtida, conforme os critérios estabelecidos no Anexo Il. Serdo selecionadas para
compor a lista curta as firmas mais bem classificadas, observado o quantitativo previsto nas
Politicas do BID.

3.3. As firmas integrantes da lista curta receberdo a Solicitacdo de Propostas e serdao
convidadas a participar da etapa subsequente da selecdo, na forma, nas condi¢cdes e nos
prazos estabelecidos naquele documento, observadas as disposi¢cdes aplicaveis ao método
de Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ).
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3.4. A apresentacdo da Manifestacdo de Interesse e a eventual inclusdao da firma na lista
curta nao geram direito a contratagdo nem obrigam o TJES a instaurar a etapa subsequente
da selegao.

4. ASSOCIAGAO SOB A FORMA DE CONSORCIO

4.1. As firmas consultoras poderdao manifestar interesse isoladamente ou associadas sob a
forma de consorcio.

4.2. As firmas reunidas em consércio deverdao apresentar uma Unica Manifestacdo de
Interesse, na qual deverdo ser identificados todos os seus integrantes e indicada a firma
lider, responsavel pela interlocucdo com o TJES durante esta etapa.

4.3. Uma mesma firma ndo podera apresentar Manifestacdo de Interesse isoladamente e,
simultaneamente, integrar consércio, nem participar de mais de um consércio nesta selegao.

4.4. A composicdao do consdrcio que venha a integrar a lista curta devera ser preservada na
etapa subsequente, ndo sendo admitida a retirada ou substituicio de seus integrantes.
Eventual associacdo posterior de firma integrante da lista curta com outra firma observara as
disposicOes da Solicitacdo de Propostas, especialmente a IAC 14.1.1 e a respectiva Folha de
Dados, e dependera de prévia aprovacao escrita do Contratante.

5. ELEGIBILIDADE

5.1. Poderdo participar firmas consultoras oriundas de paises membros do Banco
Interamericano de Desenvolvimento, observadas as regras de elegibilidade constantes da
Politica para a Sele¢do e Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (GN-2350-15).

5.2. N3do poderdo participar firmas ou integrantes de consdrcio que se encontrem
declarados inelegiveis pelo BID ou que incidam em situacdo de conflito de interesses, nos
termos da GN-2350-15.

6. CONTEUDO E ORGANIZAGAO DA MANIFESTAGAO DE INTERESSE

6.1. A Manifestacdo de Interesse devera ser apresentada de forma objetiva, sintética e
organizada, contendo, no minimo:

| - identificacdo completa da firma interessada, pais de constituicdo, endereco, sitio
eletronico (se houver), representante e dados de contato;

Il - breve apresentacdo institucional, limitada as informacdes pertinentes a compreensao da
atuacdo da firma;
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Il - quadro-resumo, no inicio do documento, com a indicacdo expressa de até 5 (cinco)
experiéncias institucionais submetidas a avaliagdo, contendo contratante, objeto,
periodo de execucgdo, valor contratual, critério ou critérios de pontuagdo pretendidos e
paginas da documentacao comprobatoria;

IV - descri¢cdao concisa das experiéncias indicadas, demonstrando sua aderéncia ao objeto e
aos critérios do Anexo Il;

V - documentacao comprobatdria das experiéncias institucionais, nos termos do Anexo II.

6.2. Somente serdo submetidas a avaliacdo as experiéncias expressamente relacionadas no
guadro-resumo e que atendam aos requisitos de periodo, valor, duracao, abrangéncia
institucional e comprovacdo estabelecidos no Anexo |l.

6.3. A Manifestacdo de Interesse devera observar o limite maximo de 250 (duzentos e
cinquenta) paginas, conforme as regras de contagem e as consequéncias previstas no item
2.5.5 do Anexo Il.

6.4. A firma deverd selecionar apenas os documentos estritamente necessdrios a
comprovacao das experiéncias indicadas. A juntada de portfélios extensos, relatérios
integrais, documentos repetidos ou materiais sem relagao direta com os critérios ndo amplia
a pontuacao.

6.5. Nao deverdao ser apresentados curriculos, diplomas, certificados ou documentos
relativos a equipe técnica, salvo se necessdrios para esclarecer a participacao institucional
da firma em experiéncia indicada. A qualificacdo e a experiéncia individual dos profissionais
ndo serdo objeto de pontuacdo nesta etapa.

7. FORMA E PRAZO DE ENVIO

7.1. As Manifestacdes de Interesse deverdo ser encaminhadas exclusivamente em meio
eletrénico para o endereco cel-bid@tjes.jus.br, até 01/09/2026, as 13h00min (horario de
Brasilia), indicando no campo assunto: “Manifestacao de Interesse - Governanga Judicial -
[Nome da Firma]”.

7.2. As manifestacOes recebidas apds o prazo estabelecido ndo serdo consideradas para fins
de avaliagdo.

7.3. Para comprovacdo da tempestividade, prevalecerdo a data e a hora do efetivo
recebimento na caixa institucional da CEL/BID, conforme registro do servidor de e-mail ou
do protocolo eletrénico do TIES, independentemente do horario de envio pela firma.
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7.4. A Comissdo Especial de Licitacdo ndo se responsabiliza por problemas técnicos que
impecam, retardem ou limitem o recebimento das manifestacGes, tais como
indisponibilidade de internet, falhas de provedores, filtros antispam, erros de
enderecamento, atrasos de roteamento, limites de tamanho de anexos, incompatibilidade
ou corrupcao de arquivos e outras ocorréncias alheias ao controle da Administracdo. Cabe a
firma adotar as cautelas necessarias e realizar o envio com antecedéncia razoavel.

7.5. A documentacdo deverd ser encaminhada, preferencialmente, em arquivo Unico, no
formato PDF pesquisavel. Caso seja necessaria a compactacdao dos documentos, sera
admitido exclusivamente o formato ZIP (.zip), sem proteg¢do por senha, devendo os arquivos
nele contidos estar em formato PDF pesquisavel.

7.6. Caso o volume do arquivo exceda o limite de envio por e-mail, a Manifestacdo de
Interesse podera ser fracionada em mensagens sucessivas e arquivos numerados
sequencialmente, desde que todas as partes sejam recebidas até o prazo final. O
fracionamento ndo altera o limite total de pdginas previsto no item 6.3.

7.7. A firma é responsdvel por verificar a integridade, a legibilidade, a ordenacdo e a
correspondéncia entre as paginas indicadas no quadro-resumo e os documentos enviados.

8. PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO

8.1. Os pedidos de esclarecimento deverao ser encaminhados exclusivamente por e-mail,
até o 52 (quinto) dia corrido anterior ao prazo final para apresentacao das Manifestacdes de
Interesse, impreterivelmente até as 18h (horario de Brasilia).

8.2. Os pedidos de esclarecimentos ou de informacOes adicionais deverdo identificar, no
assunto da mensagem, a selecdo a que se referem e ser encaminhados ao endereco
eletronico cel-bid@tjes.jus.br.

9. DILIGENCIAS E DOCUMENTAGAO COMPLEMENTAR

9.1. A CEL/BID, em apoio a Equipe de Planejamento e Avaliacdo da Aquisi¢do - EPAA, podera
solicitar esclarecimentos ou documentacdo complementar exclusivamente para dirimir
duvidas sobre o contelddo dos documentos apresentados.

9.2. As diligéncias ndao poderao resultar na inclusdo posterior de novas experiéncias, na
substituicdo das experiéncias indicadas, na modificacdo substancial da Manifestacdo de
Interesse ou no suprimento de documentacao essencial que deveria ter sido apresentada no
prazo.
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9.3. O prazo e a forma de resposta serdo definidos na solicitacdo de diligéncia, considerados
a natureza e o volume dos esclarecimentos necessarios.

10. DISPOSICOES FINAIS

10.1. Todos os custos relacionados a preparacdo e ao envio da Manifestacdo de Interesse
correrdo por conta da firma interessada, sem direito a reembolso.

10.2. A firma é responsavel pela veracidade, consisténcia e integridade das informacbes
apresentadas, podendo o TIES verificar sua autenticidade junto aos respectivos
contratantes, emissores ou fontes oficiais.

10.3. Os casos omissos serdo resolvidos pela CEL/BID, com apoio da EPAA, em conformidade
com as Politicas GN-2350-15, as normas internas aplicdveis ao PROMOJUES e os principios
da isonomia, objetividade, competitividade, transparéncia e eficiéncia administrativa.

11. ANEXOS
11.1. Integram esta Solicitacao de Manifestacdo de Interesse:
| - Anexo | - Contextualizagao e Especificagdes Técnicas Preliminares;

Il - Anexo Il - Critérios para a Formacao da Lista Curta.

Vitdria/ES, data e horario da assinatura eletrbnica.

Documento assinado digitalmente

b WILLIAN LIPHAUS ALMEIDA
g ol Data: 13/08/2026 17:52:41-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Willian Liphaus Almeida
Presidente da Comissdo Especial de Licitagdo - CEL/BID
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Anexo | - Contextualiza¢ao e especificagdes técnicas preliminares
1. Apresentacdo e finalidade do documento

1.1. O presente documento apresenta o contexto institucional, o objeto, a abrangéncia, as
diretrizes técnicas e os principais resultados esperados da contratacdao de consultoria
especializada para elaboracdo e implementacdo do Projeto de Reestruturacao
Organizacional do Poder Judicidrio do Estado do Espirito Santo (PJES), no ambito do
Programa de Moderniza¢ao do Poder Judicidrio do Estado do Espirito Santo - PROMOJUES.

1.2. Sua finalidade é proporcionar as firmas consultoras interessadas compreensao
suficiente da natureza, da dimensdo e da complexidade do projeto, de modo a orientar a
demonstracdo de qualificacbes e experiéncias pertinentes na fase de Manifestacdo de
Interesse.

1.3. Este documento possui natureza preliminar e informativa. Nao corresponde a integra do
Termo de Referéncia, ndo substitui a futura Solicitacdo de Propostas, a minuta contratual ou
os demais documentos da selegao.

1.4. Os critérios aplicdveis a avaliacdo das manifestacbes de interesse constam
exclusivamente do Anexo Il - Critérios para a Formagdao da Lista Curta, que integra esta
Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse.

2. Contexto institucional e enquadramento no PROMOJUES

2.1. O Poder Judiciario do Estado do Espirito Santo instituiu o PROMOJUES por meio da
Resolugdo TJES n?2 06/2023, com a finalidade de adequar a instituicdo as exigéncias
contemporaneas mediante acbes planejadas e coordenadas de aperfeicoamento da
governanca institucional, transformacdo digital e gestdo estratégica, visando elevar a
eficiéncia do Poder Judicidrio capixaba e ampliar o acesso a justica.

2.2. O Programa é financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, no
ambito do Contrato de Empréstimo n2 5883/0C-BR, e tem como objetivo geral melhorar a
qualidade dos servicos prestados a populacdo e as empresas do Estado, mediante o
aprimoramento da eficiéncia operacional na gestdo judiciaria e do acesso e da prestacdo de
contas na entrega dos servicos judiciais.

2.3. A contratacdo estd inserida no Componente 2 — Eficiéncia operacional na gestdo
judicidria, voltado ao aperfeicoamento das diretrizes institucionais, das estruturas
organizacionais, dos processos de trabalho e dos mecanismos de controle e governanca do
PJES.
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2.4. No ambito desse componente, a contratacdo estd vinculada ao Produto 02.01 — Modelo
de fortalecimento da governanca do TIES, contemplando perspectivas de género e
diversidade, implementado.

2.5. A iniciativa decorre da necessidade de fortalecer a capacidade institucional do PJES para
responder aos desafios contemporaneos da prestacdo jurisdicional, entre os quais se
destacam a crescente demanda processual, a necessidade de incremento sustentado da
produtividade, a priorizacdo do Primeiro Grau de Jurisdicdo, a transformacdo digital, a
racionalizacdo das estruturas e dos fluxos de trabalho, a gestdo estratégica de pessoas e a
sustentabilidade das mudangas institucionais.

3. Regime da sele¢dao e método previsto

3.1. A selecdo da firma consultora sera conduzida em conformidade com o Contrato de
Empréstimo n2 5883/0C-BR e com as Politicas para a Sele¢do e Contratacdo de Consultores
Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (GN-2350-15).

3.2. Consideradas a elevada complexidade técnica, a natureza estratégica do objeto, o
impacto institucional das entregas e a diversidade de abordagens metodoldgicas possiveis,
sera utilizado o método de Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ).

3.3. A adogdo desse método decorre da predominancia da qualidade técnica para a
obtencdo dos resultados esperados, da necessidade de metodologia robusta e integrada e
da relevancia da experiéncia da firma consultora na conducdo de projetos complexos de
transformagdo organizacional, governanga, gestdo de processos, estrutura organizacional,
gestdo de pessoas e gestao da mudanga.

4. Objeto e natureza da contratagdo

4.1. A contratacdo tem por objeto a prestacdo de servicos técnicos especializados de
consultoria destinados ao desenvolvimento e a implementacdo do Projeto de
Reestruturacdo Organizacional do Poder Judicidrio do Estado do Espirito Santo - PJES,
abrangendo agdes de fortalecimento institucional e modernizacao da gestao.

4.2. O projeto terd énfase no incremento sustentado da produtividade jurisdicional, na
priorizacdo do Primeiro Grau de Jurisdicdo, na racionalizacdo dos fluxos de trabalho das
Secretarias Judicidrias, na adequacdo da estrutura organizacional ao contexto de
transformacdo digital e na implantacdo de instrumentos efetivos de governanca, gestdo
estratégica, gestdo de processos, gestdo de pessoas, monitoramento e controle de
resultados.
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4.3. Os servicos compreenderdo, entre outras frentes, diagndstico organizacional,
benchmarking, planejamento estratégico, governanga orcamentdria, design organizacional,
plano de acdo para reestruturacdao, arquitetura de governanca institucional, gestdo de
macroprocessos e processos de trabalho, revisdo da estrutura organizacional, politica e
modelo de gestdo de pessoas, plano de cargos e saldrios, estudo de lotacdo ideal,
fortalecimento do sistema de controle interno e auditoria interna, gestdo da mudanca e
transferéncia de conhecimento.

4.4. A contratacdo ndo se limitard a producao de diagnodsticos, estudos ou recomendacgdes. A
firma consultora devera apoiar a validagao, a implementacgao, a formalizagdo normativa e a
institucionalizacdo dos modelos, processos, instrumentos e solu¢des desenvolvidos, nos
limites do escopo e das competéncias decisérias do PJES.

5. Finalidade e objetivos

5.1. A finalidade do projeto é dotar o PJES de instrumentos técnicos, organizacionais,
normativos e gerenciais necessarios a consolidacdo de um modelo institucional mais
eficiente, integrado, sustentavel e orientado a resultados e a geracdo de valor publico.

5.2. Constituem objetivos especificos da contratagao:

I. fortalecer e modernizar a governanca institucional do PJES, com definicdo de instancias,
papéis, responsabilidades, mecanismos decisorios, prestacdo de contas, gestdo de riscos e
controles;

Il. revisar e estruturar o Planejamento Estratégico Institucional para o ciclo 2027-2032, em
alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e as necessidades identificadas no diagndstico;

lll. integrar o planejamento estratégico, o planejamento orgcamentdrio, a execucao financeira
e o plano anual de contratacdes, fortalecendo a governanca orcamentaria;

IV. incrementar, de forma sustentada, a produtividade jurisdicional, com prioridade ao
Primeiro Grau de Jurisdi¢cdo e ao aperfeicoamento das Secretarias Judiciarias;

V. mapear, analisar criticamente, redesenhar, normatizar e implementar macroprocessos e
processos de trabalho administrativos, judiciais e correicionais, reduzindo redundancias,
retrabalho, tempos mortos e gargalos operacionais;

VI. propor e implementar nova estrutura organizacional alinhada aos processos de trabalho,
a estratégia institucional, as competéncias requeridas, a demanda real e ao contexto de
transformacao digital;
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VII. estruturar e implementar politica de gestdo de pessoas e modelo de gestdo por
competéncias, incluindo avaliacgdo de desempenho, desenvolvimento profissional,
recrutamento e selegao por competéncias e banco de talentos;

VIII. elaborar e implementar novo Plano de Cargos e Saldrios, com andlise dos impactos
legais, orcamentarios e financeiros, em compatibilidade com a nova estrutura
organizacional;

IX. realizar Estudo de Lotacdo Ideal, com fundamento nos fluxos de trabalho redesenhados,
nas competéncias requeridas, na demanda das unidades e nas diretrizes de equalizacdo da
forca de trabalho;

X. fortalecer o sistema de controle interno e auditoria interna, em alinhamento com o
Modelo das Trés Linhas, a gestdo de riscos, os mecanismos de monitoramento e os
referenciais contemporaneos de auditoria governamental;

Xl. incorporar transversalmente perspectivas de género e diversidade nos diagndsticos,
modelos, politicas, indicadores, processos e acdes de capacitagao;

XIl. estruturar e executar plano de gestdao da mudanca, transferéncia de conhecimento e
capacitacao, assegurando a apropriagao institucional e a sustentabilidade das solugdes
implementadas; e

Xlll. apoiar a formalizagdo das mudangas mediante elaboracdo de minutas de atos
administrativos e normativos internos e, quando cabivel, anteprojetos de lei acompanhados
das respectivas justificativas técnicas e juridicas.

6. Abrangéncia institucional e territorial

6.1. O projeto abrangerd as seguintes unidades e dimensdes institucionais do PJES:
I. unidades organizacionais administrativas do PJES;

Il. unidades jurisdicionais de Primeiro Grau;

Ill. unidades jurisdicionais de Segundo Grau;

IV. unidades organizacionais da Corregedoria Geral da Justica do Estado do Espirito Santo,
inclusive seus processos de trabalho correicionais relacionados as serventias extrajudiciais; e

V. stakeholders internos e externos relevantes a compreensdo dos fluxos de trabalho, das
demandas, das expectativas e dos impactos institucionais do projeto.
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6.2. As serventias extrajudiciais ndo integram o conjunto de unidades a serem
reestruturadas. Poderdo, contudo, ser considerados os processos, as informacgdes, as
interfaces e as atividades correicionais relacionadas a esse ambiente que sejam necessarios
ao diagndstico, a governanca e aos produtos da Corregedoria.

6.3. A execucdo observard a diretriz institucional de priorizacdo das unidades jurisdicionais
de Primeiro Grau, em conformidade com as Resolu¢des CNJ n? 194/2014, n? 219/2016 e
posteriores.

6.4. O projeto devera considerar, como ponto de partida, o estdgio de reorganizacao ja
implementado pelo PJES com fundamento na Resolugdo TJES n? 77/2024 e nos atos
normativos dela decorrentes, de modo a evitar duplicacdo de esforgos, descontinuidade de
politicas em curso e proposi¢des dissociadas da realidade institucional vigente.

6.5. A execucdo poderd envolver atividades em Vitéria/ES e nas unidades judiciarias e
administrativas abrangidas pelo projeto, inclusive no interior do Estado, de acordo com a
metodologia aprovada e com a natureza das atividades previstas.

7. Diretrizes técnicas e metodoldgicas gerais

7.1. A execucgdo dos servigos sera orientada pelo principio de aperfeicoar os processos de
trabalho antes de promover esforcos de reestruturacao organizacional. Essa diretriz ndo
impde uma sequéncia rigida entre as etapas, mas exige que o redesenho da estrutura, a
definicdo de competéncias e a alocacdo de pessoas sejam fundamentados em fluxos de
trabalho analisados e otimizados.

7.2. A reestruturacdo deverd ser compreendida como instrumento para o aumento da
eficiéncia, da produtividade e da qualidade da prestacdo jurisdicional, e ndo como mera
alteracdo de organogramas, denomina¢des de unidades ou distribuicio formal de
competéncias.

7.3. A metodologia devera adotar abordagem integrada e sistémica, contemplando
processos, pessoas, tecnologia, estrutura, governanca, orgamento, riscos, controles, cultura
organizacional, gestdo da mudanca, género e diversidade, capacitacdo e sustentabilidade
das solucgdes.

7.4. As analises deverdo ser baseadas em dados objetivos, verificaveis e comparaveis, com
utilizacdo de indicadores de desempenho, volume e complexidade da demanda, capacidade
operacional, forca de trabalho, tempos de execucdo, estoque processual, produtividade,
riscos e demais evidéncias pertinentes.
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7.5. A firma consultora deverd propor metodologia prdpria, consistente e aderente as
especificidades do PJES, incluindo abordagem geral, estratégias de implementacao, técnicas
e ferramentas, mecanismos de participacdo e validacdo institucional, gestdo de riscos,
gestdao da mudanca e transferéncia de conhecimento.

7.6. As solucbes deverdo privilegiar recomendagcdes executaveis e institucionalizaveis,
acompanhadas, quando cabivel, de modelos, fluxos, indicadores, painéis, matrizes,
procedimentos operacionais, minutas normativas, materiais de capacitacdo e evidéncias de
implementacao.

7.7. As mudancas de maior impacto deverdo ser implementadas de forma gradativa e
escalonada, com adocdo de pilotos, testes, transicbes faseadas e outros mecanismos
adequados a mitigacdo de riscos de descontinuidade operacional.

8. Perspectivas de género e diversidade

8.1. A perspectiva de género e diversidade deverd ser incorporada de forma transversal e
metodologicamente estruturada durante toda a execugdo do projeto, considerando
diferencas de acesso, participacao, representacao e condi¢des de trabalho relacionadas a
género, raca, etnia, idade, deficiéncia, orientacdo sexual, identidade de género e outros
marcadores socialmente relevantes.

8.2. A coleta e a analise de dados deverdo ser desagregadas por género e, sempre que
possivel, por raca e deficiéncia. Os diagndsticos e as propostas deverdo explicitar impactos
diferenciados sobre distintos grupos e avaliar os efeitos das mudancas organizacionais,
processuais e de gestao de pessoas sobre a equidade.

8.3. A incorporacdo dessa perspectiva devera ocorrer de forma especifica, entre outros, no
Diagnéstico Organizacional, no Planejamento Estratégico Institucional, na Politica de Gestao
de Pessoas e no Modelo de Gestao de Pessoas por Competéncias, incluindo indicadores e
metas, diretrizes de ndo discriminacao, prevencdo ao assédio, recrutamento equitativo e
salvaguardas contra vieses inconscientes.

8.4. As acbes relacionadas ao tema deverdao observar, no que couber, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 5, 10 e 16 e as diretrizes do Conselho Nacional de Justica
aplicaveis a equidade, a participacdo feminina, a diversidade e ao enfrentamento da
discriminagao.

9. Estruturacao por mdédulos e produtos esperados

9.1. Para fins de compreensdo do objeto, a contratacdo estd estruturada em 16 maddulos
integrados, associados aos produtos indicados no quadro a seguir. A descri¢do detalhada das
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atividades, dos requisitos de aceitacdo e das relagcbes entre os moddulos constara dos
documentos definitivos da selecao.

Médulo Produto(s) esperado(s)

1. Elaboragao de Diagnostico M1.1 — Relatdrio Diagndstico Organizacional.
Organizacional

2. Realizagao de Benchmarking M2.1 — Relatério de Benchmarking.

3. Revisao e Estruturagao do M3.1 — Planejamento Estratégico Institucional
Planejamento Estratégico Institucional | 2027-2032.

4. Governanga Orgcamentaria e M4.1 — Modelo Integrado de Governanga
Integragao Estratégico-Financeira Orcamentdria e Alinhamento
Estratégico-Financeiro.

5. Delineamento do Novo Design M5.1 — Relatdrio Novo Design Organizacional.
Organizacional

6. Elaboragao do Plano de A¢ao M®6.1 — Plano de Acdo Detalhado para a
Detalhado Reestruturacdo do PJES.

7. Revisao da Arquitetura de M7.1 — Modelo de Governanga Institucional do
Governanga Institucional PJES Definido e Implementado.

8. Gestao dos Macroprocessos do PJES, | M8.1 — Modelo de Gestdo dos Macroprocessos
incluindo os correicionais, em ambito | do PJES implementado, com macroprocessos
judicial e extrajudicial, da redesenhados e implementados.

Corregedoria

9. Implementac¢do do Modelo de M9.1 — Processos de Trabalho Redesenhados,

Gestdo de Processos Normatizados e Implementados, incluindo a
matriz de riscos dos processos mapeados.
M9.2 — Processo “Gestdao dos Processos de
Trabalho” implementado.

10. Revisao da Estrutura M10.1 — Nova Estrutura Organizacional
Organizacional Implementada.
M10.2 — Processo Manutencgao da Estrutura
Organizacional implementado.

11. Implementacgdo da Politica de M11.1 — 12 versdo da Politica de Gestdo de
Gestdo de Pessoas Pessoas formatada.
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Médulo

12. Implementag¢do do Modelo de
Gestdo de Pessoas por Competéncias

13. Elaborag¢ao de Novo Plano de
Cargos e Salarios

14. Realizag¢ao de Estudo de Lotagao
Ideal

15. Fortalecimento do Sistema de
Controle Interno e Auditoria Interna

16. Transferéncia de Conhecimento,
Capacitacdo e Sustentacgao da
Mudanga

I:'RO Programa de
Modernizacao d

MED_ eimiedery
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Produto(s) esperado(s)

M11.2 — Processos impactados pela Politica de
Gestao de Pessoas redesenhados.

M12.1 — Processo de Trabalho Gerenciar
Competéncias, e seus subprocessos,
implementados.

Produtos intermedidrios: matrizes de
competéncias requeridas; relatorios de lacunas;
primeira rodada de avaliacdo de desempenho
por competéncias; grades de desenvolvimento
profissional; processo de recrutamento e
selecdo por competéncias; diretrizes para
concursos publicos; e Banco de Talentos.

M13.1 — Novo Plano de Cargos e Saldrios
implementado.

M14.1 — Relatdrio de Estudo de Lotagdo Ideal.

M15.1 — Manuais de Procedimentos e Riscos da
Secretaria de Controle Interno e da Secretaria
de Auditoria Interna.

M15.2 — Modelos de Monitoramento e
Estrutura de Reporte implementados.

M16.1 — Programa de Transferéncia de
Conhecimento e Capacitagao Institucional
Validado e Executado.

9.2. Além dos produtos especificos, a firma consultora devera elaborar, quando necessarios

a formaliza¢cdo das mudancas, minutas de atos administrativos, resolugdes, atos normativos,

atos normativos conjuntos, provimentos, portarias e anteprojetos de lei, acompanhados das

respectivas exposicdes de motivos e justificativas técnicas e juridicas.

9.3. Também serdo exigidos instrumentos transversais de mobilizagdo, gestdo e

acompanhamento, incluindo reunido inicial de alinhamento, Plano de Mobilizacdo e Inicio da

Execucdo, Plano de Acdo Detalhado, Relatdrios Mensais de Progresso, registros de riscos,

evidéncias de implementacdo e materiais de transferéncia de conhecimento e capacitacgao.
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10. Implementacdo, valida¢ao e institucionalizagao

10.1. A firma consultora devera atuar de forma articulada com as instancias de governanca,
as unidades técnicas, os gestores, os magistrados e os servidores do PJES, observando os
fluxos de participacdo, decisao, validagao e aprovacao que vierem a ser definidos para cada
produto.

10.2. A implementacdo das solu¢ées dependera da conjugacao entre a atuagdo técnica da
consultoria e as decisdes, autorizacdes e providéncias institucionais de competéncia do PJES
ou de outras instancias competentes. A consultoria deverd estruturar alternativas, andlises
de impacto, planos de transicdo, minutas e demais elementos necessarios a tomada de
decisdo informada.

10.3. Os produtos deverdo ser submetidos a validacdo técnica e institucional e poderdo
demandar apresentacoes, oficinas, testes, pilotos, capacitacGes, ajustes e comprovacao de
aplicacdo pratica antes de sua aceitacdo definitiva.

10.4. A transferéncia de conhecimento serd desenvolvida durante toda a execu¢do, com o
objetivo de proporcionar autonomia ao PJES para manter, monitorar e aperfeicoar os
modelos, processos, instrumentos e prdaticas implantados apds o encerramento da
consultoria.

11. Prazo estimado e modelo de execugao

11.1. O prazo estimado para execucdo do objeto é de 30 (trinta) meses, contado da
assinatura do contrato, observado o cronograma executivo que vier a ser aprovado pelo
PJES.

by By

11.2. A contratacdo terd natureza orientada a entrega e a implementacdo de resultados
determinados, mediante conclusdo, validacdo e aceitacdo dos produtos, etapas e demais
artefatos previstos.

11.3. A execucdo devera ocorrer preferencialmente em modelo hibrido, combinando
atividades remotas e presenciais conforme a metodologia proposta, a natureza das
atividades e as necessidades institucionais.

11.4. Deverdo ser previstas atividades presenciais em Vitdria/ES e, quando necessario, em
unidades judicidrias e administrativas do interior do Estado, especialmente para reunides
estratégicas, entrevistas, oficinas, imersdes, visitas técnicas, levantamentos, capacitacdes,
validacgGes institucionais e atividades de implementacao.



' Poder Judiciario I:'RO Programa de

Tribunal de Justi¢a do M Modernizagéo do

I— Estado do Espirito Santo JU Poder Judiciario do
Espirito Santo

12. Participacao institucional e insumos do PJES

12.1. O PJES disponibilizara a firma contratada, na medida do necessdrio e observadas as
regras de sigilo, protecdo de dados, seguranca da informacdo e acesso institucional, os
documentos, dados, informagdes, acessos e apoios indispensdveis ao desenvolvimento dos
trabalhos.

12.2. Poderdo ser disponibilizados, quando existentes, acessiveis e pertinentes:

l. atos normativos, regulamentos, organogramas, fluxogramas, mapas de processos, estudos,
diagndsticos, relatdrios e documentos institucionais;

Il. dados sobre estrutura organizacional, forca de trabalho, unidades judicidrias e
administrativas, demanda, acervo processual, produtividade, desempenho, lotacdo e
distribuicao de competéncias;

lll. informacdes relativas ao planejamento estratégico, planejamento orcamentario, plano
anual de contratacbes, reorganizacdo judicidaria e demais iniciativas institucionais
relacionadas ao objeto;

IV. acesso institucional as unidades, areas técnicas, gestores, magistrados, servidores e
demais stakeholders necessdérios a realizacdo das atividades; e

V. apoio a organizacdo de reunides, entrevistas, oficinas, visitas técnicas, capacitacdes,
validacGes e demais interacdes previstas na metodologia.

12.3. O fornecimento de insumos pelo PJES ndo afastara a responsabilidade da firma
consultora de realizar levantamentos proprios, estruturar metodologicamente suas analises,
validar informacgdes, identificar lacunas, formular solu¢des e produzir os resultados com
autonomia técnica.

13. Natureza das informacgoes e disposigoes finais

13.1. As informacdes deste documento sdo apresentadas para contextualizacdo do objeto na
fase de Manifestacdo de Interesse e poderdao ser complementadas ou detalhadas nos
documentos posteriores da selecdo, sem alteracdo da esséncia e dos objetivos estratégicos
do projeto.

13.2. A Solicitagao de Propostas, o Termo de Referéncia definitivo, os critérios de avaliagao
das propostas, a minuta contratual e os demais anexos estabelecerdo de forma completa as
condicOes técnicas, administrativas, financeiras e contratuais aplicaveis a selecdo e a
execucdo do objeto.
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13.3. Em caso de divergéncia entre este documento e os instrumentos definitivos da
selecdo, prevalecerdo as disposicdes destes ultimos.
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Anexo Il - Critérios para a Formagao da Lista Curta
1. OBJETO

Constitui objeto da presente contratacdo a prestacdo de servicos técnicos especializados
de consultoria, destinados ao desenvolvimento e a implementacdo do Projeto de
Reestruturagao Organizacional do Poder Judicidrio do Estado do Espirito Santo (PJES),
abrangendo acdes direcionadas ao fortalecimento institucional e a moderniza¢do da
gestdo, com énfase no incremento da produtividade jurisdicional voltada a resultados, na
priorizagdo do Primeiro Grau de Jurisdi¢cdo, na racionalizagdo dos fluxos de trabalho das
Secretarias Judicidrias em decorréncia da transformacdo digital a fim de aumentar a
eficiéncia da prestacdo jurisdicional.

2. DIRETRIZES PARA A FORMAGAO DA LISTA CURTA

2.1. Nos termos da Politica GN-2350-15 do Banco Interamericano de Desenvolvimento -
BID, a formacdo da lista curta terd por finalidade identificar as firmas que demonstrem
maior capacidade institucional e experiéncia na execucdo de servigos de natureza, porte e
complexidade compativeis com o objeto da contratacao.

2.2. A avaliagdo nesta etapa limitar-se-a a analise da experiéncia institucional das firmas
interessadas, ndo constituindo objeto de apreciac¢ao:

| - a metodologia de execugdo dos servigos;

Il - a composicdo da equipe técnica-chave;

Il - o plano de trabalho;

IV - a abordagem técnica proposta;

V - 0s mecanismos de inovac¢do ou transferéncia de conhecimento.

2.3. Os aspectos previstos no item anterior serdo avaliados exclusivamente na fase de
apresentacdo e julgamento das propostas técnicas, segundo os critérios, subcritérios,
requisitos e respectivas pontuacdes a serem estabelecidos na Solicitacdo de Propostas
(SDP), em conformidade com o Termo de Referéncia e com as disposicGes aplicaveis ao
método de Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ).

2.4. A pontuagdo maxima serd de 100 (cem) pontos, distribuida conforme a tabela
abaixo:
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Critério Pontuagdo
Maxima
| - Experiéncia em projetos de reestrutura¢do organizacional no 25 pontos

setor publico

Il - Experiéncia em governanca institucional, gestdo estratégica e 20 pontos
gestao por processos

Il - Experiéncia em gestdo de pessoas e modernizacao 20 pontos
administrativa

IV - Experiéncia em gestao da mudancga, diversidade e 15 pontos
sustentabilidade institucional

V - Experiéncia especifica no sistema de justica brasileiro 20 pontos

TOTAL 100 pontos

2.5. Cada firma poderd submeter a avaliacdo até 5 (cinco) experiéncias institucionais
(projetos) consideradas mais relevantes e aderentes ao objeto da contratacdo, realizadas
nos ultimos 15 (quinze) anos, contados da data de entrega da Manifestacdo de Interesse -
MI. No caso de Manifestacdo de Interesse apresentada por consércio, o limite de 5 (cinco)
experiéncias serd aplicado ao consdércio como um todo, podendo ser indicadas
experiéncias de quaisquer de seus integrantes.

2.5.1. A firma interessada deverd apresentar, no inicio da Manifestacdo de Interesse,
guadro-resumo contendo a indicacdo expressa das experiéncias institucionais submetidas
a avaliacdo, com identificacdo do contratante, objeto, periodo de execucdo, valor
contratual, critério ou critérios de pontuacdo pretendidos e pdginas da documentagao
comprobatdria correspondente. No caso de consodrcio, deverd ser identificado, ainda, o
integrante ao qual se vincula cada experiéncia.

2.5.2. Para fins de aplicagdo do limite previsto no item 2.5, serdo consideradas apenas as
experiéncias expressamente indicadas no quadro-resumo. Caso sejam indicadas mais de
5 (cinco) experiéncias, somente as 5 (cinco) primeiras serao avaliadas.

2.5.3. Para fins desta metodologia, considera-se experiéncia institucional ou projeto o
servico executado pela firma interessada com base em contrato, convénio, ordem de
servico, termo de cooperagdo ou instrumento equivalente. Aditivos, prorrogacdes, fases,
etapas ou produtos vinculados ao mesmo objeto contratual serdo considerados parte de
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uma Unica experiéncia, vedado o desmembramento artificial de uma mesma contratacgado
para fins de amplia¢do da pontuacdo.

2.5.4. Um mesmo projeto podera ser considerado para fins de pontuacdo em mais de um
critério, desde que a documentacdo apresentada demonstre, de forma especifica e
objetiva, que a experiéncia contemplou atividades compativeis com cada critério
invocado. A pontuagdo em multiplos critérios nao sera automatica, cabendo a firma
interessada indicar os critérios pretendidos para cada experiéncia e as paginas
correspondentes da documentacdo comprobatodria.

2.5.5. Para fins de padronizacdo, objetividade, eficiéncia administrativa e
comparabilidade das manifestacGes recebidas, a Manifestacdo de Interesse devera ser
apresentada de forma sintética, em arquivo PDF, preferencialmente pesquisavel, com
limite maximo de 250 (duzentos e cinquenta) pdginas, tamanho A4, carta ou oficio,
incluidos eventuais anexos, atestados, certiddes, declaracbes, extratos contratuais ou
demais documentos destinados a comprovacao das experiéncias indicadas, excluidos
apenas a capa e o sumario. A firma interessada devera selecionar a documentacdo
estritamente necessaria a comprovag¢dao das experiéncias institucionais apresentadas,
observados os elementos minimos exigidos neste instrumento. Conteldos, documentos
ou informacgdes constantes de pdginas que excedam o limite estabelecido ndo serdo
considerados para fins de avaliacdo e pontuacdo, sem prejuizo da realizacdo de diligéncias
e da solicitacdo de documentacdo complementar, nos termos do item 9 da Solicitacdo de
Manifestacdo de Interesse.

2.6. Para assegurar que as experiéncias consideradas para fins de pontuacdo apresentem
porte, duragao e abrangéncia institucional minimamente compativeis com o objeto, sem
gue o valor contratual seja considerado isoladamente como indicador de complexidade,
somente serdo admitidas as experiéncias institucionais que comprovem,
cumulativamente:

a) valor contratual minimo de RS 300.000,00 (trezentos mil reais), declarado a
época da execucdo; e

b) duragdo minima de execucdo de 3 (trés) meses continuos; e

c) abrangéncia institucional, ndo se admitindo servicos prestados a uma unica
unidade administrativa isolada.

2.6.1. No caso de experiéncias institucionais cujo valor contratual tenha sido
originalmente pactuado em moeda estrangeira, caberd a firma interessada apresentar o
valor do contrato na moeda de origem e sua conversdo para reais, exclusivamente para
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fins de verificacdo do valor minimo previsto na alinea “a”, utilizando-se a taxa oficial de
cambio do Banco Central do Brasil vigente na data de assinatura do contrato ou, na
auséncia dessa informacao, na data de inicio da execugao dos servicos.

3. CRITERIOS DE AVALIACAO

3.1. EXPERIENCIA EM PROJETOS DE REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL NO SETOR
PUBLICO

Pontuagdo maxima: 25 (vinte e cinco) pontos

Serdo consideradas as experiéncias relacionadas a execucdo de projetos de
transformacao institucional e moderniza¢do administrativa no ambito da Administragao
Publica, contemplando, isolada ou conjuntamente:

a) diagndstico organizacional;

b) revisdao ou implementacdo de estruturas organizacionais;

c) redesenho institucional;

d) modernizagao administrativa;

e) reorganizacdo funcional e operacional;

f) implementacdo de novos modelos de gestdo;

g) projetos de transformacao digital associados a revisdo organizacional.

Critério de pontuagao

Quantidade de projetos comprovados Pontuagdo
1 projeto 9 pontos
2 projetos 17 pontos

3 ou mais projetos 25 pontos
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3.2. EXPERIENCIA EM GOVERNANGCA INSTITUCIONAL, GESTAO ESTRATEGICA E GESTAO
POR PROCESSOS

Pontuag¢do maxima: 20 (vinte) pontos

Serdo consideradas experiéncias relacionadas a implantacdo, revisdao ou aperfeicoamento
de instrumentos de governanga e gestdao institucional, contemplando, isolada ou
conjuntamente:

a) modelos de governanga institucional;

b) arquitetura de governanca e estruturas decisérias;

c¢) planejamento estratégico institucional;

d) gestdo de portfélio e programas estratégicos;

e) gestdo de macroprocessos e cadeia de valor;

f) mapeamento, redesenho e normatizacdo de processos de trabalho;

g) implantacdo de indicadores de desempenho e mecanismos de monitoramento
institucional.

Critério de pontuagao

Quantidade de projetos comprovados Pontuagdo
1 projeto 7 pontos
2 projetos 14 pontos
3 ou mais projetos 20 pontos

3.3. EXPERIENCIA EM GESTAO DE PESSOAS E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Pontuagdo maxima: 20 (vinte) pontos
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Serdo consideradas experiéncias relacionadas a implementacdo ou revisdo de modelos de
gestdo de pessoas e modernizagdo administrativa, contemplando, isolada ou
conjuntamente:

a) gestdao por competéncias;

b) elaboragdo ou revisdo de planos de cargos, carreiras e remuneragao;
c) estudos de lotacdo e dimensionamento da forca de trabalho;

d) formulacdo de politicas institucionais de gestao de pessoas;

e) programas de desenvolvimento e capacitacdo institucional;

f) modelos de avaliacdo de desempenho e gestdo de resultados.

Critério de pontuagao

Quantidade de projetos comprovados Pontuagdo
1 projeto 7 pontos
2 projetos 14 pontos
3 ou mais projetos 20 pontos

3.4. EXPERIENCIA EM GESTAO DA MUDANCA, DIVERSIDADE E SUSTENTABILIDADE
INSTITUCIONAL

Pontuagdo maxima: 15 (quinze) pontos

Serdo consideradas experiéncias relacionadas a conducao de processos de transformacao
institucional, contemplando, isolada ou conjuntamente:

a) gestdo da mudanca organizacional;
b) implementacdo de politicas de diversidade e inclusdo;

c) programas de equidade de género e raca;
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d) iniciativas de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia;
e) acoes alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
f) projetos de sustentabilidade institucional e governanca ESG.

Critério de pontuagao

Quantidade de projetos comprovados Pontuacao
1 projeto 5 pontos
2 projetos 10 pontos
3 ou mais projetos 15 pontos

3.5. EXPERIENCIA ESPECIFICA NO SISTEMA DE JUSTICA BRASILEIRO
Pontua¢do maxima: 20 (vinte) pontos

Serdo consideradas experiéncias executadas para instituicdes integrantes do sistema de
justica brasileiro, tais como:

a) Tribunais de Justica estaduais;

b) Tribunais Regionais e Tribunais Superiores;
c) Conselho Nacional de Justica;

d) Conselhos da Justica Especializada;

e) Ministérios Publicos;

f) Defensorias Publicas;

g) Tribunais de Contas;

h) demais érgdos cuja atuacdo institucional guarde relacdo direta com a
administracdo da justica.
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Critério de pontuacdo (experiéncias necessariamente relacionadas com os itens 3.1, 3.2,
3.30u3.4)

Quantidade de projetos comprovados Pontuagao
1 projeto 7 pontos
2 projetos 14 pontos
3 ou mais projetos 20 pontos

4. COMPROVAGCAO DAS EXPERIENCIAS

4.1. As experiéncias institucionais apresentadas pelas firmas deverdao ser comprovadas
mediante a apresentacdao de um ou mais dos seguintes documentos:

| - atestados ou certiddes de capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas
de direito publico ou privado;

Il - contratos acompanhados de termos de recebimento definitivo, nota fiscal,
relatérios finais ou documentos equivalentes;

Il - declara¢des emitidas pelos contratantes contendo a descrigdo dos servigos
executados;

IV - outros documentos idoneos que permitam verificar, de forma objetiva, a
natureza, a abrangéncia e a compatibilidade dos servigos prestados.

4.2. Somente serdo consideradas vdlidas as experiéncias cuja documentacao permita
identificar, no minimo:

| - o nome da instituicdo contratante;
Il - o objeto da contratacao;
Il - o periodo de execuc¢do dos servigos;

IV - as principais atividades desenvolvidas;
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V - a aderéncia do projeto ao critério objeto da pontuacao.

4.3. Aplicam-se as diligéncias e a apresentacdo de documentacdo complementar as regras
estabelecidas no item 9 da Solicitagdo de Manifestacdo de Interesse.

5. REGRAS DE PONTUACAO
5.1. N3o serdo pontuadas experiéncias:
| - genéricas ou insuficientemente descritas;
Il - incompativeis com a natureza e a complexidade do objeto;

Il - restritas exclusivamente a realizacdo de treinamentos, palestras, seminarios
ou capacitacbes dissociadas de processos efetivos de transformacao
institucional;

IV - executadas por profissionais individualmente, sem demonstragdo da
participacdo institucional da firma interessada;

V - que ndo atendam aos critérios estabelecidos no item 2.6 deste anexo.

5.2. Serdo admitidas experiéncias que apresentem escopo e complexidade compativeis
com os servicos pretendidos.

5.3. Para efeitos desta selegao, considerar-se-ao servigos similares aqueles relacionados a
governanca institucional, reestruturacdo organizacional, modernizacdo administrativa,
gestdo estratégica, gestdo de pessoas, transformacdo digital e aperfeicoamento de
processos organizacionais.

6. CLASSIFICAGAO DAS FIRMAS

6.1. A avaliagdao das manifestagdes de interesse tera natureza classificatdria, e as firmas
interessadas serdo classificadas em ordem decrescente da pontuacdo obtida na avaliacdo
das qualifica¢es institucionais.

6.2. Serdo selecionadas para compor a lista curta as firmas que alcancarem as maiores
pontuacdes, observado o quantitativo previsto na Politica GN-2350-15 do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID.

6.3. A inclusdo da firma na lista curta ndo gera direito a contratacdo, constituindo apenas
pré-selecdo para participacdo na etapa subsequente de apresentacdao e avaliacdo das
propostas técnicas.
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7. CRITERIOS DE DESEMPATE

7.1. Na hipotese de empate na pontuacdo final obtida pelas firmas interessadas, serdo
observados, sucessivamente, os seguintes critérios de desempate:

| - maior pontuacdo no critério Experiéncia especifica no sistema de justica
brasileiro;

Il - maior pontuacdo no critério Experiéncia em projetos de reestruturagdo
organizacional no setor publico;

Il - maior pontuacdo no critério Experiéncia em governanga institucional,
gestao estratégica e gestao por processos;

IV - maior niumero de experiéncias institucionais distintas consideradas validas
para fins de pontuacgdo, observado o limite maximo de 5 (cinco) experiéncias;

V - maior tempo de constituicdo da firma, ou no caso de consdrcio, da firma
lider, comprovado por documento societario, cuja comprovagao serd solicitada
pela CEL/BID quando necessaria a aplicacdo deste critério;

VI - persistindo o empate, sorteio publico, em sessdao previamente convocada
pela Comissao Especial de Licitacdo, com registro em ata.

8. DISPOSICOES FINAIS

8.1. A formacdo da lista curta observara as disposi¢cdes da Politica GN-2350-15 do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID e as regras estabelecidas nesta metodologia.

8.2. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissao Especial de Licitacao, observadas:

| - as disposicdes da Politica GN-2350-15 do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID;

Il - os principios da isonomia, objetividade, competitividade, transparéncia e
eficiéncia administrativa;

Il - as normas internas do Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo
aplicaveis ao Programa de Modernizacdo do Poder Judicidrio do Estado do
Espirito Santo - PROMOJUES.

8.3. As firmas interessadas declaram, ao apresentar manifestacdo de interesse, possuir
plena ciéncia das condicOes estabelecidas neste instrumento e concordar integralmente
com os critérios adotados para a formacao da lista curta.
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