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INTRODUGAO

A Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos estabelece que, nos regimes licitados por
preco global, a medigdo e o pagamento deverao estar associados a execugao de etapas do
cronograma fisico-financeiro vinculadas ao cumprimento de metas de resultado, vedada a
sistematica de remuneragao orientada por pregos unitarios (art. 46, § 9°).

O Tribunal de Contas da Unido consolidou esse entendimento no Acoérdao
1.977/2013-Plenario, ao afirmar que a empreitada por preco global exige pagamento por
eventos previamente definidos, sendo incompativel com medicao por quantitativos unitarios.

O eventograma constitui instrumento essencial de:

Conformidade juridica com o regime de execugao;
Governanca contratual;

Previsibilidade financeira;

Mitigacao de riscos de distor¢ao do regime global;
Transparéncia e objetividade na fiscalizagao.

Este documento estabelece metodologia institucional padronizada para elaboragdo de
eventograma no dmbito do TJES.

1. FUNDAMENTAGAO CONCEITUAL

1.1 Distingao entre Cronograma e Eventograma
O cronograma fisico-financeiro:

e E instrumento de planejamento;
e Define a sequéncia e distribuicao temporal da execugao;
e Pode conter distribuicdo mensal de desembolso.

O eventograma:

e E instrumento de definicdo de marcos de pagamento;
e Estrutura os eventos geradores de direito a remuneragéao;
e Nao se confunde com distribuicdo mensal.

Regra institucional:
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O cronograma organiza o tempo; o eventograma define quando ha direito ao pagamento.
1.2 Natureza Juridica do Eventograma
O eventograma é:

Documento integrante do edital;

Parte integrante do contrato;

Elemento definidor da sistematica de medicao;
Componente do equilibrio econdmico-financeiro inicial.

2. HIPOTESES DE ADOGAO

O eventograma devera ser adotado obrigatoriamente nos contratos licitados por:

Empreitada por preco global;

Empreitada integral,

Contratagao integrada;

Contratagao semi-integrada;

Demais regimes licitados por preco global.

A adogado do regime de execugdo por prego global pressupbde que o objeto possua nivel
adequado de definicdo técnica e estabilidade quantitativa, compativel com a assuncao de
riscos ordinarios pelo contratado, nos termos da jurisprudéncia do Tribunal de Contas da
Unido. Na hipotese de elevada incerteza quantitativa ou técnica, devera ser avaliada a
adequacéo do regime de execugao antes da elaboragdo do eventograma.

A elaboragao do eventograma observara:
3.1 Coeréncia com o Regime de Execugéao
E vedada:

e Medicao por metro, metro cubico, unidade executada ou quantitativo parcial;
e Sistematica hibrida que descaracterize o preco global.

3.2 Objetividade Técnica
Cada evento devera possuir:

e Descricdo clara;
e Marco fisico verificavel;
e Critério objetivo de conclusao integral;
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e Correspondéncia com itens orgamentarios.
3.3 Racionalidade da Segmentacgao
A fragmentacéo deve:

e Preservar a natureza global do contrato;
e Nao decompor excessivamente a estrutura a ponto de simular regime unitario;
e N&o criar evento meramente temporal (ex.: “més 17, “més 27).

3.4 Exequibilidade Financeira
A estruturagao deve:

e Permitir fluxo financeiro adequado;
e Evitar concentracao artificial de pagamentos;
e Evitar retengdo excessiva injustificada.

4. METODOLOGIA DE ELABORAGAO

4.1 Etapa 1 — Consolidagao do Orgamento

Elaborar planilha orgamentaria completa;
Validar quantitativos;

Consolidar valor total;

Identificar agrupamentos técnicos naturais.

4.2 Etapa 2 — Estruturagao por Macroeventos
Os eventos devem refletir I6gica construtiva real, como:

Administracdo e mobilizacao;
Infraestrutura;

Estrutura;

Vedacgdes e cobertura;
Instalacées;
Acabamentos;
Sistemas especiais;
Urbanizacgao;
Equipamentos;
Recebimento provisorio;
Recebimento definitivo.

Em obras complexas, podera haver subdivisdao por bloco funcional ou setor técnico.
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Em obras de elevada complexidade técnica, grande extensdo ou significativa incerteza
executiva, devera ser previamente analisada a compatibilidade do regime de prego global
com a realidade da execugao, a fim de evitar fragmentacao excessiva do eventograma ou
distorcao da logica do contrato.

A incerteza executiva somente pode ser justificavel pela natureza da obra, o que afasta a
incerteza pela baixa qualidade do projeto.

4.3 Etapa 3 — Consolidacao de Percentuais
Para cada evento:

1. Somar valores dos itens vinculados;
2. Calcular percentual sobre o total do contrato;
3. Registrar valor consolidado.

A soma total devera ser igual a 100%.
4.4 Etapa 4 — Definicao do Marco de Conclusao
Cada evento devera indicar:

e Condigao fisica objetiva;

e Documentacdo comprobatoria;

e Necessidade de teste ou laudo (quando aplicavel).
O pagamento somente sera devido apdés concluséao integral.
4.5 Etapa 5 — Insercdo de Eventos de Encerramento

Recomenda-se prever:

e Evento de Recebimento Provisorio;
e Evento de Recebimento Definitivo.

Esses eventos fortalecem a governanca e a garantia de qualidade.

Pagina4 de 7



Poder Judiciario

Tribunal de Justiga

do Estado do Espirito Santo

Secretaria Geral / Nucleo de Planejamento das Contratagdes - NPC
Secretaria de Engenharia, Gestdo Predial e Manutengéo de Equipamentos

5. MODELO PADRAO DE EVENTOGRAMA

(OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA)

EVENTOGRAMA DE PAGAMENTOS

OBJETO:
PROCESSO SEl:

Critério Objetivo de
Conclusao

Evento N° Descrigcao do Evento Itens Vinculados Percentual (%) Valor (R$)

1 Servigos preliminares 11a1.4 6,00% XXX C_oncllusaO integral e
vistoria aprovada
2 Infraestrutura 21a23 14,00% XXX Eundagao executada e
liberada
3 Estrutura 3.1a35 24.00% XXX Estrutura concluida e
atestada
n E,Z?,?Sbgrriloe nto - 5,00% XXX Termo formal emitido
Recebimento - i
n+1 definitivo - 5,00% XXX Termo definitivo emitido
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6. PROCEDIMENTO DE MEDIGCAO

A fiscalizacao devera:

Verificar cumprimento integral do evento;

Emitir relatorio técnico;

Certificar concluséo;

Autorizar pagamento correspondente.

E vedado o pagamento proporcional de evento parcialmente executado, ainda que o
cronograma fisico-financeiro indique execugao parcial no periodo.

7. RELACAO COM ALTERAGOES CONTRATUAIS

Em caso de alteragao:

e A planilha unitaria podera ser utilizada para reequilibrio ou adequacao do
cronograma;

e A utilizacdo da planilha unitaria para reequilibrio ou adequagado contratual nao
autoriza a adocao de sistematica de medicdo por quantitativo executado, devendo
ser preservada a légica de pagamento por evento, nos termos do art. 56, § 5°, da Lei
de Licitacbes e Contratos Administrativos.

8. DIRETRIZES OBRIGATORIAS

O eventograma devera:

e Ser acompanhado de memdria de calculo dos percentuais consolidados por evento,
demonstrando a correspondéncia com os itens da planilha orgamentaria.

Ser compativel com a planilha orgamentaria;

Ser coerente com o cronograma fisico-financeiro;

Indicar percentuais e valores consolidados;

Totalizar 100%;

Estar assinado por responsavel técnico;

Ser compativel com a matriz de riscos do contrato;

Integrar edital e contrato.

9. DISPOSICOES FINAIS

O eventograma:

Integra o equilibrio econémico-financeiro inicial;

Vincula as partes quanto a sistematica de pagamento;

Nao substitui a fiscalizagao técnica;

Deve ser interpretado conforme os principios da boa-fé, eficiéncia, planejamento e
seguranga juridica.
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Alteragcdes somente mediante termo aditivo formal.
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