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INTRODUGAO

A Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos estabelece o planejamento como requisito
indispensavel a contratagao publica eficiente.

Nos termos do art. 6°, inciso XXIll, alinea “f", o projeto basico deve conter o cronograma
fisico-financeiro da execugao da obra ou servico.

O cronograma fisico-financeiro constitui instrumento essencial de:

Planejamento da execugéo;

Programacgao orgamentaria;

Controle da medicgao;

Governanca contratual;

Mitigacdo de riscos;

Preservacao do equilibrio econémico-financeiro.

Além disso:

O art. 92 exige definicao clara de prazos e condigbes de pagamento;

O art. 115 vincula a execucéao a fiscalizagao;

O art. 124 disciplina alteragdes contratuais com impacto em prazo e custo.
O cronograma integra o edital e o contrato e vincula as partes.

Este documento estabelece a metodologia institucional para elaboragdo do cronograma
fisico-financeiro no ambito do TJES e apresenta modelo padrao aplicavel as contratacbes
de obras e servigos de engenharia.

A elaboragao do cronograma observara as seguintes etapas:
1.1. Politica Institucional de Planejamento
Antes da elaboragédo do cronograma especifico, devera ser observado:

O prazo global definido no ETP;

A compatibilidade com a planilha orgamentaria;
A matriz de riscos da contratacao;

A capacidade de fiscalizacao;
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e O regime de execugdo contratado.
1.2 Estruturagao Analitica da Obra (EAP)

O cronograma devera estar baseado na Estrutura Analitica do Projeto (EAP), decompondo
a obra em macroetapas, tais como:

Administracao local,
Mobilizagao e canteiro;
Infraestrutura;
Superestrutura;
Vedacgoes;

Instalagées;
Acabamentos;
Comissionamento;
Entrega final.

Cada item devera corresponder exatamente aos itens da planilha orgamentaria.
1.3 Sequenciamento Técnico
Deverao ser definidas:

Dependéncias logicas entre atividades;
Atividades predecessoras e sucessoras;
Possibilidade de execugao paralela;
Marcos contratuais relevantes.

O sequenciamento devera refletir I6gica executiva real, evitando distor¢des artificiais de
desembolso.

1.4 Distribuicao Fisica
Para cada item da planilha:

Definir o percentual fisico a ser executado por periodo;
Garantir coeréncia com frentes de trabalho;
Considerar produtividade estimada;

Considerar sazonalidade (quando aplicavel).

A soma dos percentuais por item devera totalizar 100%.
1.5 Distribuicao Financeira

A distribuicao financeira devera:
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Ser proporcional ao avanco fisico;
Considerar a composicao de custos do item;
Evitar concentracao indevida de pagamentos;
Permitir geracdo da Curva S.

O valor mensal sera obtido por:

Percentual fisico do periodo x valor total do item.
1.6 Consolidagdo e Curva S

O cronograma devera apresentar:

Total mensal de desembolso;

Percentual mensal sobre o total do contrato;
Valor acumulado;

Percentual acumulado.

A curva acumulada devera apresentar evolugao progressiva coerente, evitando:

e Picos artificiais;
e Concentragao excessiva no inicio;
e Concentragao excessiva no final.

1.7 Validagao
O cronograma devera ser validado quanto a:

Compatibilidade com a matriz de riscos;

Coeréncia técnica;

Exequibilidade;

Compatibilidade com o prazo contratual;
Compatibilidade com o fluxo orgamentario do TJES.

1.8 Formalizagao
O cronograma:

Integrara o edital como anexo;

Integrara o contrato como clausula técnica;

Servira de base para medicao;

Podera ser revisado mediante termo aditivo formal.
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2. MODELO PADRAO DE CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

(OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA)

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

OBJETO: Obra de reforma do Tribunal e Justica
PROCESSO SEI: 700xxxx-xx.AAAA.8.08.0000

TABELA PADRAO
Valor Total (R$) % do Contrato e e e Total Item
1 Administracéo 100%
Local

2 Mobilizagao 100%
3 Fundacgao 100%
4 Estrutura 100%

100%
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CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

OBJETO: Obra de reforma do Tribunal e Justica
PROCESSO SEI: 700xxxx-xx.AAAA.8.08.0000

CONSOLIDAGAO MENSAL

Valor do Periodo % do Total Valor Acumulado % Acumulado
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3. DIRETRIZES OBRIGATORIAS

O cronograma devera:

Ser compativel com a planilha orgamentaria;
Indicar valores mensais e percentuais;
Apresentar totais acumulados;

Permitir geracdo de Curva S;

Estar assinado por responsavel técnico;
Estar compativel com o regime de execucéo;
Estar compativel com a matriz de riscos.

4. DISPOSICOES FINAIS

O cronograma fisico-financeiro:

Integra o equilibrio econémico-financeiro inicial;

Vincula as partes;Constitui instrumento de fiscalizagao;

Nao substitui o dever de cooperacgao contratual;

Deve ser interpretado conforme os principios da boa-fé objetiva, eficiéncia e
planejamento.

Alteragcdes somente poderdo ocorrer mediante termo aditivo formal, nos termos da Lei de
Licitagcdes e Contratos Administrativos.
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