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INTRODUGAO

A Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos (Lei n.° 14.133/2021) incorporou de forma
expressa a gestao de riscos como elemento estruturante da governanga das contratagdes
publicas.

Nos termos do art. 11, paragrafo Unico, a alta administracao deve implementar processos e
estruturas de gestdo de riscos e controles internos. Ja o art. 18 estabelece que a fase
preparatoria da contratagdo deve compreender a analise dos riscos que possam
comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual.

O art. 6° inciso XXVII, define a matriz de risco como clausula contratual que estabelece a
alocacao obijetiva de riscos entre as partes, caracterizando o equilibrio econdmico-financeiro
inicial do contrato em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes.

A matriz de risco tem por finalidade:

Reduzir assimetrias informacionais;
Conferir previsibilidade as partes;

Minimizar litigios;

Evitar paralisagcbes contratuais;

Preservar o equilibrio econémico-financeiro.

Este documento estabelece a metodologia institucional para elaboragdo da matriz de risco
no ambito do TJES e apresenta modelo padrdo aplicavel as contratacbes de obras e
servigos de engenharia.

A elaboracdo da matriz de risco observara as seguintes etapas:
1.1. Politica de Gestao de Riscos Contratuais
Antes da elaboracdo da matriz especifica, devera existir politica institucional que:

e Defina o apetite a risco do 6rgao;
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Estabeleca critérios para obrigatoriedade de matriz;

Defina responsabilidades internas;
Estabeleca fluxos de validagao.

1.2 Identificagao dos Riscos

Deverio ser identificados os eventos:

Supervenientes;
Incertos;

Capazes de impactar o equilibrio econdmico-financeiro;

Relevantes para o sucesso da contratagao.

A identificagdo podera considerar:

Historico de contratos anteriores;
Experiéncia técnica da area demandante;
Condicdes de mercado;

Analise técnica e juridica.

1.3 Classificagao dos Riscos

Cada risco devera ser classificado quanto a:

Natureza (ordinario / extraordinario);
Probabilidade (baixa, média, alta);
Impacto financeiro estimado;
Possibilidade de mitigagao.

1.4 Delimitagcado Objetiva do Evento

Cada risco devera conter:

Descrigéo precisa do evento;

Critério objetivo de materializagéo;

Parametro técnico verificavel (quando aplicavel);
Condigdes de comprovacgao.

1.5 Alocacgédo de Responsabilidade

A alocacgao podera ser:

Integral do contratante;
Integral do contratado;
Compartilhada;
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e Compartilhada com franquia ou limite.
A alocagao devera observar:

Capacidade de gestao do risco;
Natureza do evento;

Eficiéncia econbmica;

Principio da razoabilidade.

1.6 Definicao das Consequéncias
Para cada risco, devera ser indicado:

Se gera direito a reequilibrio;

Se gera apenas prorrogagao;

Se é risco ordinario do negdcio;

Se enseja aplicagcao de penalidade.

1.7 Formalizagao

A matriz integrara o edital e o contrato como clausula especifica.
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2. MODELO DE MATRIZ DE RISCO

(OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA)

OBJETO: Obra de reforma do Tribunal e Justica

MATRIZ DE RISCO

PROCESSO SEI: 700xxxx-xx.AAAA.8.08.0000

N° Evento de Risco

Categoria

Critério Objetivo de
Materializagao

Comprovagéo técnica

Natureza (Ordinario /

Extraordinario)

Impacto Potencial

Retrabalho / aumento

Alocagao

Consequéncia
Contratual

1 Projeto Erro ou omiss&o no projeto executivo por laudo Ordinario de custos Contratada |Sem reequilibrio
especializado
~ . A

2 Projeto Alteraggolde es~copo por determinacao Ordem~formal de Extraordinario Aumento de custos e Contratante Reequﬂlbl?o
da Administragéo alteragéo contratual prazo prorrogacéo

3 Clima Chuvas acima de ___ mm/més (acima |Dados oficiais do Extraordinario (acima Alraso na execucio Compartilhad Prorroaacio de brazo
da média histérica de ____ anos) INMET do parametro) ¢ o) gag P

A Variagdo cambial superiora ___ % apo6s |; .. - . Elevacao relevante de S .

4 Cambio . Indice oficial BACEN |Extraordinario Contratante |Reequilibrio parcial
assinatura custos

5 Forneciment Atrasoﬂem |nsumo§ |.mportados por Docu.mento oficial da Extraordinario Atraso no cronograma |Contratante |Prorrogagéo

o] retencdo alfandegaria Receita Federal
6 Financeiro [Atraso no pagamento superiora Registro no sistema |Extraordinario Juros e paralisagdo |Contratante |Reequilibrio
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dias apos liquidagéo financeiro financeiro

7 Execucdo Desempenho inferior por falha técnica I.?elat.orlo ~tec:nlco da Ordindrio Retrabalho Contratada Apllca.ugao de
da contratada fiscalizagao penalidade

8 Interferéncia | Interrupgédo da obra por decisdo da area | Ordem formal da Extraordinrio Atraso e custos Contratante Reequilibrio +

S

operacional

Administragéo

indiretos

prorrogacéo

3. DISPOSIGOES FINAIS

A matriz de risco:

Integra o equilibrio econémico-financeiro inicial;
Vincula as partes;
Nao exclui dever de cooperacéo;

Deve ser interpretada conforme principios da boa-fé objetiva e da eficiéncia administrativa.

Alteragdes na matriz somente poderado ocorrer mediante aditivo formal.
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