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1 - INTRODUGAO

O planejamento orcamentario € essencial para nortear e apoiar a tomada de decisdes
visando o alcance dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico do
Tribunal de Justica do Espirito Santo - TJES e alinhamento as orientagdes do CNJ.

O orcamento da Secretaria de Tecnologia da Informagcdo — STl é parte do Plano
Orcamentario do TJES e se destina as agcdes necessarias para que a area de tecnologia
da informagao possa cumprir o seu papel institucional.

O processo de elaboracdo do orcamento envolve a priorizagdo das demandas e é
essencial para a melhor aplicagao dos recursos publicos.

O orcamento da STI deve estar alinhado ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéao e
Comunicacao e consequentemente a Gestao de Riscos e ao Plano de Contratagbes de
TIC, em execugao (aditivo, apostilamento, pagamento, dentre outros).

2 - OBJETIVOS

Alinhar o orgamento ao planejamento estratégico institucional;
Alinhar o orgamento ao planejamento estratégico de TI;
Otimizar a aplicagao de recursos;

Tornar o planejamento orgamentario transparente.
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3 - ESCOPO

A Governanca de Tl do Tribunal de Justica do Espirito Santo esta alinhada as diretrizes
nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ.

A Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao do Poder Judiciario —
ENTIC-JUD para o periodo 2021/2026 foi instituida pela Resolugédo n°® 370/2021 em 28 de
janeiro de 2021, que em seu Art. 2° define as trés perspectivas que orientam a
ENTIC-JUD:

1) Sociedade;

2) Processos Internos; e

3) Aprendizado e Crescimento.

No contexto tratado neste documento a perspectiva dos processos internos assume
destaque em seu texto:

“Art. 6° Cada o6rgéo devera elaborar e manter o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo (PDTIC), o qual devera elencar
as agdes que estardo alinhadas ao Planejamento Estratégico Institucional,
ao Planejamento Estratégico Nacional do Poder Judicidrio e a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo do Poder Judiciario.

§ 1° As propostas orgamentarias de TIC de cada érgédo deverao ser
elaboradas em integral harmonia e alinhamento aos seus respectivos
Planos Diretores.

§ 2° As despesas de TIC terdo preferéncia sobre as demais, salvo
determinacdo expressa da Administragdo, competindo ao 6rgao adotar as
medidas necessarias para o cumprimento da presente Resolugédo e pela
area financeira do respectivo tribunal a fiscalizagcdo e cumprimento da
prioridade exigida.

§ 3° Os o6rgédos que possuem em seu planejamento o Plano
Estratégico de TIC (PETIC) poderéo utilizar este Instrumento até um ano
apos o inicio da vigéncia desta Resolugcédo. Decorrido o prazo, as linhas
estratégicas de atuacdo deverdo ser contempladas no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, com objetivo de manter a
continuidade do trabalho e alinhamento da estratégia.”

Indubitavelmente, o planejamento de aquisigdes e contratagbes precede o planejamento
orcamentario. Assim, vale ressaltar que a Resolugdo n° 370/2021 regulamenta em seu
Art. 9°: “As aquisicbes de bens e contratacdes de servigos de TIC deverao atender as
determinagdes estabelecidas do CNJ, e o que se apresenta na Resolugdo CNJ n°
468/2022 de 15 de julho de 2022.

Neste sentido, por intermédio do Ato Normativo n°® 131/2024 do TJES instituiu o processo
de planejamento Orgamentario de TIC.
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Cumpre destacar que, para a Secretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo, a
execucao orcamentaria € indissociavel da execucado de seus contratos e de seu Plano de
Contratagcbes. Por esse motivo, em observancia as diretrizes institucionais vigentes
relativas ao planejamento anual de aquisicoes, as informagdes orcamentarias da STIC
perpassam por essas mesmas regras, sendo consolidadas e registradas de forma
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4 - FLUXO DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO DE TIC

GERENCIAMENTO DE ORCAMENTO DE TIC

APOGE

(1) Comunicar Abertura
do Planejamento do
Orgamento TJES para

novo periodo

(8) Analisar

Org TIC para
novo periodo

STl

\;‘
—_—
(2) Auteiza Planejamento
do Orgamento de TIC

i

(7) Validar Orgamento
TIC para nove periedo

STl-Assesoria

A
(3) Abrir Planejamento e
Revisar Documentos

(6) Finalizar

(9) Realizar Ajustes

Org de TIC
para novo periodo

(5) Revisar
Orgamentos Recebidos

(]

Indicades

STI-Coordenagio

(4) Incluir Noves
Projetos e Atualizar

estimativas para o
Orgamento TIC do novo
periodo

|
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5 - DETALHAMENTO DE ATIVIDADES

Abaixo, detalhamento das atividades do Processo de Elaboracdo do Orcamento TIC.

Resp Atividade Descrigao Entrada Saida

APOGE (1) Comunicar Comunicagéo as unidades | Reunido especifica Comunicado APOGE
abertura do gestoras, informando solicitando providéncias
Planejamento do datas de abertura, e esclarecendo duvidas
Orgamento TJES fechamento e demais
para novo periodo observagoes

STI - (2) Autoriza Inicializar abertura de Dados atualizados do

Secretaria Planejamento do novo orgamento com o Comunicado APOGE novo orgamento;
Orgamento de TIC preenchimento de dados

iniciais; Mensagem de
convocagao dos
Convocar gestores para o gestores com
planejamento da instrucdes para
orgamentagao; preenchimento do
planejamento,
Estabelece prazo para estabelecendo prazo
proposicao e finalizagao para finalizagéao
do orgcamento.

STI-Ass (3) Abrir Atualizar os dados dos .Demandas atuais; Relacao de itens que
Planejamento e contratos vigentes, em .Plano de serdo incluidos no novo
Revisar conjunto com os gestores | Contratagdes; orcamento com os
Documentos de cada instrumento, tais .Projetos em respectivos valores.

como vigéncia, valores, andamento;
previsao de aditivos, .Plano Anual de
necessidade de Capacitagao;
acréscimos ou .PEI/ PDTIC;
decréscimos inserindo na | .Orgamento vigente.
proposta orcamentaria.

STI-Coord. (4) Incluir Novos Atualizar valores .Relacao dos itens que | Orcamento atualizado
Projetos e Atualizar | estimados/previstos para serao incluidos no novo | por Coordenacgao.
estimativas para o cada item que sera orgamento;

Orgamento TIC do incluido no novo .Cotacdes de precos ou
novo periodo orgcamento, apresentando | valores previstos;
a metodologia e memdéria | .Calculo dos valores
de calculo das estimativas | contratuais reajustados
obtidas. com o indice
especifico;
.Metodologia e
memoria de calculo;

STI-Ass (5)-Revisar Verificar os orgamentos .Orgcamentos das .Orcamentos das
Orgamentos recebidos das Coordenacgoes. Coordenacgoes
Recebidos Coordenagdes, revendo Revisados.

totais e demais dados

preenchidos, submetendo

as respectivas
coordenagdes em caso
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de alteragao.

STI-Ass (6)-Finalizar o Finalizar o orgamento de .Orgcamentos das .Orcamento do novo
Orgamento de TIC TIC, classificando itens, Coordenacbes periodo consolidado;
do novo periodo para elaboragéo do Revisados .Mensagem a

documento final Secretaria STl da
consolidado e submeter a finalizagdo do
Secretaria proposi¢do do orgamento solicitando
orcamento TIC novo respectiva aprovagao.
periodo

STI - (7)-Validar Secretaria analisa .Orgamento TIC do .Orcamento do novo

Secretaria Orgamento TIC Orgamento TIC do novo novo periodo periodo consolidado;
para novo periodo periodo e encaminha consolidado; .Mensagem para a

para Assessoria de APOGE da finalizagao

Planejamento do orgcamento
solicitando sua
analise.

APOGE (8)-Analisar Avaliagao/Consolidagao .Orgamento de TIC .Solicitagao de
Orgamento TIC dos orgamentos para o novo periodo; Informacgdes e/ou
para novo periodo propostos pelas diversas .Orgamento das Revisoes;

secretarias do PJES demais Secretarias .Orcamento TJES
para novo periodo; proximo periodo;

STI-Ass (9)-Realizar Ajustes | Ajustar Orgamento e/ou .Solicitacoes de .Or¢camento TIC do
indicados fornecer informacdes ajustes novo periodo ajustado;

conforme solicitado pela .Solicitagcdes de .Informacgoes
APOGE Informacgoes Solicitadas
APOGE (10) Finalizagéo do Encerramento do .Orgamento TJES para | .Divulgagao do

Processo de
Orgamento TJES

Processo de Elaboracao
do Orgamento TJES

novo periodo

Orcamento TJES
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6 - Matriz de Responsabilidades do Processo de Elaboracdao do Orcamento TIC

A matriz apresentada a seguir, também conhecida como matriz RACI é uma ferramenta
para tornar transparente o papel de cada unidade no processo em questao.

RACI é uma sigla que representa as palavras Responsible (Responsavel), Accountable
(Aprovador), Consulted (Consultado) e Informed (Informado).

Essa matriz pode ser entendida como uma leitura do fluxo apresentado no item anterior.

Abaixo, segue a Matriz de Responsabilidades do Processo de Elaboragdo do Or¢gamento

TIC:
STI - STI - STI -
ORCAMENTO ANUAL APOGE Secretaria | Assessoria |Coordenador

(1) Comunicar abertura do
Planejamento do Orgamento TJES AI/R
para novo periodo
(2) Autoriza Planejamento do AR
Orgcamento de TIC
(3) Abrir Planejamento e Revisar A/R I
Documentos
(4) Incluir Novos Projetos e Atualizar
estimativas para o Orgamento TIC do | C R
novo periodo
(5) Revisar Orcamentos Recebidos | A/R C
(6) Finalizar o Orcamento de TIC do

. | A/R |
novo periodo
(7) }/ahdar Orcamento TIC para novo A/R c I
periodo
(8) Anallsar Orcamento TIC para novo A/R I c
periodo
(9) Realizar Ajustes indicados C A R C
(10) Finalizar o Processo de A/R I I

Orcamento TJES para novo periodo

PS: APOGE - Assessoria de Planejamento, Orgamento e Gestao Estratégica
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7 - ENTREGA
A entrega esperada é o orgamento de TIC aprovado pela presidéncia do TJES, que elabora seu
orcamento anualmente, acompanha suas entregas e conduz as devidas revisdes e readequacgdes

sempre que necessario.

O orcamento TIC apds sua aprovacao devera ser salvo em pasta google drive especifica da STI
para o devido acompanhamento.
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