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T Po-derJudiciériot -~
S L o Apresentacao

O Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo (TJES) apresenta os resultados do
Planejamento Estratégico 2021-2026, relativos ao exercicio de 2025, em consonancia com
as diretrizes da Estrategia Nacional do Poder Judiciario e com o modelo de gestao
adotado, estruturado por perspectivas estrategicas, objetivos, iniciativas e indicadores de
desempenho.
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L2 s, Metodologia
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O acompanhamento do Planejamento Estratégico em 2025 foi realizado por meio do
monitoramento periodico de indicadores, alinhados aos objetivos estrategicos e as
iniciativas estratégicas, com apuracao anual e comparacao com metas institucionais.

§
|

T

I
g
E
\
N
.




T2, Identidade Estratégica ||| [|]]

A atuacao do TJES permanece orientada por sua Missao, Visao e Valores, que balizam
decisoes, prioridades e alocacao de esforcos ao longo do ciclo 2021-2026.

Missdo: "Assegurar a todos, indistintamente, a
solucao adequada dos conflitos apresentados a
justica capixaba de forma acessivel, célere e
efetiva, contribuindo para a promocao da paz
social e fortalecimento do estado democratico de
direito”.

Visao: Ser uma instituicao que promove a Justica
para todos com credibilidade e gestao de
exceléncia.

Valores: Cele
Transparéncia,
Acessibilidade
Socioambiental.
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T Po.derJudiciériot ®
S L esan Perspectivas

Sociedade: Esta perspectiva expressa as entregas obrigatorias do TJES a sociedade
capixaba, com énfase em direitos fundamentais, acessibilidade e fortalecimento do
relacionamento institucional.

\

l Processos Internos: Esta perspectiva reune objetivos ligados a efetividade da prestacao

jurisdicional, produtividade, governanca judiciaria, solucoes consensuais, precedentes e
: sustentabilidade.
N

Aprendizado e Crescimento: Abrange objetivos de pessoas, governanca, infraestrutura,
orcamento, TIC, seguranca da informacao e dados, satisfacao do usuario e transformacao
digital.
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S Lo Mapa Estrategico

I Poder Judiciario y o’
Tribunal de Justica
s Estado do Espirito Santo M a p a ESt rat e gl c 0 2021 - 2026

Sociedade Garantia dos Fortalecimento da relaco
Direitos Fundamentais institucional do Poder Judiciario * |ncentivar programas
permanentes de cidadania.

e Aperfeigoar e incrementar as possibilidades de com a sociedade.

acesso a justica. e Aprimorar o relacionamento com os jurisdicionados, operadores do
e Promover a acessibilidade direito e a sociedade.

Proces S0S I NGIRIIL]  Enfrentamento  corrupgo, Prevengao de litigios e adogdo de Consolidagio dos sistemas de Promogéo da
improbidade administrativa e aos solucoes consensuais para 0s precedentes obrigatdrios. Sustentabilidade.

ilicitos eleitorais. conflitos
- . . . . - - * Promover a
Agilidade e Produtividade na e Combater a cormupgio ¢ a Consolidar o sistema de

Prestacao Jurisdicional improbidade administrativa. : Estrutur?r o sistoma damalos precedentes obrigatdrios. e
alternativos de solucao de

¢ (arantir efetividade na prestagao Eoailies

jurisdicional.

Ap re n d i za d 0 e G re sc i m e nto Aperfeigoamento da gestéao Aperfeigoamento da Gestao Fortalecimento da PTG e e R T

administrativa e da Governanga Orcamentaria e Financeira. Estratégia Nacional de TIC e Aumentar a satisfago dos usudrios do sistema

i 5 . " judicidria. A de Protecao de Dados. judicidrio.
Aperfeicoamento da Gestao da Aperfeicoamento da Gestao de * Garantir a aplicagao dos . Promaver a transformagao digital.

Justiga Criminal. Pessoas. . IFort‘alecler a governanga recursos urgamentanqs e . Apetr_felguaTrlg g:;ernanqa ea Buscar a inovagio de forma colaborativa ¢
Ll financeiros na execugao da ERSIa SYEL B promover servios de infraestrutura e solugoes

estratégia. « Aprimorar a seguranca da corporativas.
informagao e a gestao de Reconhecer e desenvolver as competéncias dos

e Aperfeicoar a gestdo da justica » (Consolidar a valorizacéo de
criminal. magistrados e servidores.

dados. colaboradores.
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Macrodesafio 01 - Garantia dos Direitos Fundamentais

EEEEERER
Indicador Meta 2025 Resultado 2025

IAJ - INDICE DE ACESSO A Sem meta estabelecida para 0 ano Nao houve apuracao pelo CNJ para o ano de 2025

JUST'CA ,;Ouzl;ima atualizacao foi feita em 6 de setembro de

Indicador que avalia o acesso a justica
com base em trés capitais -— m B 65,2 %
cidadania, populacao e judiciario —, O O
distribuidos em dimensoes ligadas a
d;rei!colsfI e deverels, vulneralbilidade, = = EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
perfil demografico, resolucao de ] [] n | 0 EEEEEEEEEEEEEEEEEE
conflitos, acesso a servicos publicos e [] ] EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
inovagao tecnoldgica. ] [ Eﬁﬂﬁﬁ

] []

OBS: Indicador medido
exclusivamente pelo CNJ

Fonte: Painel de Monitoramento dos Indicadores da Estratégia Nacional
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https://www.cnj.jus.br/painel-monitoramento-indicadores-desempenho-estrategia-visao-por-indicador/

Poder Judiciario °
L2 s, Sociedade
s Estado do Espirito Santo

Macrodesafio 01 - Garantia dos Direitos Fundamentais

' EEEEEN
Objetivo Estratégico Quantidade de
| |

Projetos/Programas por Iniciativa

S.01.01 — Aperfeicoar e incrementar as possibilidades de acesso a justica. 5025

5.01.01.001
3

Acoes e Iniciativas Estratégicas:
$.01.01.001 — Impulsionar a justica digital.

el Y

4 -
= Objetivo Estratégico =
m S5.01.02 — Promover a acessibilidade. ]
. ]
- Acoes e Iniciativas Estratégicas: .
S.01.02.001 — Implantar o Programa de Acessibilidade. Slolootood
19
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T Poder Judiciario ®
e e s Sociedade 'i :’I
Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - S.01.01.001 — Impulsionar a justica digital.

Informacgdes
Identificacdo do . . . Atuais do
Projeto/Acao/Pro Obj.eto (Pro~p05|to) do Entregas Esperadas Data de Inicio Ptewf»ao de Projeto/Acao/Pro | Observacao
Projeto/Acao/Programa Término
grama grama (Ano de
2025)

Objetivo Iniciativa Area

Perspectiva Macrodesafios CNJ L. i .
Estratégico Estratégica Responsavel

Executar tratamento documental do
acervo de documentos do PJES, incluindo

S.01.01 - Aperfeicoar atividades de higienizacdo, preparacao,

01 - Garantia dos e incrementar as S.01.01.001 - = Coordenadoria Digitalizar digitalizacdo de documentos, tratamento = 100% dos arquivos Proieto em
Sociedade Direitos . Impulsionar a = de Gestao & de imagens, indexacdo de documentos digitalizados, acervo 14/07/2022 ago. de 2029 J - -
. possibilidades de A - Processos. . - execugao.
Fundamentais justica digital Documental com reconhecimento 6tico de caracteres = permanente.

acesso a justica
Justie (OCR), com regime de dedicagao exclusiva

de mao de obra e fornecimento de toda a
infraestrutura tecnoldgica.

- S.01.01 - Aperfeicoar Executar o Modernizar e desburocratizar o acesso a Programa
01 - Garantia dos T P ¢ S.01.01.001 - , . justica, visando resolver conflitos de Programa de & ,
: o e incrementar as . Laboratério de Programa . , . o ~ permanente, sera
Sociedade Direitos . Impulsionar a N " . forma rapida, virtual e eficiente, sem a Realizagdo do Programa. 01/03/2025 acao . -
) possibilidades de o . Inovacao Concilia ES ) ) L i realizado
Fundamentais N justica digital e necessidade de comparecimento fisico continuada .
acesso a justica Digital". ; continuamente.
- aos féruns.
1) Publicacdo do Provimento
CGJES n° 16/2025,
disponibilizado no dia
24/09/2025, que dispbe
sobre a padronizacdo do
procedimento e das
exigéncias documentais para
a alteracdo e averbacgao do
Facilitar o procedimento de alteragao de prenome e do género de
. prenome e género de pessoas pessoa transgénero nos
. .01.01 - Aperf N - . . ; - P
01 - Garantia dos zioncgemenlz:; ae;goar S.01.01.001 - Corresedoria Executar o transgénero, assistidas pela Defensoria oficios de registro civil das Programa de (re(fr\r::eite cers
Sociedade Direitos - Impulsionar a & . Programa "Seu Publica do Estado do Espirito Santo, junto = pessoas naturais (RCPN) no 24/09/2025 acdo P . ' -
. possibilidades de o o Geral de Justica . . ) o o i realizado
Fundamentais o justica digital Nome Tem Valor". = aos cartérios de registro civil de pessoas Estado do Espirito Santo. 2) continuada .
acesso a justica . . . continuamente.
naturais (RCPN) no Estado do Espirito Lancamento do Projeto no
Santo. dia 20/10/2025, com

assinatura de Acordo de
Cooperacao Técnica entre a
CGJES, Defensoria Publica do
Estado do Espirito Santo e
SINOREG/ES. 3) Divulgacao
de cartilha com as
informacdes para o publico-
alvo.
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Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - S.01.02.001 - Implantar o Programa de Acessibilidade.

Informacdes

A{VETEY [

Projeto/Acao/P | Observagéo
rograma (Ano

de 2025)

Identificacao
Macrodesafios Objetivo Iniciativa Area do Objeto (Propésito) do Data de Previsao de
L L < . = . = Entregas Esperadas .. A
CN) Estratégico Estratégica | Responsavel | Projeto/Acao/ | Projeto/Ac¢ao/Programa Inicio Término
Programa

Perspectiva

Planejamento de execuc¢ao

Desenvolver o o R de intervencBes, bem como a
. S.01.02.001 - s ~ Identificar os imoveis segundo as normas L
01 - Garantia dos $.01.02 - Promover a | Implantar o Comissdo de Plano de Gestao de acessibilidade vigentes a fim de priorizacdo conforme a
Sociedade Direitos . P Acessibilidade e = de Acessibilidade . & . ~ disponibilidade financeira e 28/02/2020 - Em execucao. -
) acessibilidade Programa de N L, categoriza-los conforme as intervencgdes L. )
Fundamentais oo Inclusdo dos Iméveis do - orcamentaria e o devido
Acessibilidade necessarias. . -
PJES. alinhamento estratégico da

Administracao.

. S.01.02.001 - N Executar o Desenvolver o Programa de Programa

01 - Garantia dos Comissdo de - = ~ Programa de .

Sociedade Direitos S.01.02 - Promover a | Implantar o Acessibilidade e Programa Acessibilidade e Inclusao do TJES, bem Desenvolver as agbes 1a 17 02/07/2020 acio permanente, sera
acessibilidade Programa de "Acessibilidade de | como o atendimento a Portaria CNJ n° abaixo detalhadas. s realizado

Fundamentais Incluséo continuada

Acessibilidade Inclusao". 88/2020. continuamente.

1) Atender aos dispositivos da Resolug¢do 1) Oferecer o cordao girassol

AGAO 1 - CNJ 401/2021, Resolugdo TJES 034/2019 e D
] I ) 0 - . a todas(os) com deficiéncia
Disponibilizar Lei Brasileira de Inclusdo (Lei Federal n° ocultar
corddo girassol 13.146/2015). ; .
. S.01.02.001 - _— 5 o ) A 2) Disponibilizar o cordao
01 - Garantia dos Comissao de para 2) Identificar pessoas com deficiéncias . .
) . S.01.02 - Promover a | Implantar o . ) . . ..~ . girassol para pelo menos Ciclo Anual
Sociedade Direitos T Acessibilidade e = magistradas(os), ocultas... (uso opcional; conscientizacdo; 0 . 01/01/2025 31/12/2025 . -
. acessibilidade Programa de - ) . o . 50% dos que requererem; realizado.
Fundamentais . Inclusao servidoras(es) e respeito a  direitos; combate a . . I
Acessibilidade . L ~ 3) Incluir a dlsponlblllzagao
estagiarias(os) discriminagao). N ~
AN 3) Verificar com gestores de contratos de do corddo como  agdo
com deficiéncia 5 . . - permanente (Ato Normativo
oculta. trabalhadores terceirizados a inclusdo

. n°® 140/2022).
dessa prerrogativa.

1) Atender as Res. CNJ 401/2021, Res. TJES 1) Oferecer o crachd a
ACAO 2 - 034/2019 e LBI. o
] - . - , , todas(os) com deficiéncia
Disponibilizar 2) Disponibilizar cracha com simbolo
, X I (ref. recadastramento 2024:
. S.01.02.001 - L. cracha universal da acessibilidade L .
01 - Garantia dos $.01.02 - P Implant Comissao de institucional (conscientizacio, respeito, atendimento Estagiarios 08; Servidores Ciclo Anual
Sociedade Direitos e romovera - Implantaro Acessibilidadee ' I.UCIOI’]a para o, 590, ‘p. o 110; Magistrados 08); 01/01/2025 31/12/2025 'C(.) nua -
. acessibilidade Programa de N magistradas(os), prioritario, combate a discriminacao). . - realizado.
Fundamentais ibili Inclusdo i 3) Verificar com gestores de contratos de 2) Disponibilizar a 50% dos
Acessibilidade serV|d.<,)r.as(es) e iy g requerentes & Comissao;
- estag|ar|.ai(os? 4) Ampliar ’a divulgacdo nos canais do 3) Tornar agdo permanente
com deficiéncia. PIES P gas (Ato Normativo n° 140/2022).
- 1) Orientar/sensibilizar 100%
(ref. recadastramento 2024:
- Estagiarios 08; Servidores
ACAO 3 - Atualizar : i
¢ 1) Atender as Res. CNJ 401/2021, Res. TJES |10 Magistrados 08) para
. S.01.02.001 - - o cadastro de avaliacdo no IPAJM;
01 - Garantia dos $.01.02 - Promover Implantar Comissao de - 034/2019 e LBI. 2) Aumentar em 50% as Ciclo Anual
Sociedade Direitos D102 - Fromovera - implantaro -, oogipilidade e | P3°033 €O 2) Atualizar cadastro e orientar sobre S , 01/01/2025 31/12/2025 clo Anua
. acessibilidade Programa de - deficiéncia no PJES . a . ) . . avaliacdes vs. 2024, realizado.
Fundamentais s Inclusao avaliacdo biopsicossocial unificada (art. 3) Orientar
Acessibilidade (Res. CN] 13, §1°, Res. 401/2021; IPAJM/INSS). - -
401/2021). comissionados/terceirizados
para avaliagdo no INSS;
4) Langar cartilha de
orientacdo (IPAJM/INSS).
- 1) Atender s Res. CNJ 401/2021, Res, TEs ) 'dentificar publico que
S.01.02.001 - ACAO 4 - Estudar 034/2019 e LB demanda tecnologia assistiva
01 - Garantia dos S.01.02 - Promover a Ir.n I'ant.aro Comissdo de a demanda para 2) Estudar nécessidade de tecnologias (recadastramento Ciclo Anual
Sociedade Direitos T P Acessibilidade e | aquisi¢do de I . & 2024/pesquisa); 01/01/2025 31/12/2025 _
. acessibilidade Programa de - . assistivas (leitor de tela, legendas, apps, . . realizado.
Fundamentais o Inclusdo tecnologia 2)  Classificar  tipos
Acessibilidade L abafadores etc.). L ,
assistiva. necessarios; 3) Estimar

3) Ampliar a divulgacdo da acao. CUStos.

A 1 Cri dast d
ACAO 5 - Reservar ) riar  cadastro e

. S.01.02.001 - - .. 1) Atender as Res. CNJ 401/2021, Res. TJES | candidatos; . ~
01 - Garantia dos Comissdo de vagas de estagio : Ciclo Anual ndo
Sociedade Direitos 5.01.02 - Promovera  Implantar o Acessibilidade e ara pessoas com 034/2019 e LBI. 2) Criar protocolo de 01/01/2025 31/12/2025 realizado
. acessibilidade Programa de N P ) pA ] 2) Garantir reserva de vagas e inclusdao orientagdo para inclusdao e )
Fundamentais Acessibilidade Inclusao deficiéncia (Res. desde a insercdo profissional. acessibilidade do estagiario integralmente.

CNJ 401/2021). com deficiéncia.

ACAO 6 - Acolher 1) Atender as Res. CNJ 401/2021, Res, TJes | )_Protocolo multidisciplinar

S.01.02.001 - CSPS i t
01 - Garantia dos S.01.02 - Promovera . Implantar o Comissao de novos(as) 034/2019 e LBI. E:Ieficiér?ci;? ingressantes com Ciclo Anual
Sociedade Direitos ) "b'I'd q Prp rama d Acessibilidade e = servidores(as) e 2) Acolher servidores e estagidrios nas 2) Prot’ocolo (STI) para 01/01/2025 31/12/2025 realizad
Fundamentais acessibiiidade O8rama 9¢ — nclusso estagiarios(as) demandas de inclusdo/acessibilidade; o par ealizado.
Acessibilidade N o . solicitagdo de tecnologia
com deficiéncia. 3) Acompanhar as atividades laborais.

assistiva personalizada.

AGAO 7 -Realizar ' o \izar Palestras em 11/04/2025 (13h-

) S.01.02.001 - L a Semana da - .. 1) Publico presencial de 100
01 - Garantia dos S.01.02 - Promovera  Implantar o Comissao de Acessibilidade 16h, Saldo Pleno TJES) com Dr. Marcio essoas; 2) Transmissao on Ciclo Anual
Sociedade Direitos T P Acessibilidade e - ' Cruz (TRT-2) e Des. Jorge Henrique Valle p ' . 01/01/2025 11/04/2025 . -
. acessibilidade Programa de ~ Inclusdo e . ) line com gravacao e acesso realizado.
Fundamentais o Inclusdo : dos Santos; transmissao on-line (YouTube .
Acessibilidade Linguagem TES) publico.

Simplificada.
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Macrodesafios

P c
erspectiva CNJ

01 - Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Sociedade

01 - Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Sociedade

01 - Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Sociedade

01 - Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Sociedade

01 - Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Sociedade

01 - Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Sociedade

01 - Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Sociedade

01 - Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Sociedade

01 - Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Sociedade

01 - Garantia dos
Direitos
Fundamentais

Sociedade

Estado do Espirito Santo

Objetivo
Estratégico

S.01.02 - Promover a
acessibilidade

S.01.02 - Promover a
acessibilidade

S.01.02 - Promover a
acessibilidade

S.01.02 - Promover a
acessibilidade

S.01.02 - Promover a
acessibilidade

S.01.02 - Promover a
acessibilidade

S.01.02 - Promover a
acessibilidade

S.01.02 - Promover a
acessibilidade

S.01.02 - Promover a
acessibilidade

S.01.02 - Promover a
acessibilidade

Iniciativa

Estratégica

S.01.02.001 -
Implantar o
Programa de
Acessibilidade

S.01.02.001 -
Implantar o
Programa de
Acessibilidade

S.01.02.001 -
Implantar o
Programa de
Acessibilidade

S.01.02.001 -
Implantar o
Programa de
Acessibilidade

S.01.02.001 -
Implantar o
Programa de
Acessibilidade

S.01.02.001 -
Implantar o

Programa de
Acessibilidade

S.01.02.001 -
Implantar o

Programa de
Acessibilidade

S.01.02.001 -
Implantar o

Programa de
Acessibilidade

S.01.02.001 -
Implantar o

Programa de
Acessibilidade

S.01.02.001 -
Implantar o

Programa de
Acessibilidade

Area
Responsavel

Comissao de
Acessibilidade e
Inclusdo

Comissao de
Acessibilidade e
Inclusdo

Comissdo de
Acessibilidade e
Inclusao

Comissao de
Acessibilidade e
Inclusado

Comissao de
Acessibilidade e
Incluséo

Comissao de
Acessibilidade e
Inclusdo

Comissao de
Acessibilidade e
Inclusdo

Comissdo de
Acessibilidade e
Inclusdo

Comissao de
Acessibilidade e
Inclusdo

Comissdo de
Acessibilidade e
Inclusdo

Identificacao
do
Projeto/Ac¢ao/P
rograma

ACAO 8 - Realizar o
Curso remoto:
Acessibilidade e
Inclusdo de Pessoas
com Deficiéncia.

ACAO 9 - Realizar
Acdes para o Dia
Nacional de Luta da
Pessoa com
Deficiéncia
(21/09/25) e
Setembro Verde.

ACAO 10 - Realizar
Acoes pelos 10
anos da Lei
Brasileira de
Inclusao
(06/06/2015).

ACAO 11 -
Desenvolver
Campanha:
ambiente de
trabalho mais
inclusivo e
respeitoso.

ACAO 12 - Treinar a
Assessoria de
Imprensa e
Comunicacdo
Social.

ACAO 13 -
Desenvolver Projeto
de Linguagem
Simples: Varas de
Familia.

ACAO 14 - Estudar
a ampliacdo da
atuacao do TILS
(Tradutor Interpréte
de Linguagem de
Sinais)

ACAO 15 - Realizar
Evento artistico
(03/12): feira,
palestra sobre
mercado de
trabalho e
empreendedorismo

ACAO 16 -
Participar de
eventos do CNJ
(acessibilidade/direi
tos).

ACAO 17 - Revisar a
Politica de
Acessibilidade e
Inclusdo do PJES
(Res. TJES
034/2019).

Sociedade

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Realizar Curso remoto em 14, 15, 16, 22 e
23/04/2025 (8h-11h30), por
videoconferéncia; palestrantes: Dr.
Marcio Cruz; Dr. Fernando Gaburri; Dra.
Nataly Evelin Konno Rocholl.

Promover acBes referentes ao Dia
Nacional de Luta da Pessoa com
Deficiéncia e a campanha Setembro
Verde.

Realizar a¢des pelos 10 anos da LBI (Lei
13.146/2015).

Elaborar 01 campanha de sensibilizagao
sobre ambiente de trabalho mais
inclusivo e respeitoso.

Treinar e qualificar a comunicacdo do
TJES (referéncia: Carta de Brasilia; Res.
401/2021; NBR 17225).

Formar e promover linguagem simples
em documentos e decisdes nas Varas de
Familia.

Oferecer cargo especifico de TILS
(formacdo na area do Direito) para
acbes/projetos/formacgao continuada e
atendimento processual; ampliar acesso
da populacdo surda.

Promover Pessoa com deficiéncia
inseridas no universo artistico e no
empreendedorismo; fortalecer
compromisso com acessibilidade e
inclusao.

Qualificar a¢cdes da Comissdo com
participacdo em eventos do CNJ;
reproduzir praticas exitosas de outros
tribunais.

Revisar a Politica de Acessibilidade e
Inclusdo (Res. 034/2019) conforme
legislagBes nacionais e internacionais.

Entregas Esperadas

Capacitar pelo menos 50
pessoas (servidores,
magistrados e terceirizados).

Palestra no Saldo Pleno com
representante do Comité
Nacional (CN]J); transmissdo
on-line;

Oficina hibrida (presencial 40
/ remoto 60); ilumina¢dao do
TJES em verde; campanhas
educativas.

Matéria no site; lancamento
do Cordao Girassol e do
cracha de identificacdo; video
no YouTube com
participacdo de PCD do
PJES/Lancamento do Projeto
de atendimentos aos
servidores com deficiéncia.

Podcast just-talk; 02 videos

(site/YouTube TJES) com
participacao de PCD do PJES;

Treinamentos (Libras;
anticapacitismo; letramento
inicial).

Treinar 100% dos servidores
e estagiarios da Assessoria
de Imprensa e Comunicac¢do
Social.

01 formacao (hibrida); 01
representante por Vara;
propor 01 modelo de
documento e 01 referencial
de decisdo em Linguagem
Simples; ODS 16.

Estudar criacdo do cargo;
levantamento em outros
Tribunais; levantamento da
demanda no PJES.

Evento artistico com Pessoa
com deficiéncia; fomentar
visibilidade do
empreendedorismo.

Garantir representac¢ao do
TJES em todos os eventos do
CNJ relacionados ao tema.

Verificar a necessidade de
revisdo a partir de estudos e
atualiza¢des normativas.

DETER[S
Inicio

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

Previsao de
Término

23/04/2025

21/09/2025

31/12/2025

28/11/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

28/11/2025

31/12/2025

31/12/2025

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - S.01.02.001 - Implantar o Programa de Acessibilidade.

Informacgdes
Atuais do
Projeto/Acao/P
rograma (Ano
de 2025)

Ciclo Anual
realizado.

Ciclo Anual
realizado.

Ciclo Anual
realizado.

Ciclo Anual ndo
realizado
integralmente.

Ciclo Anual
realizado.

Ciclo Anual ndo
realizado
integralmente.

Ciclo Anual ndo
realizado
integralmente.

Ciclo Anual
realizado.

Ciclo Anual
realizado.

Ciclo Anual ndo
realizado
integralmente.

Observagao



Poder Judiciario °
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Macrodesafio 02 - Fortalecimento da relacao institucional do Poder Judiciario com a sociedade

Indicador Meta 2025 Resultado 2025
PESQU'SA DE AVAL'A(;AO A meta original de percepcao de O TIES nao realizou pesquisa propria para o

- satisfacao foi de 70%, e foi mantida indicador, utilizando os resultados obtidos pela
Do PODER jUDICIARIO durante os anos da estratégia nacional pesquisa realizada pelo Conselho Nacional de
Justica.

Pesquisa voltada a sociedade e aos
jurisdicionados para medir a
percepcao  sobre a atuacao do
Judiciario e a satisfacao com o0s
servicos prestados, a ser realizada no
inicio e no fim da Estratégia pelo CNJ.

Os resultados podem ser visualizados no Relatério
de Pesquisa publicado pelo CNJ.

Resta esclarecer que a pesquisa que ocorreu de 14
de outubro a 28 de novembro de 2025 ainda nao
teve seu resultado divulgado

70%

OBS: Indicador medido
exclusivamente pelo CNJ

— 1\ 7/ /

\\\\\ > S JJ 7/}



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/04/relatorio-pesquisa-percepcao-e-avaliacao-do-pjb.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/04/relatorio-pesquisa-percepcao-e-avaliacao-do-pjb.pdf

Poder Judiciario °
L2 s, Sociedade
s Estado do Espirito Santo

® [ 2 4

Macrodesafio 02 - Fortalecimento da relacao institucional do Poder Judiciario com a sociedade

Indicador Meta 2025 Resultado 2025
|’ND|CE DE A meta estipulada para 2025 leva em
97,18%

conta a perseguicao constante do TJES

TRANSPARENC'A pela maxima transparéncia de seus

dados e os resultados anteriormente

Percentual de desempenho alcancado Alcancados 100% / —
no Ranking da Transparéncia do Poder :

[] ] _ .
Judiciario, instituido pela Resolucao [] [ ] o
CNJ n° 215, de 16 de dezembro de W o .
2015. [ 100 A [
. . 40%
L] ]
. . 20%
[] ]
OBS: Indicador medido 0%
2021 2022 2023 2024 2025

exclusivamente pelo CNJ

Fonte: Pagina de Resultados do Ranking Transparéncia - CNJ

\\\\\ > S JJ 7/}
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https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/

Poder Judiciario °
L2 s, Sociedade
s Estado do Espirito Santo
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Macrodesafio 02 - Fortalecimento da relacao institucional do Poder Judiciario com a sociedade

Objetivo Estratégico:
S.02.01 — Incentivar programas permanentes de cidadania.

Quantidade de
Projetos/Programas por Iniciativa

\ - 2025
\ Iniciativas Estratégicas:

S.02.01.001 - Fortalecimento de politicas institucionais voltadas para as vitimas de violéncia

domestica. 5.02.02.001
S.02.01.002 - Fortalecimento de politicas institucionais voltadas a crian¢a e ao adolescente. 2

5.02.01.001
7

Objetivo Estratégico:
$.02.02 — Aprimorar o relacionamento com os jurisdicionados, operadores do direito e a sociedade.

Iniciativas Estratégicas:

S.02.02.001 — Promover a comunica¢ao aproximativa entre as pessoas e publicos do Poder Judiciario.
N S.02.02.002 — Modernizar e alinhar as acoes de comunicacao do Poder Judiciario.

e ==

Nao ha Projetos e Programas relacionados a Iniciativa S.02.02.002 — Modernizar e Alinhar as a¢oes de
Comunicacao do Poder Judiciario, por esse motivo, o documento nao apresentara projetos ou programas

sobre tal iniciativa
e — A\ \ \ \ == J J J 7}

$.02.01.002
10




T
S

Perspectiva

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

Macrodesafios CNJ

02 - Fortalecimento
da relagao
institucional com a
sociedade

02 - Fortalecimento
da relagdo
institucional com a
sociedade

02 - Fortalecimento
da relacdo
institucional com a
sociedade

02 - Fortalecimento
darelagao
institucional com a
sociedade

02 - Fortalecimento
da relagao
institucional com a
sociedade

02 - Fortalecimento
darelagao
institucional com a
sociedade

02 - Fortalecimento
da relacao
institucional com a
sociedade

Objetivo
Estratégico

S.02.01 - Incentivar
programas
permanentes de
cidadania

S.02.01 - Incentivar
programas
permanentes de
cidadania

S.02.01 - Incentivar
programas
permanentes de
cidadania

S.02.01 - Incentivar
programas
permanentes de
cidadania

S.02.01 - Incentivar
programas
permanentes de
cidadania

S.02.01 - Incentivar
programas
permanentes de
cidadania

S.02.01 - Incentivar
programas
permanentes de
cidadania

Iniciativa
Estratégica

S.02.01.001 —
Fortaleciment
o de politicas
institucionais
voltadas para
as vitimas de
violéncia
domeéstica.

S.02.01.001 —
Fortaleciment
o de politicas
institucionais
voltadas para
as vitimas de
violéncia
domeéstica.

S.02.01.001 —
Fortaleciment
o de politicas
institucionais
voltadas para
as vitimas de
violéncia
domeéstica.

S.02.01.001 —
Fortaleciment
o de politicas
institucionais
voltadas para
as vitimas de
violéncia
domeéstica.

S.02.01.001 —
Fortaleciment
o de politicas
institucionais
voltadas para
as vitimas de
violéncia
domeéstica.

S.02.01.001 —
Fortaleciment
o de politicas
institucionais
voltadas para
as vitimas de
violéncia
domeéstica.

S.02.01.001 —
Fortaleciment
o de politicas
institucionais
voltadas para
as vitimas de
violéncia
domeéstica.

Sociedade

Area
Responsavel

Coordenadoria
das Varas de
Violéncia
Domeéstica

Coordenadoria
das Varas de
Violéncia
Domeéstica

Corregedoria
Geral de Justica

Coordenadoria
das Varas de
Violéncia
Domeéstica

Coordenadoria
das Varas de
Violéncia
Domeéstica

Coordenadoria
das Varas de
Violéncia
Doméstica

Coordenadoria
das Varas de
Violéncia
Domeéstica

Identificacao do
Projeto/Acao/Programa

Desenvolver a Cooperacao entre Poder

Judiciario, Ministério Publico e

Secretaria de Seguranca do Estado,
Secretaria de Estado da Justica e
Secretaria de Estado das Mulheres.

Desenvolver a Cooperacao entre o
Poder Judiciario com Tribunal Regional
do Trabalho e a Justica Federal.

Executar o Programa "JusAcolhimento".

Executar o Programa “Juizado Itinerante
da Lei Maria da Penha".

Executar o Programa "Palestras sobre
Violéncia Doméstica e Familiar contra a
Mulher em Centros POP".

Executar o Programa "Palestras sobre
violéncia doméstica e Familiar contra a
Mulher - Atendimento a diversos
Orgados, Empresas e Municipios.

Executar o Programa" Juizado Itinerante
da Lei Maria da Penha".

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Monitorar autores de
violéncia doméstica.

Levar cidadania e acesso a
Justica para a populagao,
durante a¢ao do Juizado
Itinerante da Lei Maria da
Penha.

Oferecer
acompanhamento
multidisciplinar a
Magistradas e Servidoras
em situacdo de violéncia
doméstica, visando evitar
agravos a saude. Realizar
campanhas de orientacao e
esclarecimentos sobre
violéncia doméstica
direcionadas as
magistradas e servidoras
do Poder Judiciario; Aplicar
o protocolo integrado de
prevencao e medidas de
seguranca voltado ao
enfrentamento a violéncia
doméstica praticada em
face de Magistradas e
Servidoras (Recomendacao
CNJ n°® 102/2021).

Divulgar a Lei Maria da
Penha e atendimentos na
area de violéncia
doméstica e familiar contra
a mulher.

Realizar Palestras para
oferecer conhecimento a
homens e mulheres em
situacdo de vulnerabilidade
social que estdo abrigados
nos Centros POP.

Realizar Palestras para
oferecer conhecimento a
homens e mulheres sobre
violéncia doméstica e
familiar contra a mulher.

Divulgar a Lei Maria da
Penha e atendimentos na
area de violéncia
doméstica e familiar contra
a mulher.

Entregas Esperadas

Promover ac¢des
coordenadas entre os
integrantes para gestdo,
avaliacao e fiscalizagdo da
monitoracdo eletrénica de
autores de violéncia
domeéstica e familiar contra a
mulher e dos dispositivos de
seguranca disponibilizados.

Visita a 9 municipios do
Estado, com a prestacao de
servicos de atendimento
pelos cooperados, com fins
de aproximar a Justica da
populagao.

1) Lancamento da Campanha
para o ano de 2025 no dia 18
de marco de 2025; 2)
Seminario presencialmente
"JusAcolhimento: Cuidado e
Atencdo as Magistradas e
Servidoras do Poder
Judiciario do ES", realizado no
dia 10/06/2025; 3) Publicacao
do Ato Normativo Conjunto
n°®01/2025 CPS e CGJES,
disponibilizado no dia
28/07/2025, que dispbe
sobre o procedimento de
atuac¢ao da Comissao
Permanente de Seguranga no
atendimento a magistradas e
servidoras vitimas de
violéncia doméstica,
encaminhadas pela
Coordenadoria de Servigos
Psicossociais e de Saude -
CSPS.

Rodas de conversa e
concessdo de MPU's em
casos de urgéncia,
trabalhando com a inclusao
de mulheres PCD’s .O Juizado
Itinerante da Lei Maria da
Penha atendeu por 57 dias a
municipios do interior.

As palestras nestes locais
visam levar conhecimento
sobre a Lei Maria da Penha
como forma de
conscientizagdo e prevencao,
da violéncia doméstica e
familiar contra a mulher a
populagdo em situagdo de
vulnerabilidade.

Divulgacdo da Lei Maria da
Penha a sociedade em geral
como forma de
conscientiza¢do, com fins de
divulgar o que é violéncia.

Rodas de conversa e
concessdo de MPU's em
casos de urgéncia,
trabalhando com a inclusao
de mulheres PCD’s .0 Juizado
Itinerante da Lei Maria da
Penha atendeu por 38 dias a
municipios do interior.

Data de Inicio

18/09/2025

01/01/2024

15/03/2025

01/01/2024

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2024

Previsao de
Término

17/09/2027

Programa de
acdo
continuada

Programa de
acdo
continuada

Programa de
acdo
continuada

Programa de
acdo
continuada

Programa de
acdo
continuada

Programa de
acao
continuada

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - S.02.01.001 — Fortalecimento de politicas institucionais
voltadas para as vitimas de violéncia doméstica.

Informacgdes
Atuais do
Projeto/Ac¢ao/Pro
grama (Ano de
2025)

Em execucado.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Observagao



Poder Judiciario

Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

Perspectiva

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Macrodesafios

CNJ

02 -
Fortalecimento
da relagdo
institucional
coma
sociedade

02 -
Fortalecimento
da relacdo
institucional
coma
sociedade

02 -
Fortalecimento
da relacao
institucional
coma
sociedade

02 -
Fortalecimento
da relacdo
institucional
coma
sociedade

02 -
Fortalecimento
da relagdo
institucional
coma
sociedade

02 -
Fortalecimento
da relacao
institucional
coma
sociedade

02 -
Fortalecimento
da relacao
institucional
coma
sociedade

02 -
Fortalecimento
da relacao
institucional
coma
sociedade

02 -
Fortalecimento
da relagdo
institucional
coma
sociedade

02 -
Fortalecimento
da relagdo
institucional
coma
sociedade

Objetivo
Estratégico

S.02.01 -
Incentivar
programas
permanentes
de cidadania

S.02.01 -
Incentivar
programas
permanentes
de cidadania

S.02.01 -
Incentivar
programas
permanentes
de cidadania

S.02.01 -
Incentivar
programas
permanentes
de cidadania

S.02.01 -
Incentivar
programas
permanentes
de cidadania

S.02.01 -
Incentivar
programas
permanentes
de cidadania

S.02.01 -
Incentivar
programas
permanentes
de cidadania

S.02.01 -
Incentivar
programas
permanentes
de cidadania

S.02.01 -
Incentivar
programas
permanentes
de cidadania

S.02.01 -
Incentivar
programas
permanentes
de cidadania

Iniciativa
Estratégica

S.02.01.002 —
Fortalecimento
de politicas
institucionais
voltadas a
crianga e ao
adolescente.

S.02.01.002 —
Fortalecimento
de politicas
institucionais
voltadas a
crianga e ao
adolescente.

S.02.01.002 —
Fortalecimento
de politicas
institucionais
voltadas a
crianca e ao
adolescente.

S.02.01.002 —
Fortalecimento
de politicas
institucionais
voltadas a
crianga e ao
adolescente.

S.02.01.002 —
Fortalecimento
de politicas
institucionais
voltadas a
crianga e ao
adolescente.

S.02.01.002 —
Fortalecimento
de politicas
institucionais
voltadas a
crianca e ao
adolescente.

S.02.01.002 —
Fortalecimento
de politicas
institucionais
voltadas a
crianca e ao
adolescente.

S.02.01.002 —
Fortalecimento
de politicas
institucionais
voltadas a
crianca e ao
adolescente.

S.02.01.002 —
Fortalecimento
de politicas
institucionais
voltadas a
crianga e ao
adolescente.

S.02.01.002 —
Fortalecimento
de politicas
institucionais
voltadas a
crianga e ao
adolescente.

Sociedade

Area
Responsavel

Coordenadoria
das Varas da
Infancia e
Juventude

Coordenadoria
das Varas da
Infancia e
Juventude

Coordenadoria
das Varas da
Infancia e
Juventude

NUPEMEC

Coordenadoria
das Varas da
Infancia e
Juventude

Coordenadoria
das Varas da
Inféncia e
Juventude

Coordenadoria
das Varas da
Inféncia e
Juventude

Coordenadoria
das Varas da
Inféncia e
Juventude

Coordenadoria
das Varas da
Inféncia e
Juventude

Coordenadoria
das Varas da
Infancia e
Juventude

Identificacdo do
Projeto/A¢ao/Programa

Realizar A¢do que visa envidar os
esforcos necessarios para estabelecer,
entre as institui¢des signatarias, uma
cooperagdo interinstitucional voltada
ao desenvolvimento de a¢des
conjuntas, visando ao levantamento
das medidas provisérias outorgadas
pela Corte Interamericana de Direitos
Humanos em relacdo ao Brasil a
respeito da Unidade de Internagdo
Socioeducativa do Estado do Espirito
Santo (UNIS).

Instituir e Regulamentar, no ambito do
Tribunal de Justica do Espirito Santo,
Grupo de Trabalho Interinstitucional de
Cooperacdo para Fortalecimento e
Qualificacdo dos Fluxos e
Procedimentos de Prevencdo e
Combate a Tortura e outros
Tratamentos Cruéis, Desumanos ou
Degradantes contra Adolescentes em
Cumprimento de Medidas
Socioeducativas no Espirito Santo

Criar Canal de Comunicac¢ao do GMF
Sistema Socioeducativo.

Amparar Filhos Menores.

Executar o Programa "Meu Pai E Legal".

Executar o Programa "Entrega
Voluntaria".

Executar o Programa "Monitoramento
do uso das salas estruturadas de
depoimento especial e designac¢do de
entrevistadores forenses".

Executar o Programa "Fazendo Justica".

Executar o Programa Nacional
Permanente "Apoio a
Desinstitucionalizacdo de Criancas e

Adolescentes Acolhidos e a Egressos de

Unidades de Acolhimento - Programa
Novos Caminhos/CN]J".

Executar o Programa "Monitoramento
de Entrada e Saida de Adolescentes das
Unidades do Sistema Socioeducativo e
Supervisionar o Preenchimento do
Cadastro Nacional de Adolescentes em
Conflito com a Lei (CNACL) ou outro
Sistema Eletronico.

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Assegurar o cumprimento
do Protocolo de Intencdes
n° 03/2023-CNJ.

Cooperar para o
fortalecimento e a
qualificagdo dos fluxos e
procedimentos de
prevenc¢do e combate a
tortura e outros
tratamentos cruéis,
desumanos ou
degradantes contra
adolescentes em
cumprimento de medidas
socioeducativas no Espirito
Santo.

Construir e manter canal
de comunicacao do GMF SE

Amparar os filhos menores
de pais em situac¢do de
violéncia doméstica e, de
forma paralela, contribuir
para a desjudicializacao de
demandas nas varas de
familia. O objetivo é buscar
oportunizar aos
interessados que estejam
em situacdo de violéncia
doméstica, otimizando o
olhar sobre as questdes
dos filhos menores,
fazendo com que ndo
figuem desamparados e
desassistidos pelo genitor
em caso de determinada
medida protetiva de
afastamento, proibicao de
contato e aproximacdo em
favor da mulher.

Promover o
reconhecimento voluntéario
de paternidade.

Dispor sobre os
procedimentos de
atendimento nos servigos
da rede de atencdo e
cuidado materno-infantil,
encaminhamentos ao
Poder Judiciario e
interven¢ao quando
gestantes ou genitoras
manifestarem interesse em
entregar espontaneamente
seu filho recém-nascido ou
aderir expressamente ao
pedido de colocacdo em
familia substituta na
modalidade de adoc¢do.

Dar efetividade a
Resolucao CNJ n©299/2019
e alein®13.431/2017.

Realizar a Identificacdo Civil
e Emissdo de Documentos
para as adolescentes em
cumprimento de medida
socioeducativa.

Dar efetividade a
Resolucao CNJ n° 543/2024
no ambito do estado.

Dar efetividade ao direitos
dos adolescentes em
cumprimento de medida
socioeducativa.

Previsao de

Data de Inicio R
Término

Entregas Esperadas

Assegurar os esfor¢os necessarios
para estabelecer, entre as
institui¢des signatarias, uma
cooperagdo interinstitucional voltada
ao desenvolvimento de a¢des
conjuntas, visando ao levantamento
das medidas provisérias outorgadas
pela Corte Interamericana de
Direitos Humanos em rela¢do ao
Brasil a respeito da Unidade de
Internacdo Socioeducativa do Estado
do Espirito Santo (UNIS).

01/09/2023 31/12/2025

Qualificar os fluxos e processos de
prevencdo e combate a tortura e
maus-tratos contra adolescentes em
cumprimento de medidas
socioeducativas no estado do
Espirito Santo.

01/01/2025 31/12/2025

Qualificar e facilitar a comunicagao

com a rede e a sociedade. 01/01/2025

30/09/2025

Firmado Termo de Cooperacao
Técnica como projeto-piloto com a
OABYES. Apoio de dativos
especializados em matérias de
mediacdo para acompanhar as
partes. Continuidade do
encaminhamento de casos para

mediacdo de familia, através de Programa de

tratamento das questdes familiares 30/06/2024 = acao
no ambito das varas de violéncia continuada
doméstica, por meio da mediagao
(guarda, convivéncia e alimentos).
Recepc¢do e triagem nas reunides de
acolhimento realizadas na Vara por
meio de reclamacdo pré processual,
com a presenca da Defensoria
Publica e MPES.
Asseguraraos pais o - Programa de
reconhecimento voluntario de =

. . 01/08/2022 acao
paternidade de criancgas e continuada
adolescentes.
Garantir o atendimento dos direitos Programa de
da mulher e da crianca e do 27/06/2022 acao
adolescente. continuada
Assegurar o atendimento adequado Programa de
a criancga e adolescente vitima de 01/02/2019 acao
violéncia. continuada
Assegurar documentos civis basicos
diante da vulnerabilidade de
adolescentes e jovens em Programa de
cumprimento de medidas 30/03/2025 acao
socioeducativas, impactando o seu continuada

acesso as politicas publicas e
dificultando sua reintegracao social.

Viabilizar a empregabilidade dos(as)

jovens acolhidos(as)

institucionalmente, no ambito
territorial de jurisdicdo de cada
Tribunal, por meio de capacitagao e
da articulacdo com outros 6rgaos
publicos, empresas, empresarios e
instituicdes da sociedade civil.

Programa de
acao
continuada

15/08/2025

Assegurar o direito dos adolescentes
em cumprimento de medida
socioeducativa.

Programa de
acao
continuada

01/01/2025

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - S.02.01.002 — Fortalecimento de politicas institucionais
voltadas a crianca e ao Adolescente.

Informacgdes
Atuais do

Projeto/Ac¢ao/Pro

grama (Ano de
2025)

Ciclo Anual
realizado.

Ciclo Anual
realizado.

Ciclo Anual
realizado.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Eventos realizados
com a participagao da
Comissao da Mulher
da OABYES e Vara de
Violéncia Doméstica
de Vitéria.
Continuidade do
encaminhamento de
casos para mediagao
de familia, através de
tratamento das
questdes familiares
no ambito das varas
de violéncia
doméstica, por meio
da mediagao (guarda,
convivéncia e
alimentos).
Apresentacdo do
Projeto ao Prémio
Conciliar é Legal do
CNJ em setembro de
2025.
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Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

Sociedade

entre as pessoas e publicos do Poder Judiciario.

Perspectiva

Sociedade

Sociedade

—1 \\\\\\—_-//

Macrodesafios
CNJ

02 -
Fortalecimento da
relacao
institucional com a
sociedade

02 -
Fortalecimento da
relacao
institucional com a
sociedade

Objetivo
Estratégico

S.02.02 -
Aprimorar o
relacionamento
com
jurisdicionados
e sociedade

S.02.02 -
Aprimorar o
relacionamento
com
jurisdicionados
e sociedade

Iniciativa
Estratégica

S.02.02.001 — Promover
a comunicagdo
aproximativa entre as
pessoas e publicos do
Poder Judiciario.

5.02.02.001 — Promover
a comunicagao
aproximativa entre as
pessoas e publicos do
Poder Judiciario.

Area

Responsavel

Laboratorio de
Inovagao

Coordenadoria
das Varas de
Violéncia
Domeéstica

Identificacao
do
Projeto/Acao/
Programa

Executar o
Programa de
Modernizagdo dos
modelos de
documentos
judiciais em
linguagem simples
e acessivel.

Executar o
Programa
"Palestras sobre
Violéncia
Domeéstica e
Familiar contra a
Mulher em
Escolas".

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Adotar linguagem simples e clara em
sentencas, intimagdes e outros atos

judiciais, alinhando-se ao Pacto Nacional do
CNJ. A iniciativa visa eliminar o "juridiqués",

tornando as decisGes compreensiveis ao
cidaddo comum, facilitando o acesso a
justica.

Realizar 18 palestras a jovens adolescentes
em diversos municipios do estado, sobre o
gue é violéncia domeéstica e familiar contra
a mulher/meninas.

Entregas
Esperadas

Realiza¢do do
Programa.

Cerca de 2000
jovens (Ensino
Fundamental e
Ensino Médio)
foram alcancados
pelas palestras.

Data de
Inicio

01/05/2025

01/03/2024

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - S.02.02.001 — Promover a comunicacao aproximativa

Previsao de
Término

Programa de agdo
continuada

Programa de acao
continuada

Informacgdes
Atuais do
Projeto/Ac¢ao/Pr
ograma (Ano de
2025)

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

Programa
permanente, sera
realizado
continuamente.

1T N\\\\~—7/////

Observacao



Processos
Internos




Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 05 - Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

Meta 2025 Resultado 2025

TAXA DE O TIJES estabeleceu a meta equiparada 69 2 3 %
CONGESTIONAMENTO ao resultado alcancado tendo em vista 9

a resolucao do TIES que altera o

DAS EXECUC@ES FISCAIS Anexo 1 do Planejamento Estratégico

Percentual de processos de execucao
fiscal que permaneceram pendentes
ao fim do periodo, em relagao ao total
que tramitaram no mesmo intervalo.

Indicador

100%

=0
80% \
e

60%

69,23%

40%

20%

OBS: Indicador medido
exclusivamente pelo CNJ

0%

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas
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https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas

Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 05 - Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

§ Indicador Meta 2025 Resultado 2025
TCL - TAXA DE O TJES estabeleceu a meta equiparada 66 1 5 %
CONGESTIONAMENTO ao cumprimento da Meta Nacional 05, ’
- = estipulada pelo CNJ
l LIQUIDA, EXCETO EXECUCOES 0%
o %
= Ii’er.centual de processos que, nos O -0,5 A O
™ ultimos 12 meses, permaneceram em [ ]
. ~ ~ e ey 40%
] tramitacao sem solucao definitiva, ] (o) 0
] excluidos os suspensos, sobrestados, ] Ou 5 2 A ]
] em arquivo provisorio e as execucoes | ] -
] fiscais. ] de TCL |
OBS: Indicador medido 0% 2021 2022 2023 2024 2025
exclusivamente pelo CNJ Fonte: https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas
hm \\\\\ > S JJ 7/}



https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas

Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 05 - Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

Meta 2025 Resultado 2025
IAD - I’NDICE DE ATENDIMENTO estabeleceu a meta de % (o)
O TIES estabel ta de 100% 95’6SA

A DEMANDA para o indicador IAD no ano de 2025

Indicador

. . 0 om0 120%
Indica a capacidade do Judiciario de

julgar ao menos a mesma quantidade
de processos que recebe, alcancando
resultado satisfatério quando igual ou
superior a 100%, considerando 1° e 2°
graus, turmas recursais e juizados
especiais.

[EEN
o
o
X

80%
100%
40%

20%

OBS: Indicador medido
exclusivamente pelo CNJ

0%

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas
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https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas

Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 05 - Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

Meta 2025 Resultado 2025

TEMPO DE TRAMITACAO DOS O TIES estabeleceu a meta de 500 622
PROCESSOS PENDENTES dias de tramitacao para os processos

pendentes liquidos.

LIQUIDOS, CONSIDERANDO AS 1000

FASES DENTRO DO JUDICIARIO \

600

Indicador

Tempo de tramitacao dos processos
pendentes, excluidos os periodos em
que ficaram suspensos, sobrestados
ou em arquivo provisorio.

400

500
dias

200

OBS: Indicador medido
exclusivamente pelo CNJ

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas

\\\\\ > S JJ 7/}
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https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas

Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 03 - Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

' HEEEERR
\ Quantidade de
Objetivo Estratégico: Projetos/Programas por Iniciativa
P1.03.01 — Garantir efetividade na prestacao jurisdicional. - 2025
Iniciativas Estratégicas:
P1.03.01.001 — Impulsionar a desjudicializacao de processos de Execucao Fiscal.
o P1.03.01.002 — Aprimorar o Sistema dos Juizados Especiais. E
_ 1 ]
= P1.03.01.003 — Estabelecer mecanismos para a razoavel duracao do processo e qualidade da =
. prestacao jurisdicional. O
_ 1 ]
= e . . =
g Obs: Nao ha projetos e programas ligados as Iniciativas P1.05.01.001 e ]
P1.03.01.002. Por este motivo, estao apresentados apenas 0s projetos e programas
da Iniciativa P1.03.01.003. PL03.01.003
15
hm — A\ \ \ \ == J J J 7}




Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

TS o O
Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - Pl. 03.01.003 — Estabelecer mecanismos para a razoavel

duracao do processo e qualidade da prestacao jurisdicional.
Informacgdes
Atuais do
Projeto/Agcao/Pro | Observacao
grama (Ano de
2025)

Sociedade

Previsao de
Término

Objetivo Iniciativa Estratégica A
(o\]] Estratégico 8 Responsavel

Macrodesafios

Identificacdo do
Projeto/A¢ao/Programa

Objeto (Propésito) do

Projeto/Acdo/Programa Data de Inicio

Perspectiva Entregas Esperadas

P1. 03.01.003 —

03 - Acilidade e P1.03.01 - Estabelecer Coordenadoria Implantar o sistema de Sistema
Processos Produfividade Garantir mecanismos para a das Varas Implantar Sistema de Apresentac¢do apresentacdo remota e Implantar o sistema em implantado em
- efetividade na razoavel duracdo do Criminais e de Remota e Reconhecimento Facial - reconhecimento facial para todas as Comarcas do 01/08/2024 ago.de 2025  todo o estado.
Internos na Prestacao ~ . ~ . .
S prestacao processo e qualidade Execuc¢bes SAREF. reeducandos em regime aberto e Estado. Finalizado em
Jurisdicional S - . . -
jurisdicional da prestacdo Penais livramento condicional. Ago/2025.

jurisdicional.

PI. 03.01.003 —

Estabelecer diretrizes e

03 - Agilidade e PI'O3'O? Estabe!ecer Coordenadoria procedimentos para Em fase de A meta é
Processos Produtividade Garantir mecanismos para a das Varas Implantar projeto "Liberdade regulamentacdo da harmonizacao Projeto piloto com grupo ublicacdo de Ato formalizar e
. efetividade na razoavel dura¢do do Criminais e de P i Pro) & ) ¢ ) s J P TP 11/09/2024 20/12/2026 P (; .
Internos na Prestacao ~ . ~ responsavel". do regime semiaberto de pessoas de 50 apenados. Normativo expandir o
o prestacao processo e qualidade Execucdes . : . )
Jurisdicional S ~ . privadas de liberdade em Conjunto. projeto.
jurisdicional da prestacdo Penais

o cumprimento de pena.
jurisdicional. P P

Pl. 03.01.003 — Funcionamento na

jurisdicional.

PI. 03.01.003 —

jurisdicional.

PI. 03.01.003 —

permanente.

. P1.03.01 - Estabelecer Coordenadoria

03 - Agilidade e ) . )

Processos Produtividade Garantir mecanismos para a das Varas Zelar pela legalidade dos atos e pela Imolementacio em todo o Proieto finalizado
- efetividade na razoavel dura¢do do Criminais e de Implantar o Juizo de Garantias. protecdo dos direitos fundamentais P s 08/08/2024 31/12/2025 J.
Internos na Prestacao ~ . ~ : . . o Estado. em jan/2025.
. prestacdo processo e qualidade ExecucBes do investigado na area criminal.
Jurisdicional o ~ .
jurisdicional da prestacdo Penais

o P1.03.01 - Estabelecer Coordenadoria . , sede proviséria no
03 - Agilidade e Garantir mecanismos para a das Varas Estruturar e regularizar o Nucleo de Férum da comarca
Processos Produt|V|da~de ofetividade na razoavel duracio do Criminais e de Impl:i\nFar o Nucleo de Au,d!enua de Audiéncia de C‘ustoc‘:llla'(mudanga do Implén,ta?gao de Sede 08/08/2024 31/12/2025 de Cariacica, até )
Internos na Prestacdo ~ . ~ Custédia em Sede Proviséria. Complexo Penitenciario do Provisoria. .
o prestacao processo e qualidade Execucdes L . gue seja viabilizado
Jurisdicional N - ) Municipio de Viana).
jurisdicional da prestacao Penais 0 espago

. P1.03.01 - Estabelecer Coordenadoria Aprgsentar 0 modelo de.
03 - Agilidade e ) . funcionamento do monitoramento 5
Processos Produtividade Garantir Mecanismos para a das Varas Implantar Modelo de Atuagao do eletrénico aos magistrados, bem Apresentacdo a todos os Implantagdo
- efetividade na razoavel dura¢do do Criminais e de P ) o § o & ! magistrados criminais do 01/10/2025 01/12/2025 P ) s
Internos na Prestacdo ~ . ~ Monitoramento Eletrénico. como conscientizar sobre o seu uso concluida.
g prestacao processo e qualidade Execucdes . Estado.
Jurisdicional S ~ . e informar sobre os prestadores do
jurisdicional da prestacdo Penais )
o servico.
- jurisdicional.
- PI. 03.01.003 —
s P1.03.01 - E I i
03 - Agilidade e 03 O. stabe.ecer Coordenadoria ' N Saneamento de
Processos Produtividade Garantir Mmecanismos para a das Varas Realizar mutirdo processual nas inconsisténcias apontadas Todos os mutirdes
- efetividade na razoavel dura¢do do Criminais e de Realizar Mutirdo Processual. varas criminais e de Execu¢des P . 01/01/2025 30/11/2025 )
Internos na Prestacao ~ . ~ . pelo Conselho Nacional de foram realizados.
o prestacao processo e qualidade Execuc¢bes Penais. i
Jurisdicional e - . Justica.
jurisdicional da prestacao Penais
- jurisdicional.
- i . ) Dar efetiva gestdo da
Realizar A¢do anual para cumprimento unidade iudiciaria com o
- PI. 03.01.003 — da META 10 CN]J - Justica Estadual: devido aJcom anhamento
. P1.03.01 - Estabelecer . |dentificar e julgar, até 31/12/2025, no . P _—
03 - Agilidade e , ) Coordenadoria , L - mediante a aferi¢do do
o Garantir mecanismos para a 1° grau, 90% e no 2° grau, 100% dos Monitorar e realizar interlocu¢ao o .
- Processos Produtividade L . = das Varas da . o ) atingimento da META 10, Ciclo Anual
- efetividade na razoavel dura¢do do . processos em fase de conhecimento, com 0s juizos para cumprimento da i 01/03/2025 31/12/2025 . -
Internos na Prestacdo ~ . Infancia e A A em cada unidade realizado.
o prestacao processo e qualidade nas competéncias da Infancia e META 10 - CNJ. e
Jurisdicional Co e - Juventude , ~ individualmente,
jurisdicional da prestacao Juventude civel e de apuracao de ato arantindo. assim. a
jurisdicional. infracional, distribuidos até 31/12/2023 & . e
o promocdo dos direitos das
nas respectivas instancias. .
criancas e adolescentes.
PI. 03.01.003 —
. P1.03.01 - Estabelecer
03 - Agilidade e ) ) ) i Programa
- Garantir mecanismos para a L N Criar Assistentes de |IA focados em Programa de .
Processos Produtividade L . ~ Laboratério de Executar o Programa "Diretor de . - N ~ permanente, sera
- efetividade na razoavel dura¢do do - i agilizar as atividades Realizacdo do Programa. 01/08/2025 acao , -
Internos na Prestacao N . Inovagdo Gabinete". . ) realizado
o prestacao processo e qualidade desempenhadas nos gabinetes. continuada .
Jurisdicional o - continuamente.
jurisdicional da prestacao
jurisdicional.
PIl. 03.01.003 —
. P1.03.01 - Estabelecer
03 - Agilidade e ) , i A : Programa
- Garantir mecanismos para a - g Otimizar a conferéncia de projetos Programa de .
Processos Produtividade o . ~ Laboratério de Executar o Programa "Verificacdo de . . N ~ permanente, sera
- efetividade na razoavel duracdo do - , ) de sentencas de Juizes Leigos, por Realizagdo do Programa. 01/11/2025 acao : -
Internos na Prestacao = . Inovacao Atos de Juizes Leigos". . ) realizado
o prestacao processo e qualidade meio de IA. continuada i
Jurisdicional Co T ~ continuamente.
jurisdicional da prestacao
jurisdicional.
PI. 03.01.003 —
. P1.03.01 - Estabelecer
03 - Agilidade e ) ) Programa
L Garantir mecanismos para a . Desenvolver ferramenta de IA Programa de .
Processos Produtividade - B ~ Laboratério de N N i I - N permanente, sera
- efetividade na razoavel duracao do N Executar o Programa "ELO". Generativa para auxiliar nas Realizagdo do Programa. 01/10/2025 acao : -
Internos na Prestacao ~ . Inovagao e A —_— . . realizado
o prestacao processo e qualidade diligéncias dos Oficiais de Justica. continuada .
Jurisdicional S ~ continuamente.
jurisdicional da prestacdo
jurisdicional.
PI. 03.01.003 —
s P1.03.01 - Estabelecer
03 - Agilidade e , ) Desenvolver ferramentas de |1A Programa
- Garantir mecanismos para a L " . . Programa de )
Processos Produtividade o . ~ Laboratério de Executar o Programa "Gestor de generativa para os servidores das N N permanente, sera
- efetividade na razoavel dura¢do do - ) ) ) . Realizacdo do Programa. 01/09/2025 acao , -
Internos na Prestacdo ~ . Inovagdo Secretarias". Secretarias Inteligentes, agilizando a . realizado
o prestacao processo e qualidade L0 continuada .
Jurisdicional Co e - analise de processos no PJE. continuamente.
jurisdicional da prestacao
jurisdicional.
Fortalecimento da Politica,
PI. 03.01.003 — criacdo do Comité Estadual
. P1.03.01 - Estabelecer Coordenadoria ¢ .
03 - Agilidade e ) . de Monitoramento da Programa
- Garantir mecanismos para a das Varas . " . . . . . . . Programa de .
Processos Produtividade - , ~ o Executar o Programa/Politica Fortalecer a Politica Antimanicomial = Politica Antimanicomial N permanente, sera
- efetividade na razoavel duracao do Criminais e de ) . ) , 01/03/2024 acao . -
Internos na Prestacao - ) - Antimanicomial. (saude mental). (CEIMPA) e fechamento da . realizado
o prestacao processo e qualidade Execucdes . continuada :
Jurisdicional N - . UCTP (Unidade de continuamente.
jurisdicional da prestacdo Penais L
o Custddia e Tratamento
jurisdicional. o
Psiquiatrico).
Realizar o Acolhimento e o
atendimento das pessoas em N o
cumprimento de alternativas penais Inauguracdo das primeiras
PI. 03.01.003 — 3 éspa realizacso das audiénc?as de unidades com recursos da
. P1.03.01 - Estabelecer Coordenadoria P L ¢ Secretaria Nacional de
03 - Agilidade e . . " . custédia, para acompanhamento do . . Programa
- Garantir mecanismos para a das Varas Executar o Programa "Centrais . . Politicas Penais Programa de .
Processos Produtividade . , - o ) ) cumprimento das medidas L, N permanente, sera
N efetividade na razoavel dura¢do do Criminais e de Integradas de Alternativas Penais do (Senappen), do Ministério 21/08/2024 acao : -
Internos na Prestacao ~ . ~ - " cautelares. O trabalho envolve X . realizado
o prestacao processo e qualidade ExecucBes Estado do Espirito Santo (CIAPES)". . daJustica e Seguranca continuada .
Jurisdicional S ~ . grupos reflexivos para autores de S ~ continuamente.
jurisdicional da prestacao Penais Publica, os espagos vao

jurisdicional.

PI. 03.01.003 —

jurisdicional.

PI. 03.01.003 —

violéncia contra a mulher; o
acompanhamento das medidas

cautelares diversas da prisdo, e as
acdes de Justica Restaurativa.

Instituir a metodologia de realizacao
de audiéncias concentradas
socioeducativas, nos casos das

medidas socioeducativas que
impliquem em priva¢do de
liberdade.

funcionar nos municipios
de Vitoria e Viana.

Promover os principios de
brevidade,
excepcionalidade, respeito

vinculos familiares e
comunitarios no processo
socioeducativo.

o P1.03.01 - Estabelecer : . : ) a condic¢do peculiar de
03 - Agilidade e ) ) Coordenadoria medidas socioeducativas de 0P Programa
- Garantir mecanismos para a WA A . ~ . pessoa em Programa de .
Processos Produtividade - , ~ das Varas da Executar o Programa "Audiéncias internacdo e semiliberdade nas . . = permanente, sera
- efetividade na razoavel duragdo do N . N desenvolvimento, minima 01/06/2023 agao , -
Internos na Prestacao ~ . Infancia e Concentradas". Varas da Infancia e Juventude com . ~ . realizado
o prestacao processo e qualidade A ~ intervencao e continuada :
Jurisdicional S ~ Juventude competéncia para execugdo das . continuamente.
jurisdicional da prestacdo fortalecimento dos

. P1.03.01 - Estabelecer . . .
03 - Agilidade e ) ) Coordenadoria Executar o Programa "Monitoramento Garantir o melhor Programa
o Garantir mecanismos para a . e . o . . o . Programa de .
Processos Produtividade - , = das Varas da das inspec¢des judiciais nos meios Dar efetividade a Resolucdo CNJ n interesse do adolescente N permanente, sera
- efetividade na razoavel duracao do . . . 26/05/2009 acao . -
Internos na Prestacao ~ . Infancia e fechado e aberto do sistema 77/20009. em cumprimento de . realizado
g prestacao processo e qualidade . o . . . continuada .
Jurisdicional o - Juventude socioeducativo". medida socioeducativa. continuamente.
jurisdicional da prestacdo

jurisdicional.



Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 04 - Enfrentamento a corrupc¢ao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

Meta 2025 Resultado 2025
|’ND|CE DE PRESCR'CAO O TIJES estabeleceu a meta equiparada 5 ,02 %

ao resultado alcancado tendo em vista

a resolucao do TIES que altera o
Indice que mede a proporgao de Anexo 1 do Planejamento Estratégico
julgamentos por prescricao em
relacao ao total de julgamentos de
processos de improbidade
administrativa, corrupcao e ilicitos
eleitorais.

Indicador

25%
20%

15%

5,02%

10%
Obs: o resultado de 2025 foi >%
calculado utilizando o Glossario de
Indicadores dos Macrodesafios
Nacionais

0%

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Painel de Monitoramento dos Indicadores da Estratégia Nacional
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/painel-monitoramento-indicadores-desempenho-estrategia-visao-por-indicador/

Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 04 - Enfrentamento a corrupc¢ao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

Indicador Meta 2025 Resultado 2025
TpCplCE - TEMPO MEDIO DOS
PROCESSOS PENDENTES DE O TJES estabeleceu a meta equiparada 1479

ao resultado alcancado tendo em vista

IMPROBIDADE, CORRUPCAO E a resolucao do TIJES que altera o
CRIMES ELEITORAIS Anexo 1 do Planejamento Estratégico 2000

Indica o tempo medio de duracao dos

processos pendentes de corrupcao,
dias

.

=
(9al
o
o

improbidade administrativa e ilicitos
eleitorais, contado da autuacao até o
ultimo dia do ano-base.

OBS: Indicador medido
exclusivamente pelo CNJ. Para
afericao de 2025 foi utilizado do
Painel de Estatisticas do Justica em
Numeros com filtragem de assunto
pertinente ao tema

=
o
)
o

500

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Painel de Estatistica do Justica em Numeros

\\\\\ > S JJ 7/}

— 1\ 7/ /



https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 04 - Enfrentamento a corrupc¢ao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

\ Indicador Meta 2025 Resultado 2025
INDICE DE PROCESSOS 42 5 ‘y
O TIJES estabeleceu a meta equiparada 8
ADMINISTRATIVOS BAIXADOS ao resultado alcancado tendo em vista ’ o
Percentual de Processos a resolucao do TJES que altera o
Administrativos Disciplinares baixados Anexo 1 do Planejamento Estratégico o S
] em relacao ao total em tramitagao no | ] B ooox -
= periodo. = = 50%
OBS: Indicador medido o s
i exclusivamente pelo CNJ. O indicador H 42 9 5 8 A) O] o
- passa a vigorar dessa maneira em . | °
o - - - N H .
= razao do Anexo Unico da Resolucao n. B O
= 463, de 06/06/2022. Por este motivo O -
ele substitui o Indicador “TEMPO 0%
MED'O DE TRAM'TACAO DOS 2021 2022 2023 2024 2025
PROCESSO0S ADMINISTRATIVOS Fonte: Painel de Monitoramento dos Indicadores da Estratégia Nacional
DISCIPLINARES do texto original”
hm \\\\\ > S JJ 7/}



https://www.cnj.jus.br/painel-monitoramento-indicadores-desempenho-estrategia-visao-por-indicador/
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4578
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4578

Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 04 - Enfrentamento a corrupc¢ao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.

Quantidade de
Objetivo Estratégico: Projetos/Programas por Iniciativa
Pl. 04.01 - Combater a corrupcao e a improbidade administrativa - 2025

Iniciativas Estratégicas:

P1.04.01.001 — Impulsionar processos de improbidade administrativa e crimes contra a administracao Obs: Nao ha projetos e

publica. = programas ligados a Iniciativa
] P1.04.01.001. Por este motivo,
] nao serao apresentados
= projetos para 2025 ligados a

Obs: Nao ha projetos e programas ligados a Iniciativa P1.04.01.001. Por este motivo, pg esta Iniciativa.

nao serao apresentados projetos para 2025 ligados a esta Iniciciativa. []

— 1\ \\\\—_//
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Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 05 - Prevencao de litigios e adocao de solugcoes consensuais para os conflitos.

Meta 2025 Resultado 2025
INDICE DE CONCILIACAO O TIES estabeleceu a meta de 17% 11’78%

para o indicador indice de Conciliacao,
de acordo com a Meta Nacional 03
estabelecida pelo CNJ para 2025

Indicador

Percentual de sentencas
homologatorias de acordo em relacao
ao total de sentencas proferidas,
considerando todas as fases
processuais e instancias, nos termos
da Resolucao CNJ n® 76.

20%

17%

10%

5%

0%

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas

\\\\\ > S JJ 7/}
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Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 05 - Prevencao de litigios e adoc¢ao de solugcoes consensuais para os conflitos.

Quantidade de
Objetivo Estratégico: Projetos/Programas por Iniciativa
P1.05.01 — Estruturar o sistema de meios alternativos de solucao de conflitos. - 2025

Iniciativas Estratégicas:

P1.05.01.001 — Desenvolver parcerias externas, objetivando a dinamizacao dos procedimentos de
mediacao e conciliacao nas fases pré-processuais e processuais.

P1.05.01.002 — Fortalecer parcerias internas visando maior integracao com outros setores do PJES
para estimular o uso de métodos alternativos de solucao de conflitos nos processos judiciais.
P1.05.01.003 — Ampliar a estrutura fisica e de pessoal dos Centros Judiciarios de Solucao de Conflito
e do NUPEMEC.

P1.05.01.002
4

I P!.05.01.003
Obs: Nao ha projetos e programas ligados a Iniciativa P1.05.01.001. Por este motivo,

nao serao apresentados projetos para 2025 ligados a esta Iniciciativa.

7
#\“\‘v’ll"
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Poder Judiciario

T
S

Perspectiva | Macrodesafios CNJ

05 - Prevencdo de
litigios e solucdes
consensuais

Processos
Internos

05 - Prevencdo de
Processos e ~

litigios e solu¢Bes
Internos .

- consensuais

05 - Prevencdo de
Processos e ~

litigios e solucdes
Internos :

consensuais

05 - Prevencao de
Processos e ~

litigios e solucdes
Internos

consensuais

Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

Objetivo
Estratégico

P1.05.01 - Estruturar
o sistema de meios
alternativos de
solucao de conflitos

P1.05.01 - Estruturar
o sistema de meios
alternativos de
solucao de conflitos

P1.05.01 - Estruturar
o sistema de meios
alternativos de
solucao de conflitos

P1.05.01 - Estruturar
o sistema de meios
alternativos de
solucdo de conflitos

Processos Internos

Iniciativa Estratégica

P1.05.01.002 —
Fortalecer parcerias
internas visando
maior integra¢do com
outros setores do PJES
para estimular o uso
de métodos
alternativos de
solucao de conflitos
NoSs processos
judiciais.

P1.05.01.002 —
Fortalecer parcerias
internas visando
maior integracdo com
outros setores do PJES
para estimular o uso
de métodos
alternativos de
soluc¢do de conflitos
NOS processos
judiciais.

P1.05.01.002 —
Fortalecer parcerias
internas visando
maior integracdo com
outros setores do PJES
para estimular o uso
de métodos
alternativos de
solucao de conflitos
Nos processos
judiciais.

P1.05.01.002 —
Fortalecer parcerias
internas visando
maior integra¢do com
outros setores do PJES
para estimular o uso
de métodos
alternativos de
solucao de conflitos
Nos processos
judiciais.

Area
Responsavel

NUPEMEC

NUPEMEC

NUPEMEC

NUPEMEC

Identificagao do
Projeto/Acao/Programa

Aderir a Projetos de Cidadania de
Vitéria e Serra.

Desenvolver a Cooperagao Técnica com
grandes litigantes, em parceria cm
Coordenadoria dos Juizados Especiais.

Realizar Sessdes Assincronas em
Parceria com a Plataforma MOL.

Executar o Programa "Incentivo a Meta
Nacional 3".

Objeto (Propésito) do

Projeto/Acao/Programa

Intensificar e diversificar o

papel de cidadania dos
Cejuscs.

Desenvolver a Cooperagao

Técnica com grandes

litigantes, em parceria cm

Coordenadoria dos

Juizados Especiais.

Realizar pautas
concentradas. Realizar
pautas tematicas
assincronas, com a

autorizag¢ao do juiz titular,

sem onerar o fluxo de
trabalho de sua equipe.

Auxiliar as unidades
judiciarias, com a

realizacdo de audiéncias de
conciliagdo em todo o ES.

Entregas Esperadas

Foi realizada divulgac¢do do
trabalho dos Cejuscs,
captagOes de casos pré-
processuais e promovidas
sessdes para buscar solugao
para processuais, sendo que
expandimos de 06 (seis)
eventos em 2024 e 15
(quinze) em 2025. Do total de
eventos em 2025, 10 estdo
relacionados a A¢ao de
Cidadania e 5 a Justica
Comunitaria, totalizando 850
atendimentos, 250 sessdes
que resultaram 249 acordos
(99% de eficacia) e R$ 3
milhdes em valores
transacionados.

01/02/2024

Realizar eventos temaéticos e

fo g 21/03/2024
pautas periddicas.

Conciliagdo e mediagao
online; negociagao
assincrona ; intimagdo via
whatsapp e e-mail.
Estreitamento de parcerias
com grandes litigantes.

01/10/2024

Oficio circular a todas as
Unidades Judiciarias do
Estado, resultando em 41
solicitagdes de pauta
concentrada. Em 2025, 39
unidades judiciarias foram
atendidas. Durante os
eventos, foram realizados
cerca de 9.810 atendimentos
e R$ 14 milhdes em acordos,
realizando 2.267 sessfes em
todo o Estado, com média de
70% de acordos em familia e
40% na area civel.

07/01/2025

Data de Inicio

Previsdo de
Término

19/12/2026

01/11/2025

19/12/2026

19/12/2026

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - P1.05.01.002 — Fortalecer parcerias internas visando maior
integracao com outros setores do PJES para estimular o uso de métodos alternativos de solucao de conflitos nos
processos judiciais.

Informacdes
A{TETEG (o)
Projeto/Acao/Pro
grama (Ano de
2025)

Observacgao

Serdo

intensificadas as
acles de cidadania | -
nos eventos

ligados a saude.

Serao realizadas
novas cooperacdes
com empresa de
telefonia e
instituicdo
financeira.

Demais Unidades
Judiciarias, além
dos Cejuscs,

iniciaram a o

e o As remuneraces
utilizagdo do )

. , dos mediadores
sistema. Ha .

~ e conciliadores

rogramacao para - ~
prog sa0p sdo acdes
pautas

continuadas.
concentradas coma

parceria firmada
com grandes
litigantes.

Em fevereiro de
2026 seréd enviado -
novo oficio circular.




Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

T

= Processos Internos

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - P1.05.01.003 — Ampliar a estrutura fisica e de pessoal dos
Centros Judiciarios de Solucao de Conflito e do NUPEMEC.

Informacdes
A{TETEG (o)
Projeto/Acao/Pro
grama (Ano de
2025)

Previsdo de
Término

Area
Responsavel

Objetivo
Estratégico

Identificagao do
Projeto/Acao/Programa

Objeto (Propésito) do

. - Data de Inicio
Projeto/Acao/Programa

Perspectiva | Macrodesafios CNJ Iniciativa Estratégica Entregas Esperadas Observacgao

Houve mudancas
no escopo.
Aguardando
insercdo completa
dos Cejuscs no PJE
e foi elaborada

Regionalizar os Cejuscs do
Estado visando a

Ampliacdo para atendimento
nos 28 (vinte e oito) PIDs;

P1.05.01.003 —

. otimizacdo da estrutura ~ minuta de
5 P1.05.01 - Estruturar ~ Ampliar a estrutura . 'g . Gestao das Pautas N
Processos 05 - Prevencdo de o sistema de meios fisica e de pessoal dos administrativa e a concentradas e atuacdo dos resolucao
litigios e solucdes . p' o NUPEMEC Reestruturar os Cejuscs. distribuicdo de recursos ) ) .g 18/08/2025 19/12/2026  unificando os -
Internos . alternativos de Centros Judiciarios de . ) mediadores e conciliadores .
consensuais humanos dos Cejuscs a fim Cejuscs,

solucao de conflitos Solugao de Conflito e

do NUPEMEC.

judiciais disponiveis;
Redistribuicdo de forca de
trabalho.

transformando-os
em um Unico
Cejusc Estadual e
os Cejuscs hoje
existentes se
tornardo postos de
atendimento.

de ampliar o acesso da
popula¢do aos métodos
autocompositivos.

P1.05.01.003 —
Ampliar a estrutura

P1.05.01 - Estruturar

Enviado projeto a

05 - Prevencdo de Instituir a Remuneracdo dos Servidores | Criar fungdes gratificadas Ampliacdo do numero de

Processos litigios e solu¢Bes © S|stema de meios fisica e de pg§§gal dos NUPEMEC Efetivos do PJES como Mediadores e de mediador e conciliador = sessfes de mediacdo e 15/03/2025 19/12/2026 Presidencia -
Internos . alternativos de Centros Judicidrios de s . o e tratando da
consensuais N ) N ) Conciliadores Judiciais. judicial. conciliacdo no PJES. ) N
solucao de conflitos Soluc¢do de Conflito e situagao.

do NUPEMEC.

Ap6s publicagdo da
resolucdo, o

Elaborar estudo propondo projeto devera ser
transformar  CEJUSC em revisto para que a
Unidade Judiciaria, estruturagdo seja
P1.05.01.003 — Propor Alteracdo de Lei aumentando o numero de mais enxuta,
- PI1.05.01 - Estruturar  Ampliar a estrutura para estruturar o servidores e criando cargos visando atender o
Processos 05 - Prevencao de o sistema de meios fisica e de pessoal dos NUPEMEC e CEJUSCs do de chefia e Assessoramento Nupemec, o Cejusc
- litigios e solucdes , p. L NUPEMEC Estruturar Nupemec e Cejuscs. ; s ' 01/03/2024 19/12/2025 P ' ) Projeto Atrasado.
Internos consensuais alternativos de Centros Judiciarios de Estado (cumprimento Com a publicacdo da Estadual e os
- solucdo de conflitos  Solucdo de Conflito e integral das Resolucdes do  Res.083/24 de  19/07/24, Postos de
do NUPEMEC. CNJ n°125/10 e 219/16). parte do projeto foi atendido Cidadania e
- com a remuneracdo do Solucado de
magistrado, como Conflitos, incluindo
- Coordenador de Cejusc. austica
Restaurativa nesta
- Secdo da Lei 566.
- Fortalecer a politica publica
P1.05.01.003 — com o objetivo de manter a
- 05 - Prevencdo de PI.QS.O1 R Estrutgrar A,”.’p"ar a estrutura Relizar o 2° Processo Seletivo para Designar mediadores e quallldade e continuidade do . o
Processos . - o sistema de meios fisica e de pessoal dos , . > R servico prestado por Realizado (vigéncia
litigios e solu¢Bes . s NUPEMEC vagas de Mediadores e Conciliadores conciliadores judiciais o , 30/06/2024 28/03/2025
Internos : alternativos de Centros Judiciarios de . profissionais sem vinculo de 2 anos).
consensuais - , - ) Judiciais. externos. L
solucao de conflitos Soluc¢ao de Conflito e com o Poder Judiciario do ES.
do NUPEMEC. 17 candidatos figuram na
lista de remunerados.
Fortalecer a politica publica
P1.05.01.003 — com o objetivo de manter a
Processos 05 - Prevencdo de zls?sis;; 52“;;’2:;2" QZCZII:Z esetgggglr?jos Realizar o 3° Processo Seletivo para Designar mediadores e S:ra\]/lildc?derzeestcaodn(:lnslrdade % Realizado (vigéncia
litigios e solu¢des . P L NUPEMEC vagas de Mediadores e Conciliadores conciliadores judiciais 150 pres P . 13/06/2025 09/12/2025 8
Internos consensuais alternativos de Centros Judicidrios de Judiciais externos profissionais sem vinculo de 2 anos).
solucao de conflitos Solucdo de Conflito e ' ' com o Poder Judiciario do ES.
do NUPEMEC. 38 candidatos figuram na
lista de remunerados.
Parceria com Comité
Estadual do Espirito Santo,
Férum Nacional da Sadde e
do Conselho Nacional de
P1.05.01.003 — Atender a Grande Vitéria Jusitica. Atendimento pré- Cejusc Saude
~ PI1.05.01 - Estruturar ~ Ampliar a estrutura com foco em fornecimento = processual ao cidaddo para ~ instalado através
05 - Prevencdo de . . . . . e i ) . L ) Nao houve
Processos . - o sistema de meios fisica e de pessoal dos Ampliar a atuacdo do Tema "Saude" no | de medicamentos, servicos | solicitacdo de medicamentos do Ato
litigios e solu¢bes . . NUPEMEC ; . : . 02/03/2024 01/04/2026 = mudancas no .
Internos . alternativos de Centros Judiciarios de Cejusc Unificado. e insumos correlato no e fraldas, evitando a Normativo n°
consensuais - ' N , . ' , o escopo.
solucao de conflitos Solugao de Conflito e ambito da assistencia judicializacdo e o pronto 128/25 de
do NUPEMEC. basica de saude. atendimento ao cidaddo da 21/06/2024.
regiao da Grande Vitoria/
Firmado convénio com
Municipio de Vila Velha em
junho 2024.
10 instrutores
- . ifi
Etapa tedrica realizada de 26 recertl icados e 6
P1.05.01.003 — . instrutores
. . a 30/08/24, com devolutiva -
N P1.05.01 - Estruturar Ampliar a estrutura . - Formar novos instrutores e . ministrando curso
Processos 05 - Prevencdo de o0 sistema de meios fisica e de pessoal dos Relizar Curso de formacao recertificar instrutores ja das instrutoras aos necessario a
litigios e solugBes ) p' o NUPEMEC aperfeicoamento de instrutores em J participantes e etapa pratica 26/08/2024 30/08/2026 N -
Internos alternativos de Centros Judiciarios de formados, conforme regras formacao. Em

consensuais mediacdo e conciliacdo judiciais. para os alunos em formacao;
devera ser finalizada em

2(dois) anos.

solucao de conflitos Solugao de Conflito e

do NUPEMEC.

do CNJ. marc¢o 2026 iniciara
dltimo curso para
formar mais 3

instrutores.




Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 06 — Consolidacao dos sistemas de precedentes obrigatorios.

EEEEERER
Resultado 2025

Indicador

Meta 2025

Tempo médio entre o transito em

exclusivamente pelo CNJ, sem afericao

para o ano de 2025 até o momento Fonte: Painel de Monitoramento dos Indicadores da Estratégia Nacional

\ O TIJES estabeleceu a meta equiparada Sem Aferigao
julgado/ou sentenca de meérito do ao resultado alcancado tendo em vista
l precedente e a sentenca de a resolugao do TIJES que altera o aoo
. ~ Anexo 1 do Planejamento Estratégico. '
— aplicacao da tese 5 B 00
o Indica 0o tempo entre o julgamento O IR
= definitivo do precedente e o = 1 3 O 2 5 = 800
— julgamento dos processos suspensos a 5 9 B o
= ele vinculados, em relacao ao total de O B
. e 400
processos sobrestados posteriormente d
— decididos. - Ias B A0
_ ] []
I OBS: Indicador medido 2021 2022 2023 2024 2025

\\\\\ > S JJ 7/}



https://www.cnj.jus.br/painel-monitoramento-indicadores-desempenho-estrategia-visao-por-indicador/

Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 06 — Consolidacao dos sistemas de precedentes obrigatorios.

EEEEERER
Resultado 2025

Indicador

Meta 2025

Tempo médio entre afetacao/admissao

S S o O TIJES estabeleceu a meta equiparada Sem Aferigao
e a publicacao do acordao de merito ao resultado alcancado tendo em vista
nos Incidentes de Resolugao de a resolucdo do TIES que altera o
Demandas Repetitivas (IRDR) Anexo 1 do Planejamento Estratégico. o0

. .~ 600
Indica o tempo entre a admissao do

IRDR e a publicacao do acdérdao de
merito, considerando o0s incidentes
com decisao publicada no ano.

400

776,67
dias

200

OBS: Indicador medido
exclusivamente pelo CNJ, sem afericao
para o ano de 2025 até o momento.

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Painel de Monitoramento dos Indicadores da Estratégia Nacional

\\\\\ > S JJ 7/}

— 1\ 7/ /



https://www.cnj.jus.br/painel-monitoramento-indicadores-desempenho-estrategia-visao-por-indicador/

Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 06 — Consolidacao dos sistemas de precedentes obrigatorios.

EEEEERER
Resultado 2025

Meta 2025

Indicador

Tempo médio entre a

_ o o O TIJES estabeleceu a meta equiparada Sem Aferigao
afetacao/admissao e a publicacao do ao resultado alcancado tendo em vista
acordao de mérito nos Incidentes de a resolucio do TIES que altera o
Assuncao de Competéncia (I1AC) Anexo 1 do Planejamento Estratégico. #000

. .~ 1.500
Indica o tempo entre a admissao do

JAC e a publicacao do acdérdao de
merito, considerando o0s incidentes
com decisao publicada no ano.

1981
dias

500

=
o
)
o

OBS: Indicador medido
exclusivamente pelo CNJ, sem afericao
para o ano de 2025 até o momento.

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Painel de Monitoramento dos Indicadores da Estratégia Nacional

\\\\\ > S JJ 7/}
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https://www.cnj.jus.br/painel-monitoramento-indicadores-desempenho-estrategia-visao-por-indicador/

Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 06 — Consolidacao dos sistemas de precedentes obrigatorios.

' EEEEEN

\ Quantidade de

Objetivo Estratégico: Projetos/Programas por Iniciativa

P1.06.01 — Consolidar o sistema de precedentes obrigatorios. - 2025
l Iniciativas Estratégicas:
— P1.06.01.001 — Implantar e Manter os sistemas informatizados e a gestao das informacoes do sistema - Obs: Nao h3 projetos e
— de precedentes obrigatorios. o programas ligados a Iniciativa
] ] P1.06.01.001. Por este motivo,
] ] nao  serdo  apresentados

p

. . projetos para 2025 ligados a
g Obs: Nao ha projetos e programas ligados a Iniciativa P1.06.01.001. Por este motivo, pgm esta Iniciativa.
ll nao serao apresentados projetos para 2025 ligados a esta Iniciciativa. ]
I hm # A\ \ \ \ == J J J 7}




Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 07 - Promoc¢ao da Sustentabilidade.

§ Indicador Meta 2025 Resultado 2025
INDICE DE DESEMPENHO DE O TIES est?bgleceu a meAta.de 80%, Sem Aferigao
SUSTENTABILIDADE - IDS em c.onsonanua com o I.Dremlo.CNJ de
Qualidade e sua maior faixa de
~ . 80%
= Indicador consolidado, composto por O pontuagao para 0 Mesmo quesito. B
™ diversos indices calculados a partir ] B o
- dos dados da Resolucao CNJ n° B ]
i (o)
mm  400/2021, com metodologia e g 80 A “
] resultados divulgados anualmente no [] [ ]
] Balanco da Sustentabilidade do Poder ] []
Bl Judiciario. [] "
_ ] []
OBS: Indicador medido o 2021 2022 2023 2024 2025
exclusivamente pelo CNJ, sem afericao
para o ano de 2025 até o momento. Fonte: 9° Balan¢o da Sustentabilidade do Poder Judiciario
hm \\\\\ > S JJ 7/}



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/9o-balanco-da-sustentabilidade-do-poder-judiciario.pdf

Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Macrodesafio 07 - Promoc¢ao da Sustentabilidade.

Quantidade de
Projetos/Programas por Iniciativa
- 2025

Objetivo Estratégico:
P1.07.01 — Promover a sustentabilidade.

Iniciativas Estratégicas: ‘

Pl.07.01.001 — Elaborar novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJES).

P1.07.01.002 — Cumprir as metas estabelecidas no Plano de Logistica Sustentavel - PLS. .

Pl.07.01.003 — Instituir Politica de Responsabilidade Social do PJES. =
]
]
]
]
]

Obs: Nao ha projetos e programas ligados as Iniciativas PI.07.01.001 e
P1.07.01.003. Por este motivo, nao serao apresentados projetos para 2025 ligados a
estas Iniciciativas.

P1.07.01.002
1

A\ \ \ \ == J J J 7}
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Le ke, Processos Internos IIIIIIII

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - P1.07.01.002 — Cumprir as metas estabelecidas no Plano
de Logistica Sustentavel - PLS.

Informacgdes

Atuais do

Projeto/Ac¢ao/Pr | Observacao
ograma (Ano de

2025)

Identificacao
Macrodesafios | Objetivo Iniciativa Area do Objeto (Propésito) do Entregas Data de Previsao de
CNJ Estratégico Estratégica Responsavel | Projeto/Ac¢do/ | Projeto/Acao/Programa Esperadas Inicio Término
Programa

Perspectiva

Maquinas
. instaladas no
Processos 07 - Promocio da P1.07.01 - zls.cr)r?e(i;.sogszta_bt;::dpar: Comissao Instalar Maquinas Coletar embalagens pds consumo (plastico, = Instalar Maquinas prédio Sede do
. .g Promover a _ Gestora do PLS - q ) vidro, aluminio, aco e embalagens longa em outros Féruns e 28/08/2024 31/12/2026 Em execucao. TJES, Forum da
Internos Sustentabilidade - no Plano de Logistica . Retorna Machine. . o L .
sustentabilidade Sustentabilidade vida) em troca de pontos de beneficios. Prédios do PJES. comarca de Vila

Sustentavel - PLS. Velha e Férum da

Comarca da Serra.

—1 \\\\\\—_-//
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Aprendlzado e
Crescimento




Ts meie  Aprendizado e Crescimento IIIIIIII

Macrodesafio 08 - Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal.

Indicador Meta 2025 Resultado 2025
TAXA DE ENCARCERAMENTO O TIJES estabeleceu a meta equiparada 42 O
ao resultado alcancado tendo em vista
Indica a quantidade de presos a resolucao do TJES que altera o
provisorios e condenados para cada Anexo 1 do Planejamento Estratégico. 7o

100 mil habitantes. 600 /\
420,34 a
cada 100 mil

habitantes

300

OBS: Indicador medido
exclusivamente pelo CNJ em 2021 e
2022. A afericao do resultado de 2025
foi feita pelo TJES com base no
Glossario _de  Indicadores  dos
Macrodesafios.

200

100

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte 2021 e 2022: Painel de Monitoramento dos Indicadores da
Estratégia Nacional
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/painel-monitoramento-indicadores-desempenho-estrategia-visao-por-indicador/
https://www.cnj.jus.br/painel-monitoramento-indicadores-desempenho-estrategia-visao-por-indicador/
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Macrodesafio 08 - Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal.

do Justica em Numeros, 2021 2022 2023 2024 2025

disponibilizado pelo CNJ, com filtros

« . .« . ” Fonte: Painel estatistico - Justica em Numeros - CNJ
de Natureza Conhecimento Criminal”. ¢

§ Indicador Meta 2025 Resultado 2025
TPCPCCI'IITI 'TEMPO MEDIO O TJES estabeleceu a meta de 700 1046
l DOS PROCESSOS CRIMINAIS dias, em co.nsonéncia com 0 Erémio
CNJ de Qualidade e sua maior faixa de

PENDENTES NA FASE DE pontuacao para 0 mesmo quesito. 1400
] | | B 20 — T /—\
— CONHECIMENTO = -
] ndica m uraca O - O
0 IprEl)cCessoC; ¢ cr[i)rcr)win(:\ies ; p:n((j)enf:ss, [ 700 dlas [ >
i contado da autuacao ou recebimento | W o
= até o ultimo dia do ano-base. = = ‘Z‘ZZ
-I OBS: Foi utilizado o Painel Estatistico O O
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https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
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Macrodesafio 08 - Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal.

Indicador Meta 2025 Resultado 2025
TpDecPen - TEMPO MEDIO DAS |
DECISOES EM EXECUCAO PENAL O TJES estabeleceu a meta equarfa\da 1 5 2 O
ao resultado alcancado tendo em vista
Tempo meédio entre a instauragao do a resolucao do TJES que altera o
incidente na execugao e seu Anexo 1 do Planejamento Estratégico. #000
julgamento.

OBS: Indicador de afericao exclusiva 1.500

do CNJ, nao havendo afericao para o
indicador no sexénio de 2021-2026.
Por este motivo o TIJES utilizou o
Painel de Estatisticas do Justica em
Numero para aferir o Tempo da
Primeira decisao para o processos de
Natureza “Execucao Penal nao
privativa de liberdade” e “Execucao
Penal privativa de liberdade”

1520 dias

500

=
o
)
o

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Painel estatistico - Justica em Numeros - CNJ
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https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
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Macrodesafio 08 - Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal

' EEEEEN

\ Quantidade de

Objetivo Estratégico: Projetos/Programas por Iniciativa

AC.08.01 — Aperfeicoar a gestao da justica criminal. - 2025
‘ Iniciativas Estratégicas:

AC.08.01.001 — Fortalecimento de politicas institucionais voltadas a Justica Criminal e de Execucao
o Penal. -
_ ] [ ]
_ ] [ ]
_ ] ]
_ ] [ ]
_ ] [ ]
_ ] [ ]
_ ] -

AC.08.01.001
4
hm A\ NN = JJ 777 %
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Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

vol tadas a Justica Criminal e de Execucao Penal

Perspectiva

Aprendizado e
Crescimento

Aprendizado e
Crescimento

Aprendizado e
Crescimento

Aprendizado e
Crescimento

Macrodesafios
CNJ

08 -
Aperfeicoamento
da Gestdo da
Justica Criminal

08 -
Aperfeicoamento
da Gestdo da
Justica Criminal

08 -
Aperfeicoamento
da Gestdo da
Justica Criminal

08 -
Aperfeicoamento
da Gestdo da
Justica Criminal

Objetivo
Estratégico

AC.08.01 -
Aperfeicoar a
gestdo da
justica criminal

AC.08.01 -
Aperfeicoar a
gestdo da
justica criminal

AC.08.01 -
Aperfeicoar a
gestdo da
justica criminal

AC.08.01 -
Aperfeicoar a
gestdo da
justica criminal

Iniciativa
Estratégica

AC.08.01.001 -
Fortalecimento de
politicas institucionais
vol tadas a Justica
Criminal e de Execucao
Penal

AC.08.01.001 -
Fortalecimento de
politicas institucionais
vol tadas a Justica
Criminal e de Execucao
Penal

AC.08.01.001 -
Fortalecimento de
politicas institucionais
vol tadas a Justica
Criminal e de Execugao
Penal

AC.08.01.001 -
Fortalecimento de
politicas institucionais
vol tadas a Justica
Criminal e de Execucao
Penal

Area
Responsavel

Corregedoria
Geral de Justica

Coordenadoria
das Varas
Criminais e de
Execuc¢Bes
Penais

Coordenadoria
das Varas
Criminais e de
ExecucBes
Penais

Coordenadoria
das Varas
Criminais e de
Execucgdes
Penais

Identificacao
do
Projeto/Acao/
Programa

Desenvoler o
SIGEX - Médulos
CID - Sistema de
Gestao das
Serventias
Extrajudiciais do
PJES.

Executar o Plano
"Pena Justa".

Executar o
Programa

"Escritério Social".

Executar o
Programa
"Identificacdo
Civil".

Aprendizado e Crescimento

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Desenvolver e Implementar Novos Médulos para
a Gestao das Serventias Extrajudiciais (correicao,
inspecdo e suscitacdo de duvidas). Aprimorar a
supervisao, eficiéncia e conformidade legal das
serventias extrajudiciais.

Superar o "estado de coisas inconsitucional" do
sistema prisional (resposta a decisdo do
Supremo Tribunal Federal (STF) na Arguicao de
Descumprimento de Preceito Fundamental
(ADPF) 347).

Centralizar em um Unico local diversos
atendimentos de suporte para pessoas egressas
do sistema prisional e seus familiares. O principal
objetivo é facilitar o acesso a servicos
especializados em areas fundamentais como
saude, atendimento psicossocial, além de
qualificacdo e encaminhamento profissional,
reduzindo assim, a reincidéncia criminal.

Coletar dados biométricos de pessoas que
passam pela audiéncia de custddia para
identificagao civil.

Entregas
Esperadas

Implementacdo de
novos maédulos:
moderniza¢ao
tecnologica,
capacitacao deRH e
participa¢do em
prémios de
inovacgao.

Elaborac¢do do
Plano Estadual e
cumprimento do
plano por 03 (trés)
anos.

Fortalecimento da
Politica Penal e
ampliacdo do
projeto,
inaugurando mais
escritérios sociais
no Estado.

Implantagdo do
sistema nos
Nucleos de
Audiéncias de
custédia.

Data de
Inicio

19/11/2024

01/02/2025

01/04/2016

01/10/2025

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - AC.08.01.001 - Fortalecimento de politicas institucionais

Previsao
de
Término

19/03/2027

01/12/2028

Programa de
acao
continuada

Programa de
acao
continuada

Informacgdes Atuais do
Projeto/Acao/Program
a (Ano de 2025)

Solugdo em andamento.

O Plano Estadual ja foi
entregue, homologado e
comecara a ser executado
no inicio de 2026.

Programa permanente, sera
realizado continuamente.

Programa permanente, sera
realizado continuamente. J4
implantado nos nucleos de
custédia de Cariacica e
Colatina e em todas as
Comarcas que realizam
plantdo.

1T N\\\\~—7/////

Observacao
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Macrodesafio 09 - Aperfeicoamento da gestao administrativa e da Governancga judiciaria

Indicador Meta 2025 Resultado 2025
iNDICE DE DESEMPENHO DOS O TIES estabeleceu a meta de 85% (o)
ORGAOS NO PREMIO CNJ DE em consonancia com o Prémio CNJ de 89’2 6 A
OUALIDADE NOS EIXOS Qualidade e os resultados anteriores
~ . . 100%
"GOVERNANCA" E "Q_UALlDADE DA do TJES nos quesitos avaliados
INFORMACAO" 80%

Percentual da pontuagao obtida nos 60%

eixos Governanca e Dados e
Tecnologia do Prémio CNJ de
Qualidade, em relacao ao total de
pontos previstos para esses eixos.

85%

40%

20%

EEEEEEEN
$

0%

OBS: Indicador calculado diretamente 2021 2022 2023 2024 2025

pelo TJES com os resultado do Prémio
CNJ de Qualidade

Fonte: Pagina do Préemio CNJ de Qualidade e consulta de resultados
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https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/
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Macrodesafio 09 - Aperfeicoamento da gestao administrativa e da Governanca judiciaria

Quantidade de
Objetivo Estratégico: Projetos/Programas por Iniciativa
AC.09.01 — Fortalecer a governanca institucional. - 2025

Iniciativas Estratégicas:

AC.09.01.001 — Avaliar e contribuir com o aperfeicoamento dos mecanismos de Governanca da
Gestao Administrativa do PJES.

AC.09.01.002 — Aperfeicoar a Gestao Administrativa.

AC.09.01.003 — Dispor de Infraestrutura que satisfaca as exigéncias operacionais.

Obs: Nao ha projetos e programas ligados as Iniciativas AC.09.01.001 e AC.09.01.002.
Por este motivo, nao serao apresentados projetos para 2025 ligados a estas
Iniciciativas.

AC.09.01.003
15
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Perspectiva

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Aprendizado
e
Crescimento

Macrodesafios

CNJ

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanga
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

09 -
Governanca
Judiciaria e
Gestao
Administrativa

Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

Objetivo
Estratégico

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

AC.09.01 -

Fortalecer a
governanca
institucional

Aprendizado e Crescimento

Iniciativa
Estratégica

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

AC.09.01.003 —
Dispor de
Infraestrutura
que satisfaca as
exigéncias
operacionais.

Area

Responsavel

Secretaria de
Gestao de
Pessoas

Secretaria de
Engenharia

Secretaria de
Engenharia

Secretaria de
Engenharia

Secretaria de
Engenharia

Secretaria de
Engenharia

Secretaria de
Engenharia

Secretaria de
Engenharia

Secretaria de
Engenharia

Secretaria de

Infraestrutura

Secretaria de

Infraestrutura

Assessoria de

Seguranca
Institucional

Assessoria de

Seguranca
Institucional

Assessoria de

Seguranca
Institucional

Assessoria de

Seguranca
Institucional

Identificacdo do

Projeto/Acao/Programa

Contratar Servicos de

Recepcao e Atendimento.

Equipar o PJES com
Mobiliarios sob Medida.

Equipar o PJES com
Divisoria, Piso e Forro.

Climatizar o Pleno e a
Bibliotecado Tjea
Central Multidisciplinar
do Férum de Vila Velha.

Garantir a Seguranca do
Muro do Férum Comarca
de Guarapari.

Elaborar Projetos e
Fiscalizar Obras (CBR).

Reformar o Saldo Pleno.

Garantir o Fornecimento
e a Instalacao de
Aparelhos de Ar
Condicionado Split para
todo Estado.

Devolver o Edificio
Jerbnimo Monteiro
(imovel) a Unido.

Adquirir Veiculo.

Adquirir Veiculo.

Adquirir Sistema de
Videowall.

Expandir o Sistema de
Monitoramento por
Cameras.

Adquirir Equipamentos
de Sinalizacao e
Seguranca.

Adquirir Insumos para
Confecg¢do de Cartdes do
Programa e-cracha.

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Compor quadro de pessoas para
prestacdo de servicos de recepgdo e
atendimento no Poder Judiciario, por
meio de mao de obra terceirizada.

Atender as necessidades de
fornecimento e instalacdo de mobiliario
sob medida.

Atender as necessidades de
fornecimento e instalacdo de divisorias,
forro de fibra mineral, drywall e piso
vinilico.

Adequar aos novos layouts o sistema de
climatizacao do Saldo Pleno, Biblioteca e
Mini auditério localizados no prédio
Sede do TJES e do Férum de Boa Vista.

Elaborar laudo técnico, projeto
executivo de contencao de talude dos
fundos e lateral do terreno, e planilha
orcamentaria do Férum da comarca de
Guarapari.

Elaborar projetos de engenharia e
arquitetura (um ou mais projetos
concomitantes, de uma ou mais
disciplinas).

Executar projetos e Realizar obra de
reforma completa do saldo do Tribunal
Pleno, incluindo o fornecimento e
instalacdo de equipamentos de
automacgdo e multimidia, treinamento e
prestacdo de servicos de manutencao.

Fornecer e Instalar aparelhos de ar
condicionado do tipo split, sob
demanda, para as edificacdes do Poder
Jusiciario do Espirito Santo.

Devolver o imével Ed. Jeronimo
Monteiro, até entdo cedido pela SPU ao
Tribunal de Justica.

Adquirir 01 (um) veiculo do tipo
caminhao leve.

Adquirir 05 (cinco) veiculos blindados
novos (zero quilometro), modelo sedan
médio, para atender as necessidades de
seguranca da Comissdo de Seguranca
Institucional do Poder Judiciario do
Estado do Espirito Santo.

Aprimorar a comunicagdo, a eficiéncia e
a qualidade das apresentacdes e
deliberag¢des realizadas.

Elaborar projetos executivos de sistema
de videomonitoramento (CFTV) para os
prédios do Poder Judiciario do Estado
do Espirito Santo.

Adquirir equipamentos de sinalizacao
para uso nos estacionamentos dos
prédios do PJES, com o objetivo de
promover a organizacao do fluxo de
veiculos e pedestres, garantir a
seguranga nas areas comuns e atender
as normas de acessibilidade e
seguranca do trabalho. Os
equipamentos serdo utilizados para
demarcacdo de areas especificas,
controle de acesso, orientacao de
circulagdo interna e sinalizacdo de locais
temporariamente interditados,
contribuindo para a prevencgao de
acidentes e o ordenamento do espaco.

Fornecer crachas para todos os
funcionarios do PJES: magistrados,
servidores e estagiarios. Garantindo
assim que todos aqueles que trabalham
nas unidades jurisdicionais portarao seu
cracha de identificagdo.

Entregas Esperadas

Atendimento eficiente, cordial e
seguro a todos os usuarios do
Poder Judiciario.

Registro adequado de fluxos de
visitantes e comunicac¢des
internas.

Garantia de dedicacao exclusiva
de mao de obra, assegurando
continuidade, qualidade e
padronizacdo dos servicos
prestados.

Méveis sob medida para atender
as necessidades do Edificio Sede
do Tribunal de Justica.

Fornecimento e instala¢ao de
divisérias, forro de fibra mineral,
drywall e piso vinilico, conforme
demanda.

Fornecimento e instala¢do de
equipamentos no saldo pleno,
biblioteca e miniauditério do TJES e
sua manutencdo por 1 (um) ano.
Fornecimento e instala¢do de
equipamentos, da nova linha de
climatizacdo e das valvulas de
servico no sistema de climatizacao
do Férum de Boa vista e sua
manutencdo por 1 (um) ano.

Projetos e planilhas referentes a
contencdo de talude no Forum de
Guarapari.

Elaboracdo de projetos de
arquitetura e complementares.

Projetos e obra de reforma do
Saldo do Pleno em toda a sua
parte civil, alem da implementacao
de equipamentos multimidias.

Fornecimento e instalacdo de ar
condicionado do tipo split.

Devolugao Imével Ed. Jerénimo
Monteiro.

Entrega do Caminhdo.

Entrega dos veiculos.

Aquisi¢do do sistema.

Elaborac¢do dos projetos.

Entrega dos equipamentos.

Entrega dos equipamentos.

Data de
Inicio

20/05/2025

26/09/2025

12/10/2023
06/11/2025

12/08/2024

09/12/2024

16/01/2025

17/12/2024

15/04/2025

07/11/2024

16/12/2024

03/10/2023

25/03/2025

07/07/2025

08/04/2025

01/04/2025

Previsao de
Término

20/05/2026

25/03/2026

10/10/2025
05/11/2026

01/01/2027

03/02/2026

15/01/2027

30/03/2026

14/04/2026

27/08/2025

28/03/2025

30/04/2026

31/12/2025

01/06/2026

31/12/2025

31/12/2025

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - AC.09.01.003 — Dispor de Infraestrutura que satisfaca as
exigéncias operacionais.

Informacgdes Atuais do
Projeto/Acao/Programa
(Ano de 2025)

N&o havera prorrogacao
deste contrato, visto que
ja estd em andamento
nova contratagdo com
quantidade maior de
funcionarios.

O Contrato de
marcenaria contempla a
fabricagdo dos moveis e
depois disso a instala¢ao
dos mesmos.

A primeira ATA ainda tem
contratos em Execucdo,
inclusive os empenhos
em 2025 sdo
relacionadas a essa
primeira ATA.

Tanto a Climatizagdo no
T) quanto a Climatizacdo
em Boa Vista estdo em
fase final de instalacdo,
indo para segundo
momento do contrato
qgue é o de manutencao
dos equipamentos

O Contrato foi encerrado
em 07/05/2025, pois a
empresa alegou
impossibilidade de
execucao contratual por
questdes financeiras.

Foram feitas reunifes e
apontamentos para
alinhamento com a
empresa visando o
recebimento de produtos
de qualidade e
integralidade de acordo
com as defini¢cdes
contratuais.

Os Projetos foram
entregues e a obra
recebida (fase de ajustes
e complementagdes).

Serdo emitidas novas
ordens de servico para
fornecimento e
instalacdo de aparelhos
do tipo split ja no inicio
de 2026.

Devolugdo da Edificacdo
foi oficializada.

Objeto entregue.

A empresa contratada
solicitou prorrogacdo do
prazo de entrega, tendo
em vista que a fabrica
dos veiculos foi destruida
por um ciclone, parando
a producao de 100% da
frota.

Projeto finalizado apés
recebimento dos
equipamentos.

Projeto em execucdo,
parte dos servicos foi
realizada em 2025, mas
parte serad executada em
2026.

Projeto finalizado apés
recebimento dos
equipamentos.

Projeto finalizado apds
recebimento dos
materiais.

Observacao

Neste contrato esta
contemplada a execugdo dos
sitemas de climatizacdo e
também a manutencdo dos
sistemas instalados, pelo
prazo de 1 ano.

Atualmente apenas parte das
unidades jurisdicionais e
administrativas conta com
sistemas de cameras
instalados, sendo que,
mesmo entre os prédios
contemplados, ha limitacdes
significativas na cobertura,
com ocorréncia de areas nao
monitoradas (pontos cegos),
0 que compromete a
efetividade da seguranca
patrimonial e pessoal.
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Macrodesafio 10 - Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

EEEEERER
Meta 2025 Resultado 2025

INDICE DE ABSENTEISMO'DOENCA O TIJES estabeleceu a meta equiparada 2 80%
|

ao resultado alcancado tendo em vista
a resolucao do TIES que altera o

Mede o percentual de magistrados e Anexo 1 do Planejamento Estratégico.

Indicador

3,5%

servidores afastados do trabalho por O m o
motivo de doenca propria. = = LS —
(o) 2,0%
| 2,80% I
|| B i
OBS: Calculado pelo CNJ com o envio O = 1,0%
de formulario eletrénicos. O resultado = I 0,5%
de 2025 foi calculado diretamente 0.0%
’ 2021 2022 2023 2024 2025

pelo TJES utilizando o Glossario de
Indicadores dos Macrodesafios.

Fonte 2021-2024: Painel de Monitoramento dos Indicadores da Estratégia
Nacional

\\\\\ > S JJ 7/}
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https://www.cnj.jus.br/painel-monitoramento-indicadores-desempenho-estrategia-visao-por-indicador/
https://www.cnj.jus.br/painel-monitoramento-indicadores-desempenho-estrategia-visao-por-indicador/
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf

Ts meie  Aprendizado e Crescimento IIIIIIII

Macrodesafio 10 - Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Indicador Meta 2025 Resultado 2025
PRQV - PERCENTUAL DA FORCA DE O TIJES estabeleceu a meta equiparada 1 2 3 %
TRABALHO TOTAL PARTICIPANTE DE ao resultado alcancado tendo em vista ’
A(;OES DE QUALIDADE DE VIDA NO a resolugao do .TJES que alt’erfa\ 0 o

TRABALHO Anexo 1 do Planejamento Estrategico.

Percentual da forca de trabalho que
participou de acoes de qualidade de
vida no trabalho.

1,5% \/\_/

1,23%
OBS: Calculado pelo CNJ com o envio
de formulario eletronicos do PLS-Jud.
O resultado de 2025 foi calculado
diretamente pelo TIJES utilizando o
Glossario de  Indicadores  dos
Macrodesafios.

0,5%

0,0%

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Balanc¢o da Sustentabilidade do Poder Judiciario
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/acessibilidade/balanco-socioambiental/

Ts meie  Aprendizado e Crescimento IIIIIIII

Macrodesafio 10 - Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

pelo TJES utilizando o Glossario de
Indicadores dos Macrodesafios.

Fonte: Balanc¢o da Sustentabilidade do Poder Judiciario

§ Indicador Meta 2025 Resultado 2025
INDICE DE CAPACITACAO DE O TIJES estabeleceu a meta equiparada o)
MAGISTRADOS ao resultado alcancado tendo em vista 9 3 ’ 8 0 /O
‘ a resolucao do TIES que altera o
L percentual de  magistrados  que - Anexo 1 do Planejamento Estrategico. = 2222222222
] concluiram ao menos um curso de ] ] ;;;;;;;;;;
] capacitagao em relagao ao total de [] [] §.§.§.§.§§.§.§.§.§
| mEEEEREE H 50% O] L& & & & & & & & &
i O O L& & & & & & 8 & 8
Bl  OBS: Calculado pelo CNJ com o envio W [] s sSsSsSSeT®
] de formulario eletrénicos. O resultado [l [l QQQQQQQQQQ
= de 2025 foi calculado diretamente [ [l Saaaaaaaaa
I TT=
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/acessibilidade/balanco-socioambiental/
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Macrodesafio 10 - Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Indicador Meta 2025 Resultado 2025
INDICE DE CAPACITACAO DE O TIJES estabeleceu a meta equiparada (o)
SERVIDORES ao resultado alcancado tendo em vista 9 5 ’00 /O

a resolucao do TIES que altera o

percentual da forca de trabalho que = Anexo 1 do Planejamento Estratégico. = 2222222222
participou de acoes de qualidade de ] ] 5555555,555
vida no trabalho. H o | s ssses™

H 50% O] sssssssses™

H O TS sses®
OBS: Calculado pelo CNJ com o envio W [] s sSsSsSSeT®
de formulario eletrénicos do PLS-Jud. O O QQQQQQQQQQ
O resultado de 2025 foi calculado [ O gggggaaaaa

diretamente pelo TIJES utilizando o
Glossario de Indicadores dos
Macrodesafios.

Fonte: Balanc¢o da Sustentabilidade do Poder Judiciario
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/acessibilidade/balanco-socioambiental/
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Macrodesafio 10 - Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Quantidade de
Objetivo Estratégico: Projetos/Programas por Iniciativa
AC.10.01 — Consolidar a valorizacao de magistrados e servidores. - 2025

Iniciativas Estratégicas: AC.10. 01 004

AC.10.01.001 — Fortalecer as Politicas de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados e Servidores AC.10. 01 001

do PJES. =
AC.10.01.002 — Implantar acoes que promovam a saude e a qualidade de vida no trabalho, de forma = A 01 Lk
integrada e continua. 0
AC. 10.01.003 — Promover a adequacao da forca de trabalho. .
AC. 10.01.004 — Estruturar sistema informatizado na Secretaria de Gestao de Pessoas. [

[ ]

[ ]

AC.10.01.002
6

— 1\ \\\\—_//
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Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

Aprendizado e Crescimento

Aperfeicoamento de Magistrados e Servidores do PJES.

Crescimento

Crescimento

—1 \\\\\\—_-//

Macrodesafios

Perspectiva

Aprendizado e = 10 - Gestao de

Aprendizado e = 10 - Gestdo de

Objetivo
Estratégico

AC.10.01 -
Consolidar a
valorizacao de
magistrados e
servidores

AC.10.01 -
Consolidar a
valorizacao de
magistrados e
servidores

Iniciativa
Estratégica

AC.10.01.001 —
Fortalecer as Politicas de
Formacdo e
Aperfeicoamento de
Magistrados e
Servidores do PJES.

AC.10.01.001 —
Fortalecer as Politicas de
Formacdo e
Aperfeicoamento de
Magistrados e
Servidores do PJES.

Area

Responsavel

Secretaria de
Gestao de
Pessoas

Secretaria de
Gestao de
Pessoas

Identificacao
do
Projeto/Acao/
Programa

Executar o
Programa "Ofi-
Cine".

Executar o
Programa "Roda
de Conversa".

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Suscitar debates, reflexdes e questionamentos
sobre diversos assuntos relacionados ao mundo
do trabalho norteados por algum contetido
audiovisual que aborde a tematica escolhida
para cada encontro. Formato hibrido, cabendo
ao participante escolher - no ato da inscri¢do - a
forma a qual quer participar dele: online ou
presencial.

Disponibilizar espacos de didlogo nos quais os
trabalhadores e seus familiares possam trocar
experiéncias, vivéncias, informacdes e refletir
acerca de temas relevantes que afetam suas
condicBes de vida e de trabalho, ampliando as
tematicas abordadas ao trazer temas mais
especificos, atuais e referentes a
aspectos/problemas cotidianos comuns a
sociedade.

Entregas
Esperadas

Prestacdo continua
dos servicos.

Prestagdo continua
dos servicos.

08/01/2024

08/01/2024

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - AC.10.01.001 — Fortalecer as Politicas de Formacao e

Previsao
de
Término

Programa de
acao
continuada

Programa de
acao
continuada

Informacgdes Atuais do
Projeto/Acao/Program
a (Ano de 2025)

Programa permanente, sera
realizado continuamente.

Programa permanente, sera
realizado continuamente.

1T N\\\\~—7/////

Observacao



Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

T

S Aprendizado e Crescimento

Perspectiva

Aprendizado e

Macrodesafios
CNJ

10 - Gestao de

Objetivo
Estratégico

AC.10.01 -
Consolidar a

Iniciativa
Estratégica

AC.10.01.002 —
Implantar a¢des
que promovam a
saldeea

Area
Responsavel

Secretaria de

Identificacdo
do

Projeto/Acao/P

rograma

Realizar o
Programa de

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Elaborar, implementar e gerenciar o Programa de
Riscos Ocupacionais (PGR) para cada unidade do
PJES

Elaborar, implementar e gerenciar o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)
Realizar exames médicos ocupacionais, pareceres,

Entregas
Esperadas

Presta¢do continua dos

Previsao

de Término

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - AC.10.01.002 — Implantar acoes que promovam a saude e
a qualidade de vida no trabalho, de forma integrada e continua.

Informacgdes Atuais
do

Projeto/Ac¢ao/Progra

ma (Ano de 2025)

A empresa informou que

izac3 3 . 19/04/2022 25/04/202 do hai
Crescimento Pessoas valor|ztagzo de qualidade de vida SeStaO de SMeg:.rgngze bem como exames complementares previstos no servicos. 9/04/20 >/04/2026 nao ha mtere;sF e.m
mag.ls rados e no trabalho, de essoas edicina do PCMSO e a critério do Médico do Trabalho prorrogar a vigéncia.
servidores Trabalho.

forma integrada e
continua.

AC.10.01.002 —

Executar o

Coordenador;
Transmistir arquivos do e-Social relativos aos dados
de Seguranca e Saude do Trabalhador (SST)

conforme prazos e exigéncias legais.

Atendimentos
individuais.

Observacao

AC.10.01 Implantar a¢des Programa de Orientac¢des quanto a
o gue promovam a . atendimento a Resolucdo TJES n°
) N Consolidar a i Secretaria de ) N , ) Programa de Programa permanente,
Aprendizadoe 10 - Gestdo de valorizacio de salde e a Gestio de magistrados e Promover acdes de salde para magistrados e 029/2024. BETSVEEEI | 2cto cers realizado
Crescimento Pessoas ma istr;;dos o qualidade de vida Pessoas servidores com servidores com deficiéncia e mobilidade reduzida. Participagdo do | cgntin ada continuamente
s no trabalho, de deficiéncia no Encontro Nacional do ! ! '
forma integrada e Poder Judiciario do Comité dos Direitos de
continua. Espirito Santo. Pessoas com Deficiéncia
no Ambito Judicial.
Elaboracdo de relatério
AC.10.01.002 — de licengas medicas.
Implantar acdes Acompanhamento dos
AC.10.01 - Le bromovam a Executar o casos encaminhados.
) N Consolidar a g , P Secretaria de Programa de Reduzir o tempo de afastamento dos magistradose =~ Acompanhamento de Programa de Programa permanente,
Aprendizado e = 10 - Gestdo de L saldeea - ) . - N . .
. valorizagdo de . . Gestdo de Acompanhamento | servidores a partir de um acompanhamento indicadores de 08/01/2024 | acgao serd realizado
Crescimento Pessoas . qualidade de vida : . . .
- magistrados e balho. d Pessoas ao Trabalhador multiprofissional. afastamentos. continuada continuamente.
servidores notra _a o, ae (PAT). Encaminhamento para
- form’a integrada e equipe técnica de
continua. acompanhamento
- regular.
_ ] AC.10.01.002 — Realizagdo de
Implantar a¢des atendimentos
- AC.10.01 - Executar o ~ . ~ individuais relacionados
i gue promovam a . Oferecer espaco para obtencao de informac&es R
) N Consolidar a , Secretaria de Programa de . . . : a demanda de Programa de Programa permanente,
- Aprendizadoe | 10 - Gestdo de o saude e a N ~ relacionadas & aposentadoria, de forma a estimular . N S e
. valorizagdo de . . Gestdo de Preparacdo para . - aposentadoria. 08/01/2024 | acao serd realizado
Crescimento Pessoas . qualidade de vida . o planejamento desta etapa e contribuir para a o . .
magistrados e balho. d Pessoas Aposentadoria - lidade de vida d <trad » Realizagdo de continuada continuamente.
- servidores ?o tra alho, de PPA. qualidade de vida dos magistrados e servidores. capacitacio sobre o
- orm’a integrada e tema (Escola da
continua. Magistratura).
Avalia¢do de Saude
realizada em conjunto
AC.10.01.002 — )
Implantar a¢des com a EMES com a
AC.10.01 - uz romO\Eam 3 participacao de 67
: . Consolidar a ; , P Secretaria de Executar o Promover ac¢Bes voltadas para a prevengdo e pessoas (10/10/2024); Programa de Programa permanente,
Aprendizado e = 10 - Gestdo de N saldeea ~ ~ - , N . N ) ~ . .
i valorizacdo de ) i Gestdo de Programa de a¢des promocdo da saude, bem como para a participacdo = Divulgacdo de emails 08/01/2024 | acao serd realizado
Crescimento Pessoas . qualidade de vida , . . . . .
magistrados e Pessoas de Saude. social. informativos; continuada continuamente.
) no trabalho, de .
servidores i Campanha de doagao
forma integrada e .
, de potes de vidro para
continua. .
0 Banco de Leite
Materno.
Desenvolver a¢des semanais de comunicagao
L . . . 1) Lancamento da
AC.10.01.002 — dirigidas, por diversos canais, aos integrantes do
~ L ) oo Campanha Bem-
Implantar a¢des Poder Judiciario capixaba, com o objetivo de , _
AC.10.01 - ue promovam a romover a sensibilizacdo de magistrados Conviver no dia
. ~ Consolidar a q ) P . Executar o P . . ¢ . & ! 27/02/2025; 2) Programa de Programa permanente,
Aprendizado e = 10 - Gestdo de o saldeea Corregedoria " servidores, estagiarios e demais colaboradores do ) N ~ . .
. valorizagdo de . ) . Programa "Bem- N . Divulgac¢do de Cards 06/02/2025 | acao serd realizado
Crescimento Pessoas i qualidade de vida Geral de Justica o TJES para a construcdo de um ambiente de trabalho i i )
magistrados e Conviver". . ~ . . semanais para todos os continuada continuamente.
! no trabalho, de com mais atenc¢do nas relacdes interpessoais,
servidores i ) - ) l colaboradores do PJES
forma integrada e ampliando dialogos e aprimorando a comunicac¢do . .
, . : . . no periodo de abril a
continua. por meio de atitudes gentis e cordiais durante a
oA . o agosto de 2025.
convivéncia e relacionamentos diarios.




Poder Judiciario

T
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Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - AC. 10.01.003 — Promover a adequac¢ao da forca de

trabalho.

Macrodesafios
o\]}

Perspectiva

10 - Gestao de
Pessoas

Aprendizado e
Crescimento

10 - Gestao de
Pessoas

Aprendizado e
Crescimento

—1 \\\\\\—_-//

Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

Objetivo
Estratégico

AC.10.01 -
Consolidar a
valorizacao de
magistrados e
servidores

AC.10.01 -
Consolidar a
valorizacao de
magistrados e
servidores

Iniciativa
Estratégica

AC. 10.01.003 —
Promover a adequacdo
da forca de trabalho.

AC. 10.01.003 —
Promover a adequacao
da forca de trabalho.

Area

Responsavel

Secretaria de
Gestao de
Pessoas

Secretaria de
Gestao de
Pessoas

Identificacao
do
Projeto/Acao/
Programa

Realizar Concurso
Publico para
Ingresso na
Atividade Notarial
e de Registro.

Realizar Concurso
Publico para
Ingresso na
Magistratura.

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Prover de 97 vagas de serventias extrajudiciais
de atividade notarial e de registro e Relizar a
remocdo de 48 vagas.

Prover 20 (vinte) cargos na magistratura.

Aprendizado e Crescimento

DETER (S
Inicio

Entregas
Esperadas

Realizagdo de todas

as etapas do 11/06/2024
concurso.

Realizagdo de todas

as etapas do 14/03/2023

concurso.

Previsao
de
Término

até a validade
do concurso

13/03/2025

Informacgdes Atuais do
Projeto/Ac¢ao/Program
a (Ano de 2025)

Etapa de Inscri¢cdes
Finalizada (12 etapa)

Nao realizada a Ultima etapa
do concurso.

1T N\\\\~—7/////

Observacao

Realizacao
Atrasada.



Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

T
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Secretaria de Gestao de Pessoas.

Iniciativa
Estratégica

Macrodesafios | Objetivo

Per ' agi
erspectiva CNJ Estratégico

AC.10.01 -
Consolidar a
valorizacdo de
magistrados e
servidores

AC. 10.01.004 —
Estruturar sistema
informatizado na
Secretaria de Gestdo de
Pessoas.

10 - Gestao de
Pessoas

Aprendizado e
Crescimento

—1 \\\\\\—_-//

Area

Responsavel

Secretaria de
Tecnologia e
Informacdo

Identificacao
do
Projeto/Ac¢ao/
Programa

Contratar servigos
de implantacao,
customizagao,
integracao,
manutencdo,
treinamento,
consultoria e
suporte do
modulo Gestao de
Folha de
Pagamento e
Recursos
Humanos do
sistema.

Aprendizado e Crescimento

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Implantar, treinar, e fornecer infraestrutura em
nuvem laaS, customizacdo, manutencao e
suporte do sistema GRP Thema - médulo
ADMRH.

Entregas
Esperadas

Alcance de efetiva
integracdo e
disponibilizagdo de
informacbes
relacionadas a
gestdo de pessoas.

Data de
Inicio

09/10/2024

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - AC. 10.01.004 — Estruturar sistema informatizado na

Previsao
(o []
Término

08/06/2026

Informacgdes Atuais do
Projeto/Acao/Program

a (Ano de 2025)

Solugdo em implantacdo.

Observacao

Dos itens da
contratacdo,
somente os
itens1e4
(33904035) e
item 2
(33904048) sao
classificados
como projeto,
os demais sdo
atividade.

Tr T NNNNN\S"//77
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Macrodesafio 11 - Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

Fonte: Pagina de Gestao Orcamentaria do TJES - Transparéncia

§ Indicador Meta 2025 Resultado 2025

IDOB - INDICE DE DOTACOES PARA O TJES estabeleceu a meta equiparada 79 7 3 (y
DESPESAS OBRIGATORIAS ao resultado alcancado tendo em vista ’ o

l a resolucao do TIES que altera o
Mede o percentual do orcamento Anexo 1 do Planejamento Estratégico. 1%

] comprometido com despesas | ] [] - —~—

] obrigatorias, indicando a parcela ] ] 2% o —

] restante  disponivel para gastos | ] b

I  discricionarios. [] 79,73% [] 606

- . . 40%

Bl  OBS: Os resultados foram calculados W []

] diretamente pelo TIJES utilizando o ] B oo

= Glossario de Indicadores  dos [ O

I Macrodesafios. 0% 2021 2022 2023 2024 2025

\\\\N\ N\ > JJJ )] ¢



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.tjes.jus.br/portal-transparencia/quadros-de-detalhamento-de-despesas-resolucao-cnj-no-1952014/informacoes-orcamentarias-2024/
https://www.tjes.jus.br/portal-transparencia/quadros-de-detalhamento-de-despesas-resolucao-cnj-no-1952014/informacoes-orcamentarias-2024/

Ts meie  Aprendizado e Crescimento IIIIIIII

Macrodesafio 11 - Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

Indicador Meta 2025 Resultado 2025
IEDD - INDICE DE EXECUCAO DAS O TIJES estabeleceu a meta equiparada 8 5 8 8 (y
~ . (o)
DOTACOES PARA DESPESAS ao resultado alcancado tendo em vista ’
DISCRICIONARIAS a resolucao do TIES que altera o

Anexo 1 do Planejamento Estratégico. 100%

Indica o percentual de utilizacao das
dotacOes destinadas as despesas
discricionarias, refletindo o grau de
execucao orcamentaria e a precisao
das prioridades definidas pela
administracao.

-—
80% 4_.—””,fff//‘

60%

85,88%

40%

20%
OBS: Os resultados foram calculados

diretamente pelo TIJES utilizando o
Glossario de Indicadores dos
Macrodesafios.

0%
2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Pagina de Gestao Orcamentaria do TJES - Transparéncia
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.tjes.jus.br/portal-transparencia/quadros-de-detalhamento-de-despesas-resolucao-cnj-no-1952014/informacoes-orcamentarias-2024/
https://www.tjes.jus.br/portal-transparencia/quadros-de-detalhamento-de-despesas-resolucao-cnj-no-1952014/informacoes-orcamentarias-2024/

Poder Judiciario
Tribunal de Justica

T

s Estado do Espirito Santo

Aprendizado e Crescimento IIIIIIII
P ==

Macrodesafio 11 - Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

EEEEERER
Resultado 2025

Indicador

Meta 2025

— 1\ 7/ /

IEP - INDICE DE EXECUCAO DAS
DOTACOES PARA PROJETOS

Indica o percentual de execucao das
dotacoes destinadas a projetos
discricionarios, demonstrando a
capacidade da administracao de
realizar investimentos e priorizar
adequadamente seus recursos.

OBS: Os resultados foram calculados
diretamente pelo TIJES utilizando o
Glossario _de Indicadores _dos
Macrodesafios.

O TIJES estabeleceu a meta equiparada
ao resultado alcancado tendo em vista
a resolucao do TIES que altera o
Anexo 1 do Planejamento Estratégico.

79,89%

100%

79,89% o

40%

20%

0%

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Pagina de Gestao Orcamentaria do TJES - Transparéncia
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/glossario-dos-indicadores-de-desempenho23-03-01.pdf
https://www.tjes.jus.br/portal-transparencia/quadros-de-detalhamento-de-despesas-resolucao-cnj-no-1952014/informacoes-orcamentarias-2024/
https://www.tjes.jus.br/portal-transparencia/quadros-de-detalhamento-de-despesas-resolucao-cnj-no-1952014/informacoes-orcamentarias-2024/
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Macrodesafio 11 - Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

Quantidade de

Objetivo Estratégico: Projetos/Programas por Iniciativa
AC.11.01 — Garantir a aplicacao dos recursos orcamentarios e financeiros na execuc¢ao da - 2025
estratégia.

Iniciativas Estratégicas:
AC.11.01.001 — Aperfeicoar a execucao orcamentaria e financeira.
AC.11.01.002 — Assegurar recursos para atendimento dos projetos.

AC.11.01.002
1

AC.11.01.001
1

— 1\ \\\\—_//
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financeira.

Macrodesafios
CNJ

Objetivo
Estratégico

Perspectiva

AC.11.01 -
= Garantir
; 11 - Gestao o
Aprendizado e , . aplicagdo dos
. Orcamentaria e
Crescimento . . recursos na
Financeira

execucgao da
estratégia

—1 \\\\\\—_-//

Iniciativa
Estratégica

AC.11.01.001 -
Aperfeicoar
execucdo
orcamentaria e
financeira

Area
Responsavel

Secretaria de
Tecnologia e
Informacdo

Identificacao
do
Projeto/Acao/
Programa

Adquirir Software
para gestao do
PROMOJUES/BID.

Aprendizado e Crescimento

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Contratar subscricao de
licengas de uso de software
para Gestdo de Recursos
oriundos de financiamentos
externo (versdo atualizada).

Data de

Entregas Esperadas ..
g P Inicio

Controle dos recursos alocados nos projetos advindos
de recursos externos;

Lastreamento e melhoria das decisdes;

Mudancas e previsdes, auditorias na gestao dos
projetos em rotinas;

Transparéncia e compreensdo sobre os projetos das
mais variadas areas e seu relacionamento com os
servigos pré-existentes;

Ampliacdo da capacidade de prestacao de servicos
suportados pela Tl, atendendo as novas demandas e
politicas definidas pelo PJES;

Ciclo mais rapido de inovacdo;

Moderniza¢ao da metodologia de gestao;
Capacidade de gerir outros projetos de alta
complexidade com recursos humanos préprios.

19/11/2024

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - AC.11.01.001 — Aperfeicoar a execucao or¢camentaria e

Previsao
de
Término

18/11/2029

1T N\\\\~—7/////

Informacgdes
Atuais do
Projeto/Acao/
Programa
(Ano de 2025)

Observacao

Solugdo em
andamento.
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Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - AC. 11.01.002 — Assegurar recursos para atendimento dos

projetos.

Macrodesafios
CNJ

Objetivo
Estratégico

Perspectiva

AC.11.01 -
11 - Gestdo Garantir
Aprendizado e L aplicacao dos
. Orcamentaria e
Crescimento . . recursos na
Financeira

execuc¢ao da
estratégia

—1 \\\\\\—_-//

Iniciativa
Estratégica

AC.11.01.002 -
Assegurar recursos
para projetos
estratégicos

Area
Responsavel

Unidade de
Coordenacdo de
Programas - BID

Identificacao
do
Projeto/Acao/
Programa

Custear Projetos
de Modernizacao
do PJES -
Financiamento
Externo junto ao
Banco
Interamericano de
Desenvolvimento -
BID (detalhamento
ao final da
planilha)*.

Aprendizado e Crescimento

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Desenvolver o Programa de
Moderniza¢do do Poder
Judiciario do Estado do Espirito
Santo - PROMOJUES. Trata-se
de um conjunto de ac¢des
planejadas e coordenadas de
aperfericoamento dos
instrumentos de governanga
institucional, de transformacgao
digital e de gestao estratégica
visando elevar a eficiéncia do
Poder Judiciario capixaba e
ampliar o acesso a justica.

Previsao
Data de
Entregas Esperadas - de
Inicio ..
Término

Componente 1: i) A¢des de melhoria do atendimento a
popula¢do implementadas; ii) Programa ampliado de
acesso a justica (incluindo acessibilidade p/ pessoas
com deficiéncia em infraestrutura fisica e digital); iii)
Solugdes tecnoldgicas e de inteligéncia artificial p/
melhorar o acesso a justica desenvolvidas; iv) Politicas
e acoes p/ melhorar a prestacao de contas
implantadas; v) A¢Bes de justica ambiental instituidas;
vi) AcBes de acesso a justica com perspectiva de
género desenvolvidas; vii) Mecanismos de apoio a
politica de media¢ao de conflitos; Componente 2: i)
Modelo de fortalecimento da governanca,
contemplando perspectivas de género e diversidade;
i) Plano de Gestdao da Mudanga implementado; iii)
Politica de privacidade e seguranca das informacdes
implementada (incluindo SOC); iv) Sistemas admin.
integrados (solucao de planej. de recursos - Enterprise
Resource Planning) v) Mecanismos de monitoramento
de dados judiciais e admin. implantados; vi)
Infraestrutura tecnolégica modernizada; vii)
Arquitetura corporativa definida; viii) Ambiente de
tecnologia em nuvem implementado; ix) Soluc¢des
tecnolgia e de inteligéncia artificial p/ aprimorar os
servigos jurisd. implementados; x) Processos fisicos
digitalizados; xi) AcBes para a adocao de tecnologias
verdes implementadas.

12/12/2024 12/12/2029

1T N\\\\~—7/////

Informacgdes
Atuais do
Projeto/Acao/
Programa
(Ano de 2025)

Observacao

Em execucao. -
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Macrodesafio 12 - Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados

Meta 2025 Resultado 2025
IGovTIC-JUD O TIES estabeleceu a meta de 90% 93’87%

para 0 ano de 2025 tendo em vista os
resultados alcancados em edicoes

Corresponde a pontuacao obtida na anteriores do indicador.
ultima avaliacao do |GovTIC-ud,
divulgada pelo Comité Nacional de
Gestao de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do CNJ.

Indicador

100%

80%

o 60%
90%

40%

20%

OBS: Os resultados foram calculados

exclusivamente pelo CNJ 0%

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Painel IGovTIC-JUD - Resultlados
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https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=219f8b0e-821c-49dc-955f-b5cd431e68a8&sheet=GARaN&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=219f8b0e-821c-49dc-955f-b5cd431e68a8&sheet=GARaN&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu
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Macrodesafio 12 - Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados

EEEEERER
Resultado 2025

Indicador

Meta 2025

PERCENTUAL DE CASOS O TIES estabeleceu a meta de 100% 99 97%
A para 0 ano de 2025 tendo em vista os ’
ELETRONICOS SOBRE O .
resultados alcancados em edicoes
ACERVO TOTAL anteriores do indicador. HO0%
II II 80%
Percentual de casos eletronicos em ] |
relacao ao total de processos em | ] | ] 0%
tramitacao. [] 100% []
II II 40%
] L]
II II 20%
OBS: Os resultados foram calculados [] [ ]

0%

exclusivamente pelo CNJ

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Painel de Estatisticas do Justica em Numeros
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https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
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Macrodesafio 12 - Fortalecimento da Estrategia Nacional de TIC e de Protecao de Dados

' HEEEEREN
Objetivo Estratégico: Quantidade de
AC.12.01 — Aperfeicoar a governanca e a gestao de TIC. Projetos/Programas por Iniciativa

- 2025
Iniciativas Estratégicas:

AC.12.01.001 — Implantar Gestao de Demanda.

AC.12.01.002 — Aumentar o indice de Governanca de TIC.

AC.12.01.003 — Buscar conformidade com normas e boas praticas de TIC.

AC.12.01.004 — Gerenciar e aprimorar os servicos de TI. AC.12. 01 003

AC.12.01.005 — Reestruturar a STI = Recursos Humanos e Estrutura Organizacional.
AC.12.06.001
2

™ P Y

¢

Objetivo Estratégico:
AC.12.02 — Aprimorar a seguranca da informacao e a gestao de dados.

Iniciativas Estratégicas: AC.12. 01 004
AC.12.02.001 — Aprimorar a Seguranca da Informacao.

AC.12.02.002 — Implantar e gerenciar o atendimento a LGPD.

-—— 4

Objetivo Estratégico:
AC.12.03 — Aprimorar as aquisicoes e contratacoes de TIC.

lllll‘il

Iniciativas Estratégicas:
AC.12.03.001 — Elaborar e executar o Plano de Contratacoes de TIC.

P
Objetivo Estratégico:
AC.12.04 — Aumentar a satisfacao dos usuarios do sistema judiciario.

\\\"’//I

OBS: serao apresentados Projetos e
Programas ligados apenas as Iniciativas
AC.12.01.003,AC.12.01.004, AC.12.02.001 e
AC.12.06.001. As outras iniciativas nao
possuem Projetos ou Programas ligados a
eles para o ano de 2025.

Iniciativas Estratégicas:
AC.12.04.001 — Reduzir o tempo de atendimento as demandas de TIC dos usuarios.

—
Objetivo Estratégico:
AC.12.05 — Promover a transformacao digital.

Iniciativas Estratégicas:
AC.12.05.001 — Ampliar a utilizacao de sistema processual eletrénico a 100% das unidades.

> —
Objetivo Estratégico:

AC.12.06 — Buscar a inovacao de forma colaborativa e promover servicos de infraestrutura e solucoes
corporativas.

Iniciativas Estratégicas:
AC.12.06.001 — Assegurar sistemas e infraestrutura de Tl adequadas.

P
Objetivo Estratégico:
AC. 12.07 — Reconhecer e desenvolver as competéncias dos colaboradores.

Iniciativas Estratégicas:
AC.12.07.001 — Regulamentar e Implantar o Plantao na STI.
AC.12.07.002 — Elaborar e executar Plano de Capacitacao.
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Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - AC.12.01.003 — Buscar conformidade com normas e boas

praticas de TIC.

Macrodesafios | Objetivo
CNJ Estratégico

Perspectiva

AC.12.01 -
Aperfeicoar a
governanga e a
gestao de TIC

12 - Estratégia
Nacional de TIC e
Protecdo de Dados

Processos
Internos

—1 \\\\\\—_-//

Iniciativa
Estratégica

AC.12.01.003 —
Buscar
conformidade com
normas e boas
praticas de TIC.

Aprendizado e Crescimento

Area

Responsavel

Secretaria de
Tecnologia e
Informacdo

Identificacao

do Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/ | Projeto/Acao/Programa
Programa

Previsao
Data de
Entregas Esperadas - de
Inicio ..
Término

Diagnéstico Analitico Negocial;

Trilhas de Capacitagdo em Governanca de Dados e
Gestao Estratégica de Metas a partir de dados dos
sistemas do TJES, do CN]J e sua consolidagao;
Implementac&o da Estratégia de Melhoria dos indices
do Prémio CNJ/2025 e Qualidade de Dados;
Implementacdes de correcdes e Saneamento de
Dados Integradas ao PJe;

Integracdo e Consisténcia com Datajud e Aplicacdo de
Centralizacao de Dados (RUDIS - Real-time Unified
Data Information Store) e

Automacao e Monitoramento.

Sanear Dados de

11 05/05/2025

Saneamento de Dados do PJES.

1T N\\\\~—7/////

05/05/2026

Informacgdes
Atuais do
Projeto/Acao/
Programa
(Ano de 2025)

Observacao

Diagnostico
Analitico Negocial
- Etapa 1 -
concluida.



I Poder Judiciario

S .. Aprendizado e Crescimento

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - AC.12.01.004 - Gerenciar e aprimorar servicos de Tl

e Informacoes
Identificacao ¢

. Previsao Atuais do
Macrodesafios | Objetivo Iniciativa Area do Objeto (Propésito) do Data de

L. L. . . = . ~ Entr Esper - Projeto/Acao/ rvaca
CNJ Estratégico | Estratégica Responsavel | Projeto/Acao/ | Projeto/Acao/Programa tregas Esperadas Inicio d? . e
Programa Término Programa

(Ano de 2025)

Perspectiva

Designar temporariamente 43
profissionais de tecnologia da

.- AC.12.01 - AC.12.01.004 - . , N S
Aprendizado e 12 - Estrategla Aperfeicoar a Gerenciar e Secretaria de contratar informago para exercerem Inovacdo; Seguranca de projetos; transformacao 32 desginacges
Cfescimento Nacional de TIC e Evernagn 3ea  aprimorar servicos Gestdo de Temporariamente = atividades técnicas di italge a,tuagéo esgtraté picaJe coiaborativa ¢ 21/06/2024 20/06/2027 | temporarias ao
Protecao de Dados & s P s Pessoas Profissionais de Tl. = especializadas nao finalisticas & s & ' final de 2025.

gestdo de TIC deTl e ndo permanentes do TJES e

formar cadastro de reservas.

—1 \\\\\\—_-//
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Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - AC.12.02.001 — Aprimorar a Seguranc¢a da Informacao.

Macrodesafios
CNJ

Perspectiva

12 - Estratégia
Nacional de TIC e
Protecao de Dados

Aprendizado e
Crescimento

—1 \\\\\\—_-//

Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

Objetivo
Estratégico

AC.12.02 -
Aprimorar a
seguranca da
informacdo e
gestdo de
dados

Iniciativa
Estratégica

AC.12.02.001 —
Aprimorar a
Seguranca da
Informacao.

Area

Responsavel

Secretaria de
Tecnologia e
Informacao

Identificacao
do
Projeto/Acao/
Programa

Adquirir licengas e
Contratar Servigos
Oficiais de
Manutenc¢do para
Softwares.

Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/Programa

Atualizagao | Solugao de
Gestdo de Identidade -
OpenText.

Aprendizado e Crescimento

Entregas Esperadas

Atualizagdo dos softwares e expansdo da solucdo de

gestao de identidade para todo PJES.

Data de
Inicio

18/12/2025

Previsao
de
Término

01/01/2026

Tr T NNNNN\S"//77

Informacgdes
Atuais do
Projeto/Acao/
Programa
(Ano de 2025)

Observacao

Licenciamento
disponibilizado
em 22/12/2025.
Pendente de
ateste.
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adequadas

Macrodesafios
CNJ

Perspectiva

12 - Estratégia
Nacional de TIC e
Protecao de Dados

Aprendizado e
Crescimento

12 - Estratégia
Nacional de TIC e
Protecao de Dados

Aprendizado e
Crescimento

—1 \\\\\\—_-//

Tribunal de Justica
Estado do Espirito Santo

Objetivo
Estratégico

AC.12.06 -
Buscar inovagao
de forma
colaborativa e
promover
servicos de
infraestrutura e
solu¢Bes
corporativas

AC.12.06 -
Buscar inovagao
de forma
colaborativa e
promover
servicos de
infraestrutura e
solu¢Bes
corporativas

Iniciativa
Estratégica

AC.12.06.001 -
Assegurar sistemas
e infraestrutura de
Tl adequadas

AC.12.06.001 -
Assegurar sistemas
e infraestrutura de
Tl adequadas

Area
Responsavel

Secretaria de
Tecnologia e
Informacdo

Secretaria de
Tecnologia e
Informacao

Aprendizado e Crescimento

Identificacao

do Objeto (Propésito) do
Projeto/Acao/ | Projeto/Acao/Programa
Programa

Adquirir Desktops,

Notebooks, Apoiar as atividades
Leitores de Midia e = jurisdicionais.
Nobreaks.

Adquirir Desktops,

Notebooks, Apoiar as atividades
Leitores de Midia e = jurisdicionais.
Nobreaks.

Entregas Esperadas

Substituicdo dos equipamentos obsoletos;
Atendimento dos setores onde ha necessidade por
novos equipamentos;

Substituicdo de equipamentos fora da garantia cuja
manutenc¢do se torne onerosa;

Diminui¢do do numero de falhas.

Substituicdo dos equipamentos obsoletos;
Atendimento dos setores onde ha necessidade por
novos equipamentos;

Substituicdo de equipamentos fora da garantia cuja
manutenc¢do se torne onerosa;

Diminui¢do do numero de falhas.

Projetos e Programas alinhados a Iniciativa Estratégica - AC.12.06.001 - Assegurar sistemas e infraestrutura de Tl

DETER (S
Inicio

20/02/2025

17/10/2025

Previsao
de
Término

20/02/2026

01/12/2025

1T N\\\\~—7/////

Informacgodes
Atuais do
Projeto/Acao/
Programa
(Ano de 2025)

Observacao

Equipamento
entregue em

garantia do -
produto de 60

meses.

Equipamento
entregue em

garantia do -
produto de 60

meses.



L& ke, Consideragdes Finais IIIIIIII

Os resultados apresentados neste documento reafirmam a importancia do Planejamento
Estratéegico como instrumento de gestao, monitoramento e aperfeicoamento continuo da
atuacao institucional do TJES. Eles demonstram o compromisso do Tribunal com a
melhoria da prestacao jurisdicional e com o alinhamento as diretrizes do Conselho
Nacional de Justica.

Nesse sentido, destaca-se o compromisso permanente com as perspectivas Sociedade,
Processos Internos e Aprendizado e Crescimento, fundamentais para a promoc¢ao de uma
Justica mais acessivel, eficiente, inovadora e orientada ao desenvolvimento institucional.
Esses eixos reforcam a busca por resultados que gerem valor publico, qualifiquem os
servicos prestados e fortalecam a capacidade do Tribunal de responder as demandas da
sociedade.
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	Macrodesafio 03 – Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional
	Indicador
	TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS EXECUÇÕES FISCAIS
	OBS: Indicador medido exclusivamente pelo CNJ

	Meta 2025

	69,23%
	Resultado 2025

	69,23%
	Processos Internos
	Macrodesafio 03 – Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional
	Indicador
	TCL - TAXA DE CONGESTIONAMENTO LÍQUIDA, EXCETO EXECUÇÕES FISCAIS
	OBS: Indicador medido exclusivamente pelo CNJ


	Meta 2025

	-0,5% ou 52% de TCL
	Resultado 2025

	66,15%
	Processos Internos
	Macrodesafio 03 – Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional
	IAD - ÍNDICE DE ATENDIMENTO À DEMANDA
	Indicador
	OBS: Indicador medido exclusivamente pelo CNJ

	Meta 2025

	100%
	Resultado 2025

	95,68%
	Processos Internos
	Macrodesafio 03 – Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional
	TEMPO DE TRAMITAÇÃO DOS PROCESSOS PENDENTES LÍQUIDOS, CONSIDERANDO AS FASES DENTRO DO JUDICIÁRIO
	Indicador
	OBS: Indicador medido exclusivamente pelo CNJ

	Meta 2025

	500 dias
	Resultado 2025

	622
	Processos Internos
	Macrodesafio 03 – Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional
	Obs: Não há projetos e programas ligados às Iniciativas PI.03.01.001 e PI.03.01.002. Por este motivo, estão apresentados apenas os projetos e programas da Iniciativa PI.03.01.003.
	Quantidade de Projetos/Programas por Iniciativa - 2025



	Sociedade
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - PI. 03.01.003 — Estabelecer mecanismos para a razoável duração do processo e qualidade da prestação jurisdicional.

	Processos Internos
	Macrodesafio 04 – Enfrentamento à corrupção, à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais
	Indicador
	ÍNDICE DE PRESCRIÇÃO
	Obs: o resultado de 2025 foi calculado utilizando o Glossário de Indicadores dos Macrodesafios Nacionais

	Meta 2025

	5,02%
	Resultado 2025

	5,02%
	Processos Internos
	Macrodesafio 04 – Enfrentamento à corrupção, à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais
	Indicador
	TpCpICE - TEMPO MÉDIO DOS PROCESSOS PENDENTES DE IMPROBIDADE, CORRUPÇÃO E CRIMES ELEITORAIS
	OBS: Indicador medido exclusivamente pelo CNJ. Para aferição de 2025 foi utilizado do Painel de Estatísticas do Justiça em Números com filtragem de assunto pertinente ao tema


	Meta 2025

	1479 dias
	Resultado 2025

	1479
	Processos Internos
	Macrodesafio 04 – Enfrentamento à corrupção, à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais
	ÍNDICE DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS BAIXADOS
	Indicador
	Meta 2025

	42,58%
	Resultado 2025

	42,58%
	Processos Internos
	Macrodesafio 04 – Enfrentamento à corrupção, à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais.
	Iniciativas Estratégicas:
	Obs: Não há projetos e programas ligados à Iniciativa PI.04.01.001. Por este motivo, não serão apresentados projetos para 2025 ligados a esta Iniciciativa.
	Quantidade de Projetos/Programas por Iniciativa - 2025

	Obs: Não há projetos e programas ligados à Iniciativa PI.04.01.001. Por este motivo, não serão apresentados projetos para 2025 ligados a esta Iniciativa.


	Processos Internos
	Macrodesafio 05 – Prevenção de litígios e adoção de soluções consensuais para os conflitos.
	ÍNDICE DE CONCILIAÇÃO
	Indicador

	Meta 2025

	17%
	Resultado 2025

	11,78%
	Processos Internos
	Macrodesafio 05 – Prevenção de litígios e adoção de soluções consensuais para os conflitos.
	Iniciativas Estratégicas:
	Obs: Não há projetos e programas ligados à Iniciativa PI.05.01.001. Por este motivo, não serão apresentados projetos para 2025 ligados a esta Iniciciativa.
	Quantidade de Projetos/Programas por Iniciativa - 2025



	Processos Internos
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - PI.05.01.002 — Fortalecer parcerias internas visando maior integração com outros setores do PJES para estimular o uso de métodos alternativos de solução de conflitos nos processos judiciais.

	Processos Internos
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - PI.05.01.003 — Ampliar a estrutura física e de pessoal dos Centros Judiciários de Solução de Conflito e do NUPEMEC.

	Processos Internos
	Macrodesafio 06 – Consolidação dos sistemas de precedentes obrigatórios.
	Indicador
	Tempo médio entre o trânsito em julgado/ou sentença de mérito do precedente e a sentença de aplicação da tese
	OBS: Indicador medido exclusivamente pelo CNJ, sem aferição para o ano de 2025 até o momento.


	Meta 2025

	1302,5 dias
	Resultado 2025
	Sem Aferição


	Processos Internos
	Macrodesafio 06 – Consolidação dos sistemas de precedentes obrigatórios.
	Indicador
	Tempo médio entre afetação/admissão e a publicação do acórdão de mérito nos Incidentes de Resolução de Demandas Repetitivas (IRDR)
	OBS: Indicador medido exclusivamente pelo CNJ, sem aferição para o ano de 2025 até o momento.


	Meta 2025

	776,67 dias
	Resultado 2025
	Sem Aferição


	Processos Internos
	Macrodesafio 06 – Consolidação dos sistemas de precedentes obrigatórios.
	Indicador
	Tempo médio entre a afetação/admissão e a publicação do acórdão de mérito nos Incidentes de Assunção de Competência (IAC)
	OBS: Indicador medido exclusivamente pelo CNJ, sem aferição para o ano de 2025 até o momento.


	Meta 2025

	1981 dias
	Resultado 2025
	Sem Aferição


	Processos Internos
	Macrodesafio 06 – Consolidação dos sistemas de precedentes obrigatórios.
	Iniciativas Estratégicas:
	Obs: Não há projetos e programas ligados à Iniciativa PI.06.01.001. Por este motivo, não serão apresentados projetos para 2025 ligados a esta Iniciciativa.
	Quantidade de Projetos/Programas por Iniciativa - 2025

	Obs: Não há projetos e programas ligados à Iniciativa PI.06.01.001. Por este motivo, não serão apresentados projetos para 2025 ligados a esta Iniciativa.


	Processos Internos
	Macrodesafio 07 – Promoção da Sustentabilidade.
	Indicador
	INDÍCE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE - IDS
	OBS: Indicador medido exclusivamente pelo CNJ, sem aferição para o ano de 2025 até o momento.


	Meta 2025

	80%
	Resultado 2025
	Sem Aferição


	Processos Internos
	Macrodesafio 07 – Promoção da Sustentabilidade.
	Obs: Não há projetos e programas ligados às Iniciativas PI.07.01.001 e PI.07.01.003. Por este motivo, não serão apresentados projetos para 2025 ligados a estas Iniciciativas.
	Quantidade de Projetos/Programas por Iniciativa - 2025



	Processos Internos
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - PI.07.01.002 — Cumprir as metas estabelecidas no Plano de Logística Sustentável – PLS.

	Aprendizado e Crescimento
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 08 – Aperfeiçoamento da Gestão da Justiça Criminal.
	Indicador
	TAXA DE ENCARCERAMENTO
	OBS: Indicador medido exclusivamente pelo CNJ em 2021 e 2022. A aferição do resultado de 2025 foi feita pelo TJES com base no Glossário de Indicadores dos Macrodesafios.


	Meta 2025
	420,34 a cada 100 mil habitantes
	Resultado 2025

	420
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 08 – Aperfeiçoamento da Gestão da Justiça Criminal.
	Indicador
	TpCpCCrim – TEMPO MÉDIO DOS PROCESSOS CRIMINAIS PENDENTES NA FASE DE CONHECIMENTO
	Indica o tempo de duração dos processos criminais pendentes, contado da autuação ou recebimento até o último dia do ano-base.
	OBS: Foi utilizado o Painel Estatístico do Justiça em Números, disponibilizado pelo CNJ, com filtros de Natureza “Conhecimento Criminal”.


	Meta 2025
	O TJES estabeleceu a meta de 700 dias, em consonância com o Prêmio CNJ de Qualidade e sua maior faixa de pontuação para o mesmo quesito.

	700 dias
	Resultado 2025

	1046
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 08 – Aperfeiçoamento da Gestão da Justiça Criminal.
	Indicador
	TpDecPen - TEMPO MÉDIO DAS DECISÕES EM EXECUÇÃO PENAL
	OBS: Indicador de aferição exclusiva do CNJ, não havendo aferição para o indicador no sexênio de 2021-2026. Por este motivo o TJES utilizou o Painel de Estatísticas do Justiça em Número para aferir o Tempo da Primeira decisão para o processos de Natureza “Execução Penal não privativa de liberdade” e “Execução Penal privativa de liberdade”


	Meta 2025
	1520 dias
	Resultado 2025

	1520
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 08 – Aperfeiçoamento da Gestão da Justiça Criminal
	Iniciativas Estratégicas:
	Quantidade de Projetos/Programas por Iniciativa - 2025


	Aprendizado e Crescimento
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - AC.08.01.001 – Fortalecimento de políticas institucionais vol tadas à Justiça Criminal e de Execução Penal

	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 09 – Aperfeiçoamento da gestão administrativa e da Governança judiciária
	Indicador
	ÍNDICE DE DESEMPENHO DOS ÓRGÃOS NO PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE NOS EIXOS "GOVERNANÇA" E "QUALIDADE DA INFORMAÇÃO"
	OBS: Indicador calculado diretamente pelo TJES com os resultado do Prêmio CNJ de Qualidade


	Meta 2025
	85%
	Resultado 2025

	89,26%
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 09 – Aperfeiçoamento da gestão administrativa e da Governança judiciária
	Obs: Não há projetos e programas ligados às Iniciativas AC.09.01.001 e AC.09.01.002. Por este motivo, não serão apresentados projetos para 2025 ligados a estas Iniciciativas.
	Quantidade de Projetos/Programas por Iniciativa - 2025



	Aprendizado e Crescimento
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - AC.09.01.003 — Dispor de Infraestrutura que satisfaça as exigências operacionais.

	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 10 – Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas
	Indicador
	ÍNDICE DE ABSENTEÍSMO-DOENÇA
	OBS: Calculado pelo CNJ com o envio de formulário eletrônicos. O resultado de 2025 foi calculado diretamente pelo TJES utilizando o Glossário de Indicadores dos Macrodesafios.


	Meta 2025
	2,80%
	Resultado 2025

	2,80%
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 10 – Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas
	Indicador
	PRQV – PERCENTUAL DA FORÇA DE TRABALHO TOTAL PARTICIPANTE DE AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
	OBS: Calculado pelo CNJ com o envio de formulário eletrônicos do PLS-Jud. O resultado de 2025 foi calculado diretamente pelo TJES utilizando o Glossário de Indicadores dos Macrodesafios.


	Meta 2025
	1,23%
	Resultado 2025

	1,23%
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 10 – Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas
	Indicador
	ÍNDICE DE CAPACITAÇÃO DE MAGISTRADOS
	OBS: Calculado pelo CNJ com o envio de formulário eletrônicos. O resultado de 2025 foi calculado diretamente pelo TJES utilizando o Glossário de Indicadores dos Macrodesafios.


	Meta 2025
	50%
	Resultado 2025

	93,80%
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 10 – Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas
	Indicador
	ÍNDICE DE CAPACITAÇÃO DE SERVIDORES
	OBS: Calculado pelo CNJ com o envio de formulário eletrônicos do PLS-Jud. O resultado de 2025 foi calculado diretamente pelo TJES utilizando o Glossário de Indicadores dos Macrodesafios.


	Meta 2025
	50%
	Resultado 2025

	95,00%
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 10 – Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas
	Quantidade de Projetos/Programas por Iniciativa - 2025


	Aprendizado e Crescimento
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - AC.10.01.001 — Fortalecer as Políticas de Formação e Aperfeiçoamento de Magistrados e Servidores do PJES.

	Aprendizado e Crescimento
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - AC.10.01.002 — Implantar ações que promovam a saúde e a qualidade de vida no trabalho, de forma integrada e contínua.

	Aprendizado e Crescimento
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - AC. 10.01.003 — Promover a adequação da força de trabalho.

	Aprendizado e Crescimento
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - AC. 10.01.004 — Estruturar sistema informatizado na Secretaria de Gestão de Pessoas.

	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 11 – Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira
	Indicador
	IDOB - ÍNDICE DE DOTAÇÕES PARA DESPESAS OBRIGATÓRIAS
	OBS: Os resultados foram calculados diretamente pelo TJES utilizando o Glossário de Indicadores dos Macrodesafios.


	Meta 2025
	79,73%
	Resultado 2025

	79,73%
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 11 – Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira
	Indicador
	IEDD - ÍNDICE DE EXECUÇÃO DAS DOTAÇÕES PARA DESPESAS DISCRICIONÁRIAS
	OBS: Os resultados foram calculados diretamente pelo TJES utilizando o Glossário de Indicadores dos Macrodesafios.


	Meta 2025
	85,88%
	Resultado 2025

	85,88%
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 11 – Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira
	Indicador
	IEP - ÍNDICE DE EXECUÇÃO DAS DOTAÇÕES PARA PROJETOS
	OBS: Os resultados foram calculados diretamente pelo TJES utilizando o Glossário de Indicadores dos Macrodesafios.


	Meta 2025
	79,89%
	Resultado 2025

	79,89%
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 11 – Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira
	Quantidade de Projetos/Programas por Iniciativa - 2025


	Aprendizado e Crescimento
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - AC.11.01.001 — Aperfeiçoar a execução orçamentária e financeira.

	Aprendizado e Crescimento
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - AC. 11.01.002 — Assegurar recursos para atendimento dos projetos.

	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 12 – Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Proteção de Dados
	Indicador
	IGovTIC-JUD
	Corresponde à pontuação obtida na última avaliação do IGovTIC-Jud, divulgada pelo Comitê Nacional de Gestão de Tecnologia da Informação e Comunicação do CNJ.
	OBS: Os resultados foram calculados exclusivamente pelo CNJ


	Meta 2025
	O TJES estabeleceu a meta de 90% para o ano de 2025 tendo em vista os resultados alcançados em edições anteriores do indicador.

	90%
	Resultado 2025

	93,87%
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 12 – Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Proteção de Dados
	Indicador
	PERCENTUAL DE CASOS ELETRÔNICOS SOBRE O ACERVO TOTAL
	OBS: Os resultados foram calculados exclusivamente pelo CNJ


	Meta 2025
	100%
	Resultado 2025

	99,97%
	Aprendizado e Crescimento
	Macrodesafio 12 – Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Proteção de Dados
	Quantidade de Projetos/Programas por Iniciativa - 2025
	OBS: serão apresentados Projetos e Programas ligados apenas às Iniciativas AC.12.01.003, AC.12.01.004,  AC.12.02.001 e AC.12.06.001. As outras iniciativas não possuem Projetos ou Programas ligados à eles para o ano de 2025.


	Aprendizado e Crescimento
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - AC.12.01.003 — Buscar conformidade com normas e boas práticas de TIC.

	Aprendizado e Crescimento
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - AC.12.01.004 – Gerenciar e aprimorar serviços de TI

	Aprendizado e Crescimento
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - AC.12.02.001 — Aprimorar a Segurança da Informação.

	Aprendizado e Crescimento
	Projetos e Programas alinhados à Iniciativa Estratégica - AC.12.06.001 – Assegurar sistemas e infraestrutura de TI adequadas

	Considerações Finais
	Os resultados apresentados neste documento reafirmam a importância do Planejamento Estratégico como instrumento de gestão, monitoramento e aperfeiçoamento contínuo da atuação institucional do TJES. Eles demonstram o compromisso do Tribunal com a melhoria da prestação jurisdicional e com o alinhamento às diretrizes do Conselho Nacional de Justiça.
	Nesse sentido, destaca-se o compromisso permanente com as perspectivas Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento, fundamentais para a promoção de uma Justiça mais acessível, eficiente, inovadora e orientada ao desenvolvimento institucional. Esses eixos reforçam a busca por resultados que gerem valor público, qualifiquem os serviços prestados e fortaleçam a capacidade do Tribunal de responder às demandas da sociedade.


