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1. Dados da Reuniao

Data ! EHora Inicial | HoraFinal | e li,pcal i
| 23/09/2016 16:00 h | Sala de Reunioes da Presidéncia
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]anete lVgr_Lgals Simoes Desembargadolra | :
| Luir Claudio Allemand | . Juiz de Direito Conselheiro do CN]J |
Anselmo Laghi Laranja Juiz de Direito Assessor Especial da Presidéncia
Felippe Monteiro Morgado Horta " Juiz de Direito | I
Leonardo Alvarenga da Fonseca - ]Giﬁe Direito R |
Gustavo Margal da Silva e Silva Juiz de Direlitg) BN T
. Marcelo Albuquerque Secretario Ge:_‘g] ‘I
" Christine Rossi ... Secretaria de Tecnologia da Informacdo *‘
Fabio Cardoso Mello Secretario de Financgas e Exechéo Orgamentéxlria )‘
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Carlos Vinicius de Arimatea Coordenador de Suporte e Manutengdo . al i
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1. Processo Judicial Eletrﬁnico - PJE
2. Compensacao de horas dos servidores dedicados a implantacido do PJE
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4. Comité Gestor de Seguranga da Informagao
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1. Processo Judicial Eletronico — PJE {ibihe | it e |
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O Dr. e«\mé]mo informou qu¢ 'hd um entrave no PJE que pode ser 5uperado com uma diretriz mais
|

\
| |
fone tlagada pm este Comité de Governanga, no sentido de haver uma maior msu(,ao dos gestores \
da SL.LI‘le]'l’l de Tc'::noloola da Infor nmgao LOII‘lbIdt,IE‘mLiE) que o PIE' ¢ um assuntb nluuto glllm itario I
do Tribunal de Justica. Essa maior inser¢do, da Secretaria de Tecnologia da Informagdo. do
Coordenador de Desenvolvimento ¢ do Coordenador de Suporte e l\fl;'allutﬁt:Pu,:ad), el por objetivo a ||
obtengdo das respostas necessarias ao desenvolvimento do PJE de forma que o projeto nio fique na
. e
.cllcpendéncia de tétpicos exclusivos, evitando assim atrasos.

Dr. Anselmo solicitou um registro formal de agradecimento da Administra¢do ao Conselheiro Luiz

1| Claudio Allemand: pelo apoio que ele tem dado ao Tribunal de Justiga do Espiritor Santo na ’
obteng¢éo de respostas junto ao Tribunal de Justiga do Distrito Federal acerca de duvid

PIE que perduraram por muitos dias.
|
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Estado do Espirito Santo na tecnologia de computagiio em nuvem para o Ple disponibilizada pelo
CNJ.
i . i

O Desembargador Bravim destacou a fala da Ministra Nancy Andrighi, Corregedora Nacional de

Justiga, sobre e a importancia do PJE e a facilidade de utilizagdo do datacenter do CNJ. A ministra,

CNI. O programa ¢ instalado pelo CNJ com a cessdo de funcionarios especializados™.

Na sequéncia, 0 Desembargador Bravim fez a leitura do parecer técnico da Secretaria de

otimizar custos, e ainda, a facilitacdo que essa tecnologia pode' proporcionar z;io TIES, requer que
seja o Egrégio Tribunal de Justica do Espirito Santo incluido em tal projeto com a pactuagio de
Termo de Cooperagdo Técnica para implementagdo do PJE através da computacio em nuvem.”
Posto em votagdo, foi o ponto aprovado pelos membros do Comité presentes.
2. Compensacio de horas dos servidores dedicados a implantag¢io do PJE
Dr. Anselmo infor:[hpou que tomou conhecimento de haver na equipe do P.'] E um banco |dt'; horas ¢
estar havendo compensagdo. O Desembargador Bravim atestou a dificuldade de mzu%ax;ﬂo de
horario em comum com a equipe devido a essa compensacdo de horas. Considerando o exposto, o
Comite deliberou pela suspensdo dessas compensagdes ¢ destacou qu%t Lw;rs horas ﬂ() momento sdo
inoportunas em decorréncia da prioridade que temos que dar a implantag¢do do PJE como uma
diretriz d-:x.Conséﬂ{o Nacional de Justi¢a e como politica ela foi definida por nos como estratégica.
Ademais solicitou que os gestores da STI levantassem todas’ as inform‘ug(wes inerentes  as
15 i \
justificativas, anotacdes. autoriza¢des relativas'a essas compensacseéy, !
Christine informou néio possui o lastro historico, mas que consegue solicitar a Secretaria de Gestac

de Pessoas levante quem do Ple esta nessa situagdo. bl

3. Reforco de servidores na darea administrativa da STI
Christine apresentou os servidores Ana Brunoro e Willian que estio reforgando a equipe da STI. A

Ana estd auxiliando na area administrativa, licitagdo e contratos, O Willian esta, temporariamente,
I i 18] ' | U1 R

| cedido a STI para atuar como integrante administrativo da equipe de planejamento de contratagdo

3

Tecnologia da Informagdo sobre o assunto: “Considerando o uso da computag¢do em nuvem visa |

E IR Al Pa it W PRI :l. T : |

D

Desembargador Bravin colocou em votagdo o ponto que trata da inclusao do Poder Judicidrio X6 i

ao referir-se a infraestrutura disponibilizada, disse que “tudo que o Espmjn Santo precisa estd no
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dpll(,dd{) nara a drea administrativa. Na sequéncia, apresentou as diferengas entre ERP ¢ os sistemas |/

- T— =1}

do ERP. bl |
it 1

Christine também informou que o projeto de Service Desk saiu da Assessoria Juridica e esta indo

para a Secretaria Geral e na proxima semana deve iniciar a fase externa da licitagdo. E o primeiro

grande projeto com a participagdo da Ana Brunoro.

4. Comité Gestor de Seguranga da Informagio

Foi deliberado e aprovada a nova constituigdo do Comité Gestor de Seguram(a da Informagao.

permanecendo o Juiz Assessor da Presidéncia, o Juiz Auxiliar (orregedor;* os Secretarios, além do

Assessor de Segurgnqa Institucional. Também aprovada a proposigao de subordina¢ao do Comité
Gestor de seguranga da Informac@o ndo mais a Presidéncia e sim ao Comité de Governancga da
Fec11010L1a da Informagdo.

| . TREDT S g mas o we sl Boie oo R e

5. ERP

A Sra. Christine realizou uma breve exposi¢do de contextualizagio (‘llo EI%JJ.'ﬂhlb.i'nlalldu que esse ||
sistema surgiu, inicialmente, para controlar processos [abris e, com o passar do tempo. também foi

)

'1solados e mtegrados | |

| (,ont'nuando a exposigdo, a/Secretdria de Teenologia da' Informagao ml‘ormou que 0 B&QP ¢ um “ f 11

software unico, sendo que as informagdes vio sendo complementadas como uma linha de pmdm;ao {

|
|

de informag@o. Uma informag¢do de um setor ¢ complementada pelos deq}lais, inexislincli(‘y‘illms. A
[ | { I K
Secretaria informou que o ERP envolve uma mudanca cultural porque 'a organizagdo deixa de

= ’ v 3 | . ~ ~
trabalhar setorla'l,mcnlc para trabalhar cooperativamente. Ha também o risco'de uma informagao

errada repercutir em outras areas porque a informagdo ¢ compartilhada. Por exemplo, uma

mformagao err Qda na folha de pagamento pode 1epe:uxt1r na area financeira.

1 W L U R I fl I

Dr. Anselmo informou que a contratagdo de um sistema ERP demanda 0 plamlalmnl() de uma

licitagio complexa, de um solugdo que ndo ¢ barata e nem imediata porque a implantag¢do
= 5 . i | I 4 .
pressupde um amadurecimento cultural muito grande a fim de que nossas rotinas sejan adaptadas

ao ERP ao invés do contrario, ou seja. de a empresa contratada ter que se adaptar as Yossa |\ /
]

149 4 |

realidade.

Dr. Anselmo informou que atualmente o Poder Judicidrio trabalha com planilhas de Excel. sendo as

i iif 4 // it ' 6 I
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informacdes guardadas de forma precaria e dificultando a obtengiio de informagoes rapidas e
i |

sepuras. Relatou também que houve tratativas com o Poder Executivo. através da PRODEST. para
b i ! : i |

utilizagdo do sistema de gestlio pessoas, porém a solugdo também ¢ cara ¢ nio abrange as demais

areas administrativas, além de colocar o Poder Judiciario numa fila de atendimento onde o

0, 40 o . . eyqeld | | 4 I

executivo € sempre priorizado ¢ incertezas inerentes ao Poder Publico como greve de servidores. ||

por exemplo. i

(i | ~ . . ~ 1 . 7= 8
O Secretario Geral, Dr. Marcelo, fez um registro informando que encampa o raciocinio ¢

manifestagdo do Dr. Anselmo, acrescentando que a necessidade de um sistema informatizado

| , . 4 " ' . ' o .. wdg l - ~ PRy ;‘
eficaz estda alinhado com o planejamento estratégico do Poder Judiciarid do| Estado do Espirito !!

. Santo. :

Christine informou que o trabalho de plancjamento de contratagdip de, um ERP ¢ longo ¢ a |
X L ! | . - [ I} adlll 5 I~
implanta¢do também, propondo um prazo de implantagdo de 02 anos com priorizagio para o
~ o . . # ailleee | | | | i "
processo de gestdo de pessoas e gestdo patrimonial. Ela também informou que o planejamento esta

Al " . . .
| sendo feito pela equipe de contratagdo com expectativa de conclusdo (}OS documentos de

\
contratagao até 07/12/2016.

RTRE ¥ H1THE ] i

|
H | |
Christine informou que a apresentagdo com a exposi¢do de motivos sobre o sistema ERP sera

anexado a esta ata, e os demais documentos de planejamento de contratagdo, inclusive a presente

1 N

ata, constardo no processo administrativo de contratacao. bl

O Desembargador Bravim colocou o assunto em discussdo e votagio e o,Comité de Governanga
ok {

. ge -l iy " . . . . - % )
decidiu mo sentido.de autorizar a continuidade dos estudos ¢ tratativas referentes a contratagio do

® e

| T I ! |7 fitd T H R TR R | \ il
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6. Ampliagio do escopo do PJE | 1

Christine informou que. por determinagdo da Ministra Nancy Andrighi, ﬂf}i am

aull
mpliatlo o @scopo do |

L. . AL L b LE[205! T
PJE para incluir a 13* Vara de Faléncia e Recuperagiio Judicial de Vitdria. Sobre esse assunto,

Christine informon também que precisa da indicagio de um servidor para configurar os

p [l 1) ; il 5 - - | 2 ;
documentos e algumas notificagdes que sdo necessarias. Destacou que o escopo adiciongl ¢ a
configyragao de fluxo e efetiva implantagdo do Ple, ¢ que 0s progessos pregisado ser recadastiados

e digitalizados pela referida vara.
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7. Sobrecarga de trabalho na Coordenadoria de Desenvolvimento
O Sr. Alamir informou que a Coordenadoria de Desenvolvimento encontra- se sobrecarregada ¢ sem

condigoes plenas de suprir novas demandas de desenvolvimento de sistemas. tendo em vista a
i |
! |

perda de muitos servidores. L ‘ 1

\
=

Ele disse que a coordenadoria de desenvolvimento tem 45 sistemas ¢ 15 servidores, sendo que, a

titulo de exemplo, ha servidor que eventualmente toma conta de 10 sistenias, 0 que representa um
risco muito grande para a Administragdo. Continuando, Alamir ih!brr_%iou ‘Tque lestabeleceu 14
frentes de trabalho, para exemplificar, dentre elas uma frente administrativa que estd tocando, ao
mesmo tempo, a mlg,mgao da folha do IPAIM e o termo de referéncia do ERP.

Alamir ressaltou que a situag@o de sobrecarga ¢ grave, reconhecendo o empenho da Administragéio
em buscar novos técursos humanos. porém enquanto essas pessoas nio chégarém ele tem receio de
ndo evoluir os sistemas e também ndo conseguir dar o suporte para alguns sistemas.

Dentre os riscos para a Administragio, de forma apenas exemplifigntiva, Alumir citou a
possibilidade de uma conta errada no sistema de folha de pagamento. tendo em vista que o servidor
que esta atuando no momento nunca trabalhou nesse sistema, que ¢ de uma tecnologia da década

de 70. ‘ gl

Outro ¢caso ilmpact‘qme € descrito por Alamir, sdo atividades concorrent

tes de um nico prohzsmn al:

0 apoio aos trabalhos do patrimdnio, parte do cronograma do Rl*[, apoio a 1olhE de pdgammlo ea
|

implantaciio do sistema SEI além de dar suporte a outros sistemas (Designacdes de Magistrados e

sistema de Estagiarios). Em consequéncia disso, ele preve que o SEI;;mo 5\'0!.1‘111 té&) répido quanto

a expectativa da Alta Administrago.

| | 4
Alamir informou que com a saida dos chefes de segdo, ele precisou ficar muito no operacional.

|

com tendéncia de ficar cada vez mais. Citou como exemplo que tinha duas pessoas no
| 5 it : L] i bl e, | | Ll
desenvolvimento/suporte do EJUD: um foi embora devido a concurso publico e a outra que atua no

suporte esta ha duas semanas adoentada. Alamir alertou que o EJUD responde por 70% dos

processos do Judicidrio e esta sendo tocado por estagiarios com apoio delg. Essas sio situagdes do

I
dia a dia que tomam todo o tempo do Coordenador.

. . i | | [P | ' =
O Desembargadory Bravim ressaltou a necessidade, maturidade e releyincia das informacoes
! | ! i . " ‘ . ' . ~
relatadas pelo Alamir sobre o estrangulamento da Coordenadoria de Dcs.f;m-'olwmemo. Infokmou

também que no, dia de hoje, foi, assinada pma autorizacdo para a entrgda de seis tégnicos do

6
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O Desembargador Bravim informou também que um dos pontos que hou, se dlsautu no mais alto

grau dentro deste Tribunal e no Estado do Espirito Santo ¢é o tergno (de ajustamento de W_
conduta/gestdo. Dentre os pontos em discussdo estd a contrata¢do de técnicos de TI. Entende nao |

ser possivel para o Comité de Governanga escolher qual projeto ou suporte parar para suprir a
demanda do Ejud ou outra que vird a acontecer.

O Desembargador Bravim abriu o assunto para discusso. : | ‘ f'i
O Secretario Geral, Dr. Marcelo. sugere que, tendo em vista a situagio pela qual passa a STI. |
possibilidade de a Coordenadoria de Desenvolvimento submeter as grandes demandas para
apreciagdo do Comité de Governanga, que funcionaria como um filtro. _()ﬂl)eéembérgador Bravim
informou que no caso de demandas pontuais e de alto impacto simﬁ porém nao de forma
generalizada. b ,‘ |

Alamir informou que tem uma necessidade de desenvolvimento muito antiga relacionada aos
algoritmos de (re)distribui¢@o. tanto do primeiro grau quanto do segundo grau. Os sistemas foram |/
mal feitos, s@o muito complexos (milhares de linhas) e foram desenvolvidos por empresa
terceirizada. Desde 2014, ha uma processo formalizagio para se rcihzeﬁ esges dois algoritmos. |
porém a demanda foi postergada para priorizar o projeto de taxionomia. A%és 0 termino do projeto |
de taxonomia em 2016, atualmente a falta de recursos humanos da Cobrdenagao inviabiliza o
dcéenv}olllvi'mento dos referidos algoritmos de distribuicfio. essa ¢ uma questdo cujos detalhes
precisam ser pQrmlc:‘,lnorizadosl pela Alta Administragdo. _ i . : o r

Dr. Marcelo questionou se essa demanda ndo poderia ser terceirizada. Alamir informou que a

prioridade ¢ a implantacio do ERP e, nesse momento, somente consegue enxergar o

desenvolvimento dos algoritmos de distribuigdo pela equipe intcr,na,dt‘ TI::;por'hue trata-se da alma
da distribui¢do do Poder Judiciario e ndo temos o necessario conhecimento para responder sobre o
funciongmento gllégms de ncgocm) desses algoritmos. Alamir informou que vai passar todas as
informagoes referentes ao processo para o Comité de Governanga, pedindo que o Comité corrobafe

a inviabilidade de desenvolvimento desse sistetha no momento. * | il
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