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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO - PJES
SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FORMULARIO VI - NP 09 - PROJETO BASICO / TERMO DE REFERENCIA (AQUISICAO DE BENS/PRESTACAO DE SERVICOS DE INFORMATICA)

Termo de Referéncia de TIC N2 30/2022 - SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Em 31 de agosto de 2022.
EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO
1. Unidade Demandante:
Secretaria/Coordenagdo/Secdo: Secretaria de Tecnologia da Informag&o - STI
Nome do Projeto: Contratacdo de empresa para prestagdo de servigos técnicos especializados
Responsavel pela Demanda: Carlos Vinicius de Arimatéa
Email do responsavel pela demanda: cvarimatea@tjes.jus.br
Matricula: 209.431-08
Telefone: (27)3357-4500
1.1. Equipe de Planejamento da Contratagdo:
Integrante Demandante: Carlos Vinicius de Arimatéa Matricula: || 209.431-08
E-mail do Integrante Demandante: cvarimatea@tjes.jus.br Telefone: || (27)3357-4500
Integrante Técnico: Alamir Costa Louro Matricula: || 209.507-84
E-mail do Integrante Técnico: aclouro@tjes.jus.br Telefone: || (27)3357-4500
Integrante Técnico: ‘ David Sudré de Andrade | Matricula: ‘ 210.036-31 l
E-mail do Integrante Técnico: ‘ dasandrade@tjes.jus.br | Telefone: ‘ (27)3357-4500 l
| Integrante Técnico: | Marcio Flavio Barbosa de Souza | Matricula: | 209.731-17
| E-mail do Integrante Técnico: | mafsouza@tjes.jus.br Telefone: | (27)3357-4500
Integrante Administrativo Ana Lucia Brunoro Matricula: | 204.564-88
E-mail do Integrante Administrativo: || abrunoro@tjes.jus.br Telefone: | (27) 3357 -4513
1.2. Contratante:
Poder Judiciario do Estado do Espirito Santo — PJES
CNPJ (MF): 27.476.100/0001-45
Inscrigdo Estadual: Isento
Inscrigdo Municipal: Isento
Nome Fantasia: Tribunal de Justiga do Estado do Espirito Santo
Rua Desembargador Homero Mafra, n2 60, Enseada do Sua - CEP 29050-906 - Vitdria — ES
2. OBJETO DA CONTRATACAO
2.1. Contratagdo de servigo técnico especializado para reformulagdo do plano de cargos, carreiras e remuneragdo da STI, reformulagdo do

organograma, devidamente fundamentado e em consonancia a legislagdo vigente e resolugdes dos 6rgdos de controle.

2.2. DETALHAMENTO DOS SERVICOS QUE COMPOEM A SOLUGAO
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ETAPA DETALHAMENTO VALOR

PLANEJAMENTO 1. Planejamento do trabalho 30.000,00

ETAPA DETALHAMENTO VALOR

1. Diagnéstico situacional da Politica de TI 116.000,00|
2. Identificagdo do grau de maturidade da politica de Tl 43.000,00]|

3. Proposta de nova estrutura organizacional para a
Secretaria de Tl 45.000,00|

" 4. Mapeamento das atribui¢des de cada unidade da nova
ESTRUTURACAO DA estrutura proposta para a ST 60.000,00
SECRETARIA DETI 5. Definigdo das competéncias essenciais 37.000,00|
6. Defini¢do dos indicadores de resultados 65.000,00
7. Dimensionamento da Forca de Trabalho 260.000,00|
8. Validagdo com a Lideranga 20.000,00
9. Plano de agdo 25.000,00|
ETAPA DETALHAMENTO VALOR
1. Customizagdo 26.000,00|
PLANO DE CARGOS, 2. Diagnéstico e Analise de impacto fiscal 136.000,00|
CARREIRA E REMUNERACAO | 3.PCCR 185.000,00]|
4, Nova Politica salarial 112.000,00|
1.160.000,00
3. FUNDAMENTAGAO DA CONTRATAGAO

3.1. MOTIVAGAO:

O Poder Judicidrio Nacional vem sendo estruturado e modernizado, nos ultimos anos, pelo planejamento realizado e imposto pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), conforme a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio e a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Poder
Judicidrio (ENTIC-JUD) para o sexténio 2021-2026, por meio das Resolugdes CNJ 325/2020 e 370/2021, respectivamente.

Um dos macrodesafios previstos pela Resolugdo CNJ 325/2020 é o Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e a Prote¢do de Dados, tendo
sua execugdo detalhada pela Resolugdo CNJ 370/2021 (ENTIC-JUD) que é orientada por oito objetivos estratégicos distribuidos em trés perspectivas descritos em
seu art. 29:

a) Sociedade:

Objetivo 1: Aumentar a Satisfagdo dos Usudrios do Sistema Judiciario;
Objetivo 2: Promover a Transformagdo Digital;

b) Aprendizado e Crescimento:

Objetivo 3: Reconhecer e Desenvolver as Competéncias dos Colaboradores;
Objetivo 4: Buscar a Inovagdo de Forma Colaborativa;

c) Processos Internos:

Objetivo 5: Aperfeigcoar a Governanga e a Gestdo;

Objetivo 6: Aprimorar as Aquisi¢cdes e Contratagdes;

Objetivo 7: Aprimorar a Seguranca da Informacdo e a Gestdo de Dados;
Objetivo 8: Promover Servigos de Infraestrutura e Solugdes Corporativas.

Dentre as iniciativas promovidas pelo CNJ para o cumprimento dos objetivos acima, e que devem ser implementadas por todos os Orgdos do
Poder Judiciario, destacamos o Programa Justica 4.0, que tem como objetivo tornar o sistema judiciario brasileiro mais préximo da sociedade ao disponibilizar
novas tecnologias e inteligéncia artificial, além de impulsionar a transformagdo digital do Judiciario para garantir servicos mais rapidos, eficazes e acessiveis. As
principais agdes que compdem o programa sdo: Plataforma Digital do Poder Judiciario - PDPJ (Resolugdo CNJ 335/2020), Plataforma Sinapses e IA (Resolugdo CNJ
332/2020), Plataforma CODEX (Resolugdo CNJ 242/2020), Balcdo Virtual (Resolugdo CNJ 372/2021), Nucleos de Justica 4.0 (Resolugdo CNJ 385/2021) e Juizo
100% Digital (Resolugdo CNJ 345/2020).

Toda essa modernizagdo exige uma estruturagdo da area de TIC. Na ENTIC-JUD, em seu Guia da Estratégia Digital do Poder Judicidrio, capitulo
7, o CNJ definiu o referencial minimo da forga de trabalho de TIC necessaria para o cumprimento dessa Resolugdo, com base em alguns critérios objetivos.
Segundo essa afericdo, o TJES possui uma forca de trabalho de TIC que estd em 29,58% da minima necessaria prevista pela Resolu¢do CNJ 370/2021 (ENTIC-JUD
2021-2026), conforme demonstrado abaixo, o que ratifica a necessidade urgente de uma reestruturagdo da STI deste PJES.

Forca de Trabalho de TIC - Resolugao CNJ 370/2021

Variaveis Quantidade Fonte de Dados
Usudrios Internos (TUInt) 6.591 Total de usudrios intemos que fazem
uso dos recursos de TIC

Total de advogados, defensores ou
Usuadrios Externos (TUExt) 87.057 procuradores registrados nas bases de
dados do Tribunal.

Total de Usuérios de Recursos de TIC (TURTIC)

TURTIC = TUInt + (TUExt + 0,10) kR

Minimo da Forga de Trabalho de TIC Minimo Necessério de

Faixa de Enquadramento TURT|C (efetivos, comissionados e Servidores do Quadro
terceirizados) Permanente
(0.50% * TURTIC) + 150 (0,325% * TURTIC) + 97,5
Entre 10.001 e 20.000
226 147
Quadro Atual de TIC 67 45
% de Aderéncia 29,58% 30,57%

Fonte: Resolucao CNJ 370/2021 e Secretaria de Tecnologia da Informacao — STI

Nesse contexto, € importante destacar o art. 25, da Resolugdo CNJ 370/2021 (ENTIC-JUD 2021-2026):

E recomendado que o 6rgdo busque implementar instrumentos de reconhecimento e valorizagio dos servidores da area de TIC, propiciando
oportunidades de crescimento profissional direcionadas aos servidores do quadro permanente do 6rgdo, com vistas a retengdo de talentos.
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Conforme os art. 46 e 48 da Resolugdo CNJ 370/2021, o cumprimento da ENTIC-JUD é acompanhado pelo CNJ de forma anual, pelo indice de
Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (iGovTIC-JUD). Segundo essa avaliagdo, realizada em 2021, o TJES ocupa a Ultima colocagdo em nivel
nacional, tendo sua principal deficiéncia evidenciada no tema Governanca e Gestdo de TIC, subtema Pessoas, com apenas oito pontos, conforme demonstrado
abaixo:

N & Simulado do iGoyTIC-UD 2021

DEJUSTICA T T T TR e I e

iGovTIC-JUD 2021 = . Faixas do periodo de transigdo Faixas do periodo de transicdo Faixas
LRI 2021 2022 2073 € 2026

Baixo 00=iGoVTICIUD < 40
Nivel de Maturidade Satisfatério
Satisfatorio 35’42 Aprimorado
Exceléncia
— B Resultado por Dominio
Governanga e Gestdo de TIC 33,25 p
Gerenciamenito de Servicos de TIC 37,58

Gerendamento de Servi

ic I 755

overnanca e Gestdo de TIC |G 3325

0 10 20 30 40 50 & T0 B0 S0 100
Gowvernanca e Gestao de TIC Pontuagdo
Estruturas Organizacionais e Macroprocessos 30,00 Resultado por Tema
Politicas e Planejamento 12,00 Estruturas Organiz
Transformagdo Digital 34,25 Macrop
Atendimento & Suporte ao Usuario B2,00
Pessoas 8,00 .
Gerenciamento de Servicos de TIC Pontuacio Sistemas de Informacao
Infraestrutura Tecnoldgica & Servicos em Muvemn 27,50 Paliticas & Planejamento
Riscos, Seguranga da Informagdo e Protegdo de Dados 29,00 56,25
Sistemas de Informacio 56,25

Transformagdo Digital

82,00

Atendimento e
Suporteac Us

Importante destacar ainda que, devido ao aumento global por modernizagdo e atualizagdo dos métodos de trabalho através da TIC (Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo), houve um aquecimento exponencial na busca por profissionais deste segmento. Segundo levantamento realizado pela Geek
Hunter, especialista em contratages de profissionais de tecnologia, apenas no ano de 2020, houve um aumento de 310% nas vagas langadas ao mercado. No
entanto, ha poucos profissionais qualificados e o nimero de vagas a serem preenchidas é significativamente alto, o que intensifica o défict de profissionais de
TIC no pais.

Ja segundo uma projegdo da Brasscom (Associagdo das Empresas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo e de Tecnologias Digitais), a area
de tecnologia deve criar cerca de 795 mil novas vagas até 2025. Isso quer dizer que a tendéncia de escassez deve permanecer para 0s proximos anos,
aumentando gradativamente a medida que as instituigdes governamentais e privadas fazem a migra¢do de suas workloads fisicas para o ambiente eletronico.

N3o obstante a concorréncia nacional por profissionais qualificados, ha uma internacionalizagdo de talentos em areas especificas como
virtualizagdo, engenharia de software, cloud computing, analise de sistemas e seguranga, dentre outros, fazendo com que a rotatividade causada pela alta
procura impacte diretamente na execuc¢do de projetos cruciais para a instituicdo.

Em que pese o problema ser generalizado, o servigo publico acaba por sentir essa mudanga de forma ainda mais latente, uma vez que o plano
de cargos e saldrios ndo pode ser alterado a qualquer momento por influéncias internas e externas, causando uma defasagem sistémica de servidores
qualificados em tecnologia, causando, ainda, uma migragdo em massa de servidores publicos para a iniciativa privada.

Corroborando a tese de engessamento da estrutura atual, verifica-se que a Ultima revisdo do Plano de Cargos, Salarios e Carreiras (PCSC) do
PJES ocorreu em 2010, por meio da promulgacdo da Lei Complementar n? 566/2010, que estabeleceu uma restrutura¢do do plano de cargos e salarios, ndo
havendo quaisquer modificagdes substanciais na sua estrutura desde entdo.

Como parte das agBes da Secretaria de Tecnologia da Informagdo (STI) para atingir seu objetivo estratégico de fomentar a valorizagdo e
retenc¢do de talentos e de servidores altamente qualificados, vislumbrou-se a necessidade de reformulagdo do PCSC, mediante a contratagdo de servigos técnicos
profissionais.

Atualmente, o quadro de pessoal da STI é bastante diverso e disperso entre as competéncias elencadas, motivo pelo qual ha uma urgente
necessidade de revisdo das fungdes dos cargos contemplados na Lei Complementar que a rege, de modo a abarcar toda a evolugdo tecnoldgica ocorrida nos
ultimos 12 (doze) anos, bem como corrigir os perfis de fungdes gratificadas e comissionadas, que sdo imprecindiveis para que os servidores possam vislumbrar e
trilhar os caminhos em sua carreira com engajamento e sustentabilidade.

Nesse contexto, deixamos de abordar uma reestruturacdo geral, considerando tratar-se de uma atividade especial, diante de um PCSC com
caracteristicas especificas e que precisa passar pela avaliagdo de outras instancias para aprovagdo e homologagdo, antes de ser aplicado no PJES.

Isto posto, considerando que o PCSC constitui um instrumento relevante de gestdo em busca da eficiéncia administrativa e melhor execugdo da
gestdo estratégica, além, é claro, da criagdo de instrumentos para retengdo de talentos na administragdo publica, a reformulagdo se revela de fundamental
importancia para o delineamento de atividades, atribui¢des e enquadradamento dos servidores no aparelhamento funcional, alinhando-se, ainda, as novas
estratégias organizacionais e modelo de gestdo focados na mordernizagdo administrativa/operacional, possibilitando o aumento da produtividade, o
desenvolvimento e a valorizagdo dos profissionais.

3.2, RESULTADOS A SEREM ALCANCADOS COM A SOLUCAO:

Dentre os mais variados beneficios, podemos destacar:

® Maior possibilidade de retengdo de profissionais altamente qualificados;
e Reducgdo da evasdo de servidores especialistas para empresas nacionais e internacionais;
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e Ampliagdo da capacidade de prestagdo de servigos suportados pela STI, atendendo as novas demandas e politicas definidas pelo PJES;
e Melhoria da produtividade do usudrio final;

e Ciclo mais rdpido de inovagdo;

* Modernizagdo da metodologia de gestdo;

e Modernizagdo da estrutura organizacional da STI;

e Atendimento aos objetivos definidos pela Resolugdo CNJ 370/2021 (ENTIC-JUD);

e Adequagdo a forga de trabalho de TIC minima definida pela Resolugdo CNJ 370/2021 (ENTIC-JUD);

e Capacidade de contratar e gerir uma Fabrica de Software para suprir demandas reprimidas;

e (Capacidade de atender a LGPD;

e Capacidade de se integrar ao DJEN (Diario da Justica Eletrdnico) e se adequar a Resolugdo N2 234 de 13/07/2016;
e Capacidade para adequar sistemas e infraestrutura a PDPJ em cumprimento a Resolugdo N2 335 de 29/09/2020;
e Capacidade para criar novas funcionalidades no PJE de forma integrada com a PDPJ;

e Capacidade de gerir outros projetos de alta complexidade com recursos humanos préprios.

3.3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

A contratagdo estd alinhada a qual objetivo do planejamento estratégico institucional/ tecnologia da informacdo e a qual indicador?

[ X] Aperfeigoar a Governanga e a Gestdo de TIC || [X] Reestruturar a STI - Recursos Humanos e Estrutura Organizacional

3.4. ESTUDOS PRELIMINARES:

O presente documento ¢é derivado dos estudos realizados pela Equipe de Planejamento da Contratagdo, conforme
documentos 1269148, 1269415, 1269416 e 1269508.

3.5. ANALISE DE PROJETOS SIMILARES REALIZADOS PELA ADMINISTRACAO PUBLICA E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUGAO:

1 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO ESPIiRITO SANTO

Inexigibilidade de licitagdo

Modelo de selecdo || -+ ne 014/2016

Contratagdo de instituicdo especializada em assessoria técnica para aprimoramento da gestdo estratégica do Tribunal de Contas do Estado do Espirito

Objeto Santo
Vigéncia do 28/04/2016 a 31/12/2017
contrato

Empresa contratada || Fundagdo Dom Cabral

Valor total RS 1.398.760,00

2 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO

Modelo de Inexigibilidade de licitagdo

selecdo Contrato n? 012/2022

Objeto Execugdo do Projeto de Estruturagdo da Politica de Gestdo de Desempenho Baseada em Competéncias para o Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso
Vigéncia do 7 (sete) meses, iniciando-se a contagem a partir do recebimento da Ordem de Servico pelo contratado, perdurando seus efeitos até o completo

Contrato adimplemento das obrigagdes pelas partes

Empresa ~

contratada Fundagdo Dom Cabral

Valor total [ Rs 860.000,00

3 — SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG

Modelo de Inexigibilidade de licitagdo
selecdo Contrato n? 17/2022

Contratagdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual para elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Socioeconémico
Objeto Sustentavel do Estado do Acre (Agenda Acre 10 anos), Plano
Estratégico Governamental e Plano Estratégico da SEPLAG

Vigéncia d
lsencia do 12 (doze) meses contados de sua assinatura (assinado em 30/05/2022)
Contrato
Empresa Fundagdo Dom Cabral
contratada
Valor total RS 3.600.000,00

4 - SEBRAE/GO

~ Inexigibilidade de licitagdo
Modelo de selecdo || ¢ i to ne 119/2019
Obieto Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de apio técnico e metodoldgico na elaboragdo do direcionamento Estratégico 2020/2023 do SEBRAE
) de Goias
Vigéncia do 19/12/2019 a 31/10/2020
Contrato
Empresa ~
contratada Fundagdo Dom Cabral
[ valor total [ R$ 690.000,00

| 5 — PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMAGARI/BA

Modelo de Inexigibilidade de licitagdo
sele¢do Contrato n2 0131/2017

Objeto Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigos técnicos de apoio na implantagdo de uma reestrutura administrativa, de planos e cargos,
carreira e remuneragdo e um novo modelo de previdéncia na Prefeitura Municipal de Camagari
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Vigéncia d ) .
lsencla do -, (doze) meses contados de sua assinatura (assinado em 11/10/2017)
Contrato
Empresa Fundagdo Dom Cabral
contratada
Valor total R$ 1.175.319,68

6 — AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS - ANP

Modelo de Inexigibilidade de licitagdo
selegdo Contrato n2 4.074/15-ANP-011.075
. Contratagdo de servigos especializados de consultoria, visando a elaboragdo e implantagdo da Gestdo por Competéncias, do Dimensionamento da Forga de
Objeto . s ~ h
Trabalho e da Sistematizagdo da Gestdo do Conhecimento na ANP
Vigéncia d
lsencla do 24 (vinte e quatro) meses contados de sua assinatura (assinado em 25/02/2016)
Contrato
Empresa ~
contratada Fundagdo Dom Cabral
Valor total || RS 896.000,00 |

7 — TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA ‘

Modelo de || Inexigibilidade de licitagdo
selegdo Contrato n2 11/2016/TCE-RO

Prestagdo de servigos técnicos especializados para o planejamento e implantagdo da politica de Gestdo de Pessoas por Competéncias no Tribunal de Contas,

Objeto desdobrando-se nos subprojetos da Estrutura Organizacional e Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo, da Gestdo por Competéncia e da Gestdo do
Desempenho

Vigéncia

do 36 (trinta e seis meses) contados do recebimento da Ordem de Servigo

Contrato

Empresa

contratada Fundagdo Dom Cabral

Valor total || R$ 4.128.912,14

3.6. AVALIAGAO DO AMBIENTE PARA VIABILIZAR A CONTRATAGAO:
Havera a orientagdo dos servidores da STl e/ou de outros setores quando da realizagdo das entrevistas necessdrias que auxiliardo na entrega do
objeto final.
4. FORMA DE SELECAO DA CONTRATADA
Inexigibilidade de licitagido prevista no art. 25, Il, da Lei n2 8.666/1993.
4.1. DA INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO FUNDADA NO ART. 25, II

Como se sabe, sempre que a Administragdo pretende adquirir, alienar, locar bens ou contratar a execu¢do de obras ou todo o tipo de servico,
deve, para tanto, valer-se de licitagdo, sob pena de invalidagdo dos atos sem a estrita formalidade legal, fundamentado pelo art. 37, XXI, da Constituigdo Federal,
sendo vejamos:

“(...) Ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras, servigos, compras e alienagBes serdo contratados mediante processo de licitagdo publica que assegure

igualdade de condigBes a todos os concorrentes, com clausulas que estabelecam obrigagdes de pagamento, mantidas as condigdes efetivas da proposta, nos termos da lei, o
qual somente permitira as exigéncias de qualificagdo técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagdes;"

A teor do art. 22, XXVII, da Carta Magna, abaixo transcrito, cabe a Unido a edi¢do de normas gerais sobre licitagdo, verbis:

“Compete privativamente a Unido legislar sobre: (...

XXVII - normas gerais de licitagdo e contratagdo, em todas as modalidades, para a administragdo publica, direta e indireta, incluidas as fundagGes instituidas e mantidas pelo
Poder Publico, nas diversas esferas de governo, e empresas sob seu controle;”

Nesse padrdo, a Unido editou a Lei Federal n2 8.666/1193 - Lei Geral de Licitagdes e Contratos - LGLC.

Muito embora a orientagdo seja pela realizagdo de licitagdo, ha casos em que a mesma ndo é realizada, cujos casos vem expressos na propria
LGLC, nos artigos 17 (licitagdo dispensada); 24 (dispensa de licitagdo); e 25 c/c 13 (inexigibilidade de licitagdo).

Nessa diretriz, nas situagdes previstas no art. 24 de citada lei, a licitagdo é possivel, porém ndo se realiza em razdo da conveniéncia
administrativa. J& a dispensabilidade expressa no art. 17 decorre do préprio diploma legal. Por fim, das circunstancias previstas no art. 25 da LGLC , serd
analisada a contratagdo por notdria especializagdo por inexigibilidade de licitagdo.

Pois bem, como o préprio nome sugere, inexigivel é o que ndo pode ser exigido.

Como bem delineado pelo professor Diégenes Gasparini,

“Desse modo, a inexigibilidade da licitagdo é a circunstancia de fato encontrada na pessoa que se quer contratar, ou com quem se quer contratar que impede o certame, a
concorréncia; que impossibilita o confronto das propostas para os negécios pretendidos por quem, em principio, estd obrigado a licitar, e permite a contratagdo direta, isto é,
sem a prévia licitagdo. Assim, ainda que a Administracdo desejasse a licitagdo, esta seria invidvel ante a absoluta auséncia de concorrentes. Com efeito, onde ndo ha disputa ou
competicdo ndo ha licitagdo. E uma particularidade da pessoa com quem se quer contratar o mérito profissional, encontravel, por exemplo, no profissional de notéria
especializagdo e no artista consagrado pela critica especializada. E a circunstancia encontrada na pessoa com quem se quer contratar a qualidade de ser proprietdria do Unico

ou de todos os bens existentes.”?

No que se refere a contratagdo de empresa por notdria especializagdo, que é o objeto do presente caso, a regra encontra-se postulada no
inciso Il, do art. 25 de ja citado estatuto, combinado com o inciso Ill, do art. 13 da LGLC, sendo vejamos:

"Art. 25. E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de competigio, em especial:

L.
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inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgacdo; (grifo nosso)

Por sua vez, o artigo 13 assim prescreve:
"Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servigos técnicos profissionais especializados os trabalhos relativos a:

[..]

1l - assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;" (grifo nosso)

Entdo, como se V&, o art. 25, Il, da LGLC, reconhece que determinados servigos (técnicos especializados), quando singulares, sdo incomparaveis
entre si, ainda que haja pluralidade de solugdes e/ou executores, e como ensina CELSO ANTONIO BANDEIRA DE MELLO, “sdo licitaveis unicamente (...) bens
homogéneos, intercambiaveis, equivalentes. Ndo se licitam coisas desiguais. Cumpre que sejam confrontaveis as caracteristicas do que se pretende e que

quaisquer dos objetos em certame possam atender ao que a Administracio almeja”. 2

Dito isso, para que o objeto se enquadre nessa hipdtese de inexigibilidade de licitagdo, trés quesitos devem ser atendidos simultaneamente, e
nessa ordem, quais sejam:

1. O servigo deve estar enumerado no art. 13 da Lei n°® 8.666/1993;
2. Deve possuir natureza singular; e
3. Deve ser executado por profissionais ou empresa de notoria especializagio.

4.2. DO SERVICO TECNICO PROFISSIONAL

O primeiro quesito é de clara demonstragdo, uma vez que o objeto aqui pretendido é a contratagdo de empresa para prestagdo de servigos
técnicos especializados para a reformulagcdo do plano de cargos, carreiras e remuneragdo da STI, reformulacdo do organograma, devidamente fundamentado e
em consonancia a legislagdo vigente e resolugdes dos drgdos de controle, para o que serdo empregados os servigos de consultoria e/ou assessoria previstos no
artigo imediatamente citado.

4.3. DA NATUREZA SINGULAR

Ultrapassada a primeira barreira, e corretamente caracterizada a natureza técnico-especializada do servigo a ser contratado, o préximo passo
sera identificar se o objeto deste servigo intelectual reserva natureza singular. Se do exame da natureza do objeto ndo restar configurada tal caracteristica,
inviabilizada estard a contratagdo no fundamento legal, alvo do presente estudo.

Quanto a natureza singular, ndo é suficiente que o servigo esteja elencado no art. 13. A singularidade do servico é o que o torna especial,
peculiar. O conceito de singularidade de que trata o art. 25, inciso Il, da Lei 8.666/1993 n3o esta vinculado a ideia de unicidade, mas de complexidade e
especificidade. Dessa forma, a natureza singular ndo deve ser compreendida como auséncia de pluralidade de sujeitos em condi¢cGes de executar o objeto, mas
sim como uma situagao diferenciada e sofisticada a exigir acentuado nivel de seguranga e cuidado.

A titulo exemplificativo, "Um projeto arquitetonico para casas populares, desprovido de qualquer complexidade ou vanguardismo técnico, ndo
pode ser classificado como singular apenas porque sua contratagdo recaiu no escritério de Oscar Niemeyer."3

O servigo € singular quando seu resultado ndo é previsivel ou é incerto; quando o CONTRATANTE, apesar de apontar as caracteristicas do que
pretende contratar, ndo tem como saber exatamente qual serd o produto que recebera com a conclusdo da execugdo. Vamos, entdo, a mais um exemplo:

"Digamos que um Tribunal de Justica deseje contratar um projeto de web design para o seu portal institucional na internet. Se a ideia é que o Portal oferega informagdes da
estrutura organica do 6rgdo, histdria, curriculo do desembargadores e também oferega servigos ao usuario, como emissdo de certiddes e acesso a pesquisa de acervo da
biblioteca e de jurisprudéncia, bem como andamento de processos, os varios profissionais poderdo apresentar resultados diferentes (abas, janelas pop up, paletas de cores
etc.). Mas ainda sim o resultado é previsivel e objetivamente cotejavel entre os projetos apresentados. Mas, se além daqueles requisitos, o projeto devera contemplar
arquitetura que “atraia o interesse do internauta”, ndo apenas dos usuarios, visando integrar o 6rgdo a sociedade, fica nitido que tal requisito dependera de uma leitura

personalissima do executor. Essa caracteristica inviabiliza qualquer previs3o sobre qual resultado sera apresentado."®

Para os professores lvan Barbosa Rigolin e Marco Tullio Bottino,

“Singular é aquele servigo cujo resultado final ndo se pode conhecer nem prever exatamente antes de pronto e entregue; aquele cujas caracteristicas inteiramente
particulares, préprias do autor, o fagam Unico entre quaisquer outros. O Unico elemento sabido nesse caso é que cada autor o fard de um modo, sem a minima possibilidade
de que dois produzam exatamente o mesmo resultado. Cada qual tem a chancela de um autor, sendo, nesse sentido, Unico. Caracterizada e justificada essa singular natureza,

ao lado da comprovac3o documental de notéria especialidade do autor, teremos a inexigibilidade de licitagdo para cada caso concreto que se apresente.">

Nesse viés, vale citar a ementa do TCE/RIJ:
“Contrato. Prestagdo de servigos de consultoria. Notdria especializagdo. A notdria especializagdo como motivo determinante da dispensa formal de licitagdo se configura
quando os servigos a serem contratados pela Administragdo tiverem caracteristica de notavel singularidade no modo da prestagdo ou resultado a ser obtido, suscetiveis de
execucdo somente por determinados profissionais ou firmas de reconhecida correspondente especializagdo, em grau incomparavel com os demais (TCE/RJ. Cons. Humberto
Braga, RTCE-RJ, n2 21, maio/90, p 165)”".

Assim, para o exame da natureza do objeto aqui pautado, deve-se analisar a sua identidade.

De acordo com os requisitos técnicos da solugdo, a CONTRATADA devera realizar entregas dos servigos, cujo escopo se encontra bem
delineado:

1. Servigo técnico especializado para reformulagdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo da STI;
2. Reformulagdo do Organograma da STI.

Para atendimento das demandas acima, a CONTRATADA precisa organizar uma proposta de metodologia que possa auxiliar no diagndstico para
fins de mapear, entender e reorganizar a estrutura, os processos, as atribui¢cdes e responsabilidades de toda a Secretaria de Tecnologia da Informagdo - STI.
Certamente, assim como a atual, a nova proposta de estrutura da STl serd diferente de qualquer outra estrutura utilizada por outras secretarias de Tl dos demais
tribunais de justica do pais, em razdo de suas caracteristicas e necessidades especificas. Ndo esperamos modelos prontos.

Um dos macrodesafios impostos pela Resolugdo CNJ 325/2020 é o Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e a Protegdo de Dados, tendo
sua execugdo detalhada pela Resolugdo CNJ 370/2021 (ENTIC-JUD) que é orientada por oito objetivos estratégicos distribuidos em trés perspectivas descritos em
seu art. 29, destacando-se: promogdo da transformacdo digital; desenvolvimento das competéncias dos colaboradores; aprimoramento da seguranga da
informacdo; dentre outros.
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Para o cumprimento de todos os objetivos, e que devem ser implementadas por todos os 6rgdos do Poder Judiciario, destaca-se o Programa
Justiga 4.0, que tem como objetivo tornar o sistema judiciario brasileiro mais proximo da sociedade ao disponibilizar novas tecnologias e inteligéncia artificial,
além de impulsionar a transformacgdo digital do Judicidrio para garantir servigos mais rapidos, eficazes e acessiveis. Logo, toda essa modernizagdo exige uma
estruturacdo da drea de TIC, a qual deve estar alinhada a todas as necessidades desta secretaria, a legislacdo, aos normativos e, em especial, a Lei de
Responsabilidade Fiscal, de modo que a nova estrutura impacte minimamente os gastos com pessoal. Os riscos desta contratagdo devem ser os minimos
possiveis.

Dito isso, percebe-se a presenga da complexidade do objeto aqui tratado, assim como sua especificidade, o que o torna singular, em razdo dos
contornos em que deve ser apresentado.

Arrematando a analise do segundo quesito - singularidade do objeto, nos socorremos do trecho do Acérddo n2 1.074/2013 - Plenéario do TCU, o
qual deixa muito claro o entendimento predominante:

Diante do contexto em exame, o relator considerou tratar-se “de exemplo tipico de inexigibilidade de licitagdo”, por restar justificada a natureza singular das atividades a serem
realizadas pelo escritério contratado. “Primeiramente, porque o conceito de singularidade ndo esta vinculado a ideia de unicidade. Para fins de subsungdo ao art. 25, inciso Il,
da Lei 8.666/93, entendo ndo existir um servigo que possa ser prestado apenas e exclusivamente por uma Unica pessoa. A existéncia de um Unico sujeito em condi¢des de ser
contratado conduziria a inviabilidade de competigdo em relagdo a qualquer servigo e ndo apenas em relagdo aqueles considerados técnicos profissionais especializados, o que
tornaria letra morta o dispositivo legal.” “Em segundo lugar, porque singularidade, a meu ver, significa complexidade e especificidade. Dessa forma, a natureza singular ndo
deve ser compreendida como auséncia de pluralidade de sujeitos em condi¢des de executar o objeto, mas sim como uma situagdo diferenciada e sofisticada a exigir acentuado

nivel de seguranga e cuidado.”

4.4, DA NOTORIA ESPECIALIZACAO

Vencidas as demonstragGes dos dois primeiros quesitos, passamos a analise do terceiro e uUltimo - o servico deve ser executado por
profissionais ou empresa de notdria especializagdo.

O proprio § 12 do art. 25 da LGLC exprime as diretrizes da definigdo do que seja notdria especializagdo, como segue:

"Considera-se de notdria especializagdo o profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncias,
publicagdes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e

indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato."

Importante mencionar que a exigéncia de o executor do servigo possuir notéria especializagdo é requisito intrinseco da inexigibilidade de
licitagdo fundada no artigo aqui tratado. Intencionou o legislador atribuir a execugdo do objeto a uma pessoa fisica ou juridica que fosse notdvel no campo de
sua especialidade. Assim, ao estabelecer que os servigos tidos como singulares fossem executados por um notério especialista, reconheceu que o servigo
singular ndo admite ser executado por qualquer profissional ou empresa, mas por alguém especial.

Ora, se o resultado da execugdo é imprevisivel dentre os diversos executores e os critérios de analise dos conteddos das propostas sdo
subjetivos, resta evidente que o objeto deva ser entregue a quem possua atributo capaz de garantir a seguranga necessdria pra sua execugdo, para o que temos
0 posicionamento do TCU:

“ENUNCIADO: A inexigibilidade de licitagdo para a contratagdo de servigos técnicos com pessoas fisicas ou juridicas de notéria especializagdo somente é cabivel quando se
tratar de servigo de natureza singular, capaz de exigir, na selegdo do executor de confianga, grau de subjetividade insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos." (TCU,

Acérddo n? 2.762/2011- Plenario, Rel. Min. Marcos Bemquerer)

Para o presente objeto, pretende-se contratar a FUNDAGAO DOM CABRAL - FDC.

Criada a mais de 40 (quarenta) anos, iniciou seus trabalhos em empresas de Minas Gerais e, aos poucos, expandiu sua atuagdo para os estados
do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, apoiando as empresas no processo de modernizagdo gerencial e desenvolvimento de recursos humanos, adaptando os conceitos
de administragdo recentes a realidade brasileira da época. Indo além, estabeleceu aliangas internacionais desde o inicio de suas atividades. Em 2009, ampliou a
sua conexdo internacional, criando o Conselho Consultivo Internacional composto por membros de mais de 20 paises.

A FDC estd entre as melhores escolas de negdcios do mundo pelo Ranking Financial Times de Educagdo Executiva 2022, ocupando o 92 lugar
geral como a melhor escola de negdcios do Brasil e da América Latina, conforme imagem abaixo. O Ranking é composto por 80% da percepgdo dos clientes e
participantes, que avalia os programas abertos e customizados da FDC com critérios como preparagdo; design do programa; métodos e materiais de ensino;
corpo docente; novas competéncias e aprendizagem; acompanhamento; objetivos alcangados; custo-beneficio; probabilidade de voltar para mesma instituigdo.
O restante (20%) é composto por critérios que a escola tem que responder sobre clientes internacionais; programas no exterior; crescimento em receita;

numero e qualidade das escolas parceiras e diversidade no corpo docente.

Financial Times Executive Education 2022: The top 50 schools

Open  Custom
Rank  School Country Rank  Rank

1
3

University of Michigan
Rerss

Fundacio Dom Cabral

Também, durante os estudos, verificou-se que a fundagdo é a Unica escola brasileira de negdcios que se encontra entre as dez melhores
instituigdes de educagdo executiva do mundo. Além de sua excelente classificagdo no ranking, a fundacgdo ja treinou mais de 34.000 executivos, e atendeu mais
de 1.000 organizagdes. Dentre alguns drgdos que contrataram a FDC por inexigibilidade para executar servigos similares ao pretentendido por esta
secretaria, podemos citar: TCE/ES; TCE/MT; TCE/RO; SEPLAG/AC; SEBRAE/GO; PREFEITURA DE CAMAGARI/ BA; e ANP.

J4 para a execugdo efetiva dos servigos, a fundagdo contara com uma equipe técnica composta por trés profissionais qualificados, especialistas
e com vasta experiéncia no assunto, sendo vejamos:
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EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL PELO PROJETO

TITULACAD Fabricio Marques Santos
* Mestrada em Economia, Universidade de 530 Paulo, FEA, USP, 2008. Professar Convidada
* Graduag3o em Economia, Universidade Federal de Vigosa, UFV, 2004, da Fundagio Dom Cabral
ATUAGAO PROFISSIONAL
= Presidente do Conselho Nacional de Secretdrios de Estade da Administragdo (CONSAD) e Secretirio de Estado do Planejamento, Gestdo e Patriménio

de Alagoas.

* Presidente dos seguintes conselhos: Conselho Deliberativo do Alagoas Previdéncia, Conselho Fiscal da Previdéncia Complementar; Conselho de
Desenvolvimento Metropolitano da Regl3o Metropolitana de Maceis; Conselho de ConcessBes e PPPS e do Conselho de Administragie da
Companhia de Edigdo, Impress3o e Publicagio de Alagoas - CEPAL. Desempenho, ainda, a atividade de conselheira do Fundo de Combate &
Erradicagao da Pobreza (FECOEP) e do Canselho Estadual de Desenvolvimenta Econdmico do Estado de Alagoas (CONEDES).

Participei da equipe da Secretaria da Fazenda do Governo do Estado do Rio de laneiro [Rl), 2007-2010.

Trabalhou no Instituto Brasileiro de Geografi-a e Estatistica - IBGE, na Geréncia de Contas Nacionais, 2010-2015.

Foi Secretdria Executivo da Secretaria da Fazenda do Estado de Alagoas, 2015-2016.

ATUACAD ACADEMICA

« Professor Convidado da Fundagdo Dom Cabral - FOC.

* Assistente da p Sol Garson, ex-5 aria Municipio do Rio de Janeiro, 2007-2010.
PUBLICACOES

SANTOS, F. M. Gestao Fiscal do Espirito Santo 2006-2012 - o impacto da crise sobre as —nangas estaduais. In: Jorge Luiz dos Santos Junior; Wander Luiz
Pereira dos Santos. (Org.) Desa-os do desenvolvimento capixaba no século XXI. 12 ed. Curitiba: CRY, 2013, v. 1, p. 53-72

SANTOS, F. M., MENDONCA, M. A. A., COSTA, G. T. L., ALMEIDA, R. G. R., RODRIGUES, G. 5. G., SANTORO, G. A. P. Avaliagdo das premissas do programa
de reestruturagio e ajuste ~scal e seus impactos para a situag3o ~scal dos estados brasileiros. Econamia & Tecnologia (UFPR), 2009.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL PELO PROJETO

TITULACAD
* Mestre em , pela Pontificia L Catdlica de Minas Gerais, em 2010.

+ MBA em Gestdo Estratégica de Pessoas, pela Fundagdo Getdlio Vargas, em 2007.
* Graduads em Direito, pela Universidade Federal de Minas Gerais, em 2004.

+ Graduada em Administragao Piblica, pela Escola de Governo Paule Neves de Carvalho-Fundagao Joao Pinheiro- F PAMG, em 2001, Fernanda Neves
Professora Convidada
FORMAGAO COMPLEMENTAR daFundagio Dom Cabral

* Programa de Desenvolvimento de Gestores, Fundagdo Dom Cabral, 2008.
+ Curso Implantando o Planejamento Estratégica cam o Balanced Scorecard, 2007.
*+ Programa de Desenvolvimento Gerencial - Médulo de Contratualizagio de Resultados, FUNDAP - Fundagiio do Desenvolvimento Administrative, 2005

ATUACAO PROFISSIONAL

Assumiu a Secretaria Municipal Adjunta de Recursos Humanes da Prefeitura de Belo Horizonte, desde 2017.

* No Governo de Minas, atuau coma assessora do Advogata Geral do Estado em 2016. Subsecretria de Gestio de Pessoas, na Secretaria de Estado de Planejamento & Gestio de Minas
Gerais, 2011-201 i Central de i itucional, 2007-2011 e superintendente Central de Politicas de Recursos Humanos, 2006-2007. Respondeu, ainda, pela

Diretoria de Carreiras  Remuneragdo, 2003-2006.

Servidora de carreira do Governo do Estado de Minas Gerais, desde 2002.

Ministrou palestras em Congressos Nacionais sobre Gestio de Pessoas e em Congressos Internacionais sobre Reforma do Estado e da Administragio Poblica

ATUAGAO ACADEMICA

+ Professora convidada da Fundaio Dom Cabral- FOC, desde 2012, nas dreas de Planejamento Estratégico, Gestdo por Competéncias, Gestio de Carreiras, Gesto de Desempenho, Gestic
da Mudanga, Gestio Estratégica de Pessoas, liderangs, Remuneragao, Arquitetura @ Estrutura Organizacional

Atuou coma professora no curso de Mestrada em Gestio Publica, na Faculdade A Politéenica - Maputo/Mocambique, 2010-2011.

Atuou como professora no curso de Pés-Graduagdo em Administragdo Piblica, ministranda a disciplina Acompanhamenta Funcional, na Escola de Governo da Fundagdo Jodo Pinheiro.
Atuou como professora nos cursos de Pés-Graduagae em Gestdo Publica para Resultades, Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos e Superior de Tecnologia em Gestao
de Finangas Publicas e Auditoria Governamental, na Faculdade Politicas Publicas da Universidade do Estado de Minas Gerais.

Fol professora no curso de em inis no Centro Uni io UNA, 2008-2008.

Fol professora nos cursos Tecnologico de Administrac3o de Recursos Humanos, Tecnoldgico de Gestdo Comercial e Tecnoldgico de Gestio Publica,
1o Centro Universitario- UNA, 2009- 2010.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL PELO PROJETO

TITULACAD

* Doutora Honoris Causa pela Universidade Estadual de Mantes Claros

+ Especialista Lato Sensu em Gestdo Publica e Legislaio Urbana pela Universidade Candido Mendes — Minas Gerais, 2014,
* Graduada em Estatistica, pela UFMG, 1985,

FORMAGAO COMPLEMENTAR .

+ Programa de Gestio Avangada da FundagSio Dom Cabral - PGA, 2012. Renata Vilhena
Professora Associada

ATUACAD PROFISSIONAL da Fundaglo Dom Cabral

+ Professora Associada da Fundagso Dom Cabral - FDC, desde 2013, nas dreas Estrat D & 50, Gestio de PPP - Parceria

Pablico-Privada.
* Consultora em gestdo piblica, desde 2015.
* Secretiria de Estado de 50 do de Mi - SEPLAG, também ocupou a presidéncia da Camara de Coordenagdo Geral, Planejamento, Gestdo e Finangas, sendo
a gragao das decisdes gicas de governo e também pela gestao orgamentaria do Estado [2003-2014).

Servidora piiblica estadual de carreira da Secretaria de Planejamento e Gestdo, (1385-2014), ocupou vérios cargos gerenciais nessa Pasta e no Governo Federal. Foi Secretaria Adjunta de Logistica e

Tecnologia da Informago do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (1998 a 2002,), sendo Gerente do Programa “Redugdo de Custos nas Aquisigdes de Bens, Obras e Servigos”, cujo principal

marco foi a criago e implantagdo do pregdo eletranico.

Participou da concepglo e da do novo modelo de gestdo em Minas Gerais, denominado “Choque de Gestdo”, a partir de 2003.

Presidente da Junta de Programac3o Orcamentaria e Financeira do Estada de Minas Gerais, Presidente da Conselha da Empresa Minas Gerais Administracio e Servicos — MGS, Presidente do Comité.

Executivo de Governanga Eletrénica do Estado de Minas Gerals, Presidente do Conselho da Companhia de Tecnologia de Informa3o de MG — PRODEMGE (desde 2003), canselheira do Banco de

Desenvolvimenta de MG - BDMG (desde 2010).

PUBLICACDES

- Artigos sobre gestao e politicas piblicas, divulgados em publicagdes especializadas e congressos nacionais e internacionais.

+ Possui Bes, tais como: Ot dos livros @ Agdo - Volumes 6 e 7- Colegdo PUBLIX conhecimentos. 2015 e 2016. / Organizadara do livro Designing Value-Oriented Public Governance -
Innovative ideas and practices from the Brazilian experience - 2015. / Implantagdo de um centro de servicos compartilhados (CSC) no governo do estado de Minas Gerals: ploneirismo, desafios, modernizagBes e
inovagBes. Consad, 2014, / Estado e Sockedade: uma Questdo de Equilibrio. In: O Brasil @ a Nova Década: Equa 3 0 D ustentdvel, 2011. p. 137-148. / O Choque de Gestdo em Minas Gerals.
In: O Chogue de Gestlia em Minas Gerais: Resultados na Sadde, 2010. p. 11-18. / O Choque de Gestlo ¢ o Estado para Resultad Minas Gerais: a Introduglio de um Novo Pad; fal nas Admi
Estaduais. In: Governanga em Ag3o, 2009. p. 63-77. / Organizadora da livro Chaque de Gest3a em Minas Gerais: Politicas da Gest30 Piblica para o Desenvolvimento, 2006. _Dc

-
N LI

Para o reconhecimento da notdria especializagdo, uma leitura mais atenta do ja citado § 12 indica que "ndo é possivel encontrar nada que
chegue perto da ideia de fama ou algo do género. Notdrio especialista é o profissional (ou empresa) que nutre entre seus pares, ou seja, “...no campo de sua
especialidade...” a partir do histérico de suas realizagBes, quer dizer “...decorrente de desempenho anterior...ou de outros requisitos relacionados com suas

”

atividades..”

“

elevado grau de respeitabilidade e confianga, de forma que se “..permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais
adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato.”* Veja-se:

§ 12 Considera-se de notdria especializagdo o profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicagdes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas
atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato."

O paragrafo em exame permite verificar a presenga de alguns requisitos idéneos que sdo utilizados para se concluir que uma empresa ou
profissional possui ou ndo notoriedade. Ainda da leitura, percebe-se que basta a presenga de um deles para balizar a escolha. Logo, seja pela andlise da FDC, seja
pela analise do corpo da equipe técnica, todos apresentam varios dos requisitos ali descritos, podendo-se concluir, portanto, que a FUNDACAO DOM CABRAL,
juntamente com seus técnicos indicados, é a que possui a expertise mais adequada a plena satisfagdo do objeto. A fundagdo por haver indicagdo de atributos

8/19



06/06/2023 18:37 SEI/TJES - 1297095 - Termo de Referéncia de TIC

notdrios correlacionados com a atividade administrativa e empresarial e a equipe tecnica por apresentar notéria experiéncia e publicagdes, dentre outros
requisitos.

4.5. DA CONCLUSAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Diante de todo o exposto, a equipe de planejamento da contratagdo entende que todos os quesitos foram devidamente atendidos, permitindo
que a Fundagdo Dom Cabral possa ser contratada por inexigibilidade de licitagdo, tal como previsto no art. 25, II, c/c art. 13, da Lei n2 8.666/1993, que aqui
relembramos, reafirmando que a mesma é mais indicada para a realizagdo dos servigos pretendidos com a seguranga necessaria e esperada:

1. O servico deve estar enumerado no art. 13 da Lei n® 8.666/1993;
2. Deve possuir natureza singular; e
3. Deve ser executado por profissionais ou empresa de notdria especializacio.

4.6. DA DISCRICIONARIEDADE DA ESCOLHA

Embora esse seja o entendimento da equipe que subscreve este documento, cabe a autoridade competente, com base nos artefatos aqui
gerados, respeitando o leque de principios a que se submete a atividade administrativa, notadamente os da legalidade, impessoalidade, indisponibilidade do
interesse publico e razoabilidade, equilibrando as opgdes a sua disposigdo, com fulcro em seu juizo de conveniéncia, aprovar a escolha de citada entidade, pois

"Destarte, ndo pode, pois, ser subtraido do prdprio alvitre da autoridade, e s6 a ela competird, a decisdo sobre qual notdrio especialista deva recair a contratagdo. O que ndo
se admitird é que a escolha ndo seja calcada em argumentos que ndo se direcionem a conclusdo de que o escolhido possui notéria especializagdo, nem tampouco que os
atributos indicados sejam flagrantemente desarrazoados; que a escolha seja pautada por um capricho ou uma preferéncia meramente pessoal. Entre varios profissionais ou
empresas, a autoridade podera, sim, optar pelo que se mostrar, em seu sentir, mais adequado, mesmo que seja autor da proposta mais elevada. Em resumo, a notdria
especializagdo é caso de eleigdo do gestor, com base na confianga que este deposita no indicado, confianga essa que decorre da identificagdo de algum atributo que lhe
permite intuir (inferir) que o resultado da execucio sera adequado aos fins pretendidos."*

1. GASPARINI, Diogenes. Direito Administrativo. 5% ed. p. 429-430. S3o Paulo: Saraiva, 2000.

2. MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 172 ed. p. 497. S3o Paulo: Malheiros, 2004.

3. Artigo: Contratacdo de servicos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal na Administracdo Publica: uma breve analise da Decisdo 439/98, Plendrio do TCU - Revista
do TCU.

4. Um estudo completo sobre a hipdtese de inexigibilidade de licitacdo para contrata¢do de servigos técnicos especializados - Luiz Claudio Chaves.

5. RIGOLIN, Ivan Barbosa; BOTINO, Marco Tullio. Manual Pratico das Licitagdes. Sdo Paulo: Saraiva, 1995.

5. JUSTIFICATIVA DO VALOR PROPOSTO PELA FUNDACAO DOM CABRAL

Abaixo, segue a tabela contendo os contratos com os mais variados 6rgaos e instituigdes e seus valores correspodentes, em especial os valores
das horas técnicas de cada um.

Levando em consideracdo que o valor proposto para a execuc¢do dos servicos, objeto desta contratacdo é da ordem de RS 1.160.000,00, para
uma estimativa de 1053 horas técnicas de trabalho, verifica-se que o valor da hora é de R$ 1.101,61.

Desta forma, conclui-se que o montante a ser pago a Fundagdo Dom Cabral reflete os valores cobrados de outros organismos.

ORGAO CONTRATANTE N2 DO CONTRATO || VIGENCIA DO CONTRATO X‘ASL)OR DA HORA :l:sL)OR ToTAL
Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo - TCE-ES 014/2016 28/04/2016 a 31/12/2017 2.710,00 1.398.760,00
Tribunal de Contas do Estado do Mato Grosso - TCE-MT 12/2022 7 (sete) meses a contar da OS 1.389,34 860.000,00
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG/ACRE 17/2022 12 (doze) meses a contar de sua assinatura | 1.385,15 3.600.000,00
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado de Goids - 119/2019 19/12/2019 a 31/10/2020 1.895,60 690.000,00
SEBRAE/GO

Prefeitura Municipal de Camacari/BA 0131/2017 12 (doze) meses a contar de sua assinatura || ndo identificado 1.175.319,68
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP 4.074/15-ANP- 24 ‘vmte € quatro) meses a contar de sua 2.333,33 896.000,00

011.075 assinatura
Tribunal de Contas do Estado de Ronddnica - TCE-RO 11/2016 ?32 (trinta e seis meses) meses a contarda | ; 554 g 4.128.912,14

https://sistemas.tjes.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1380592&infra...

Nota: Importante salientar que a Fundagdo Dom Cabral constréi solugdes educacionais customizadas, para atender as diferentes demandas das organizagdes, resultando em
entregas distintas e singulares umas das outras.

6. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

6.1. DAS ESPECIFICACOES DOS SERVICOS

6.1.1. O escopo dos servigos técnicos contratados deverd conter, no minimo, as seguintes entregas:
6.1.1.1. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

I- Planejamento do Trabalho: Definigdo de gestdo e do Grupo de Trabalho, contemplando membros, papéis e diretrizes;

I- Mapeamento e entendimento da formulagdo e execugdo politica de TIC (Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo) no TJES, elencando
atribuigBes, competéncias e processos organizacionais.

1l - Mapeamento do atual posicionamento da Gestdo de TIC, avaliando a maturidade de gestdo e identificando um novo modelo
organizacional baseado na legislagdo vigente e resolugdes dos 6rgados de controle;

V- Dentre os dados apurados e avaliados durante o levantamento de informagdes, deverd ser estabelecida uma proposta de nova
estrutura organizacional;

V- Identificar as atribui¢des de cada uma das novas areas que irdo compor a STI;

VI - Definir as competéncias organizacionais necessarias para os servidores de cada area na nova estrutura, atendendo a legislagdo vigente
e as resolugdes dos érgdos de controle;

VIl - Defini¢cdo de métricas e indicadores de resultados de cada drea da nova estrutura organizacional proposta;

VIII - Dimensionamento da Forga de Trabalho necesséria;
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IX - Realizar a validagdo da nova estrutura organizacional e de todos os seus componentes;
X- Elaborar um plano de agdo para posterior implementagao;
XI - Produzir toda a documentagdo inerente as etapas anteriores.

6.1.1.2. DO PLANO DE CARGOS, CARREIRA E REMUNERACAO

l- Planejamento do Trabalho: Definigdo de gestdo e apresenta¢do da metodologia utilizada;
Il - Propor caminhos factiveis para reduzir o impacto fiscal do Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo (PCCR) pretendido;

1 - Realizar o diagndstico e a andlise do PCCR do ponto de vista fiscal, propondo alteragdes para melhorar as condigdes das carreiras,
gerando um modelo que contemple as necessidades levantadas;

V- Desenvolver nova politica salarial, de forma sustentavel, dentro dos limites fiscais, para melhora de condi¢des e beneficios nas
carreiras;

6.1.2. DOS RESULTADOS ESPERADOS

6.1.2.1. ETAPA 1 - DO PLANEJAMENTO DO TRABALHO

l- Deverdo ser realizadas reunides com a STI (Secretaria de Tecnologia da Informagdo) para definigdo do grupo que acompanhara os
trabalhos executados pela CONTRATADA, contemplando os membros, papéis e diretrizes, através de uma matriz RACI.

- Nesta reunido sera definido, dentre outros:
a) Aindicagdo dos envolvidos no desenvolvimento dos projetos e alinhamentos estratégicos;
b) As atribui¢des do Grupo de Trabalho, assim como o perfil e participantes envolvidos;

¢) Um Grupo de Validagdo, que serd responsdavel por avaliar, sugerir e complementar, se necessario, as atividades que serdo entregues pela
CONTRATADA;

d) Os stakeholders envolvidos no projeto.
6.1.2.2. ETAPA 2 - ENTREGAVEIS RELACIONADOS A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
- DIAGNOSTICO

a) Sera realizado um mapeamento e entendimento da formulagdo e execugdo da politica de TIC (Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo) no
TIJES elencando atribuigdes, competéncias e processos organizacionais.

b) Para alcangar este objetivo, devera ser realizado, no minimo:

. Anadlise de documentos, legislagdo, estrutura e atribuigdes da TIC no TJES;

. Preparagdo do questiondrio para entrevistas;

. Reunido com equipe para alinhamento em relagdo ao contetdo proposto e aplicagdo do questionario;

. Até 20 (vinte) entrevistas com stakeholders;

. Realizagdo de benchmarking com outros Tribunais e em diferentes organizagdes com areas de TIC que possuam escopo de atuagdo similar;

. Apresentagdo do diagnostico para o grupo de validagdo;

. Aentrega devera conter informagdes acerca da visibilidade atual da STI e sua representagdo para o PJES, bem como as necessidades que precisam ser
atendidas diante dos desafios estratégicos.

NN AW =

- GRAU DE MATURIDADE DA ESTRUTURA DA AREA DE TIC

a) Para a definigdo de qual posi¢do a politica de gestdo de TIC se encontra atualmente, com fulcro em avaliar sua maturidade e identificar um
novo modelo de gestdo, a CONTRATADA deverd realizar, no minimo, as seguintes atividades:

b) Workshop para:

. Alinhamento conceitual;

. Qualificagdo dos gap’s institucionais relacionados a STI;

. Desenho da visdo de futuro para a atuagdo da STI;

. Realizar a consolidagdo e apresentagdo do grau de maturidade e visdo de futuro para o grupo de validagdo.

. Para consideragdo de entrega deste item, a CONTRATADA devera apresentar atribuigdes, competéncias e macroprocessos atuais mapeados, o grau de
maturidade identificado e a documentagdo de visdo de futuro devidamente validada.

[ O R

- PROPOSTA DE NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

a) A partir da andlise dos dados levantados e validados até esta etapa, uma nova proposta de estrutura organizacional devera ser apresentada,
compreendendo, no minimo, as seguintes atividades:

. Andlise de documentos/materiais desenvolvidos sobre cada coordenadoria;

. Elaboragdo de proposta de estrutura organizacional;

. AtribuigBes, competéncias e macroprocessos a serem desenvolvidos.

. Para esta entrega, a CONTRATADA deverd apresentar proposta de uma nova estrutura organizacional da ST, incluindo suas atribui¢es, com a devida
revisdo do grupo de validagdo.

AW~

[\ MAPEAMENTO DAS ATRIBUICOES DE CADA UNIDADE NA NOVA ESTRUTURA PROPOSTA

a) ApOs a proposi¢do de uma nova estrutura, sera necessario elencar as atribuigdes de cada uma das novas areas que irdo compor os quadros
da STI.

b) A CONTRATADA devera realizar, no minimo, as atividades a seguir.

c) Providenciar workshop para:

1. Apresentagdo do organograma proposto;
2. Preenchimento e analise pelo Grupo de Trabalho de informagdes complementares a partir da consolidagdo das atribuigdes e competéncias das novas
coordenadorias.
. Consolidagdo do trabalho e apresentagdo para o grupo de validagdo.
4. Para considerar este item entregue, a CONTRATADA devera fornecer documento onde as atribuicdes de cada area estejam devidamente descritas e
revisadas pelo Grupo de Validag&o.

w2

V- COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS PARA A NOVA ESTRUTURA
https://sistemas.tjes.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1380592&infr... 10/19
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a) Para a definicdo das competéncias organizacionais necessarias aos servidores de cada coordenadoria, a CONTRATADA devera realizar, no
minimo, as seguintes atividades:

1. Cria¢do e aplicagdo de inventario de competéncias;
2. Criagdo e aplicagdo do inventario de Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHA);
3. Consolidag3o do resultado observado.
4. Para considerar este item entregue, a CONTRATADA devera apresentar documento onde constem as competéncias organizacionais e CHA
devidamente definidos em cada area, além da devida validagdo pelo Grupo de trabalho responsavel.
VI - DEFINICAO DOS INDICADORES E RESULTADOS

a) Para definigdo e interconexdo dos indicadores de resultados junto a cada area da estrutura organizacional proposta, a CONTRATADA devera
apresentar, no minimo, a conclusdo das atividades a seguir.

b) Workshop abordando os seguintes temas:

1. Conexdo e priorizagdo prévia dos indicadores pela CONTRATADA de acordo com os produtos de cada drea mapeados nas etapas anteriores
(atribuigBes, competéncias e macroprocessos);

2. Nivelamento conceitual e apresentacdo para o Grupo de Trabalho dos indicadores conectados e priorizados;

3. Preenchimento da ficha de indicadores pelo Grupo de Trabalho;

c) O grupo de validagdo e o grupo de trabalho deverdo apresentar uma consolidagdo final com os ajustes necessarios;
d) A CONTRATADA providenciara o aprimoramento do material apresentando, realizando os ajustes finos, se necessario;
e) O documento sera novamente encaminhado ao Grupo de Validagdo, para que possa tecer quaisquer tipo de consideragdes, se houver.

f) Este item sera considerado entregue apds aprovagdo sem ressalvas pelo Grupo de Trabalho e pelo Grupo de Validagdo.

VII - DIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO DA STI, EM ATENDIMENTO A RESOLUCAO N2 370/2021 DO CNJ

a) A CONTRATADA devera providenciar o levantamento da forga de trabalho necessaria, realizando, no minimo, as seguintes atividades:

. Alinhamento da metodologia utilizada junto ao CONTRATANTE;
. Preparagdo de multiplicadores;

. Elaboragdo da Matriz de Atribui¢des por Produto (MAP);

. Andlise de Consisténcia das MAP's;

. Elaboragdo de proposta de DFT;

. Validagdo das atividades junto ao Grupo Gestor;

. Validagdo das atividades junto a alta lideranga;

. Elaboragdo do Plano de Implementagdo.

00NN WL AW —

b) Este item serd considerado entregue apds a definigdo da metodologia, bem como os grupos técnico e gestor definidos e preparados, além
da entrega do plano de implementagdo de DFT e plano de agdo construidos e validados.

VIII - VALIDACAO COM A LIDERANGA
a) Apos a confecgdo das etapas anteriores, uma validagdo junto aos gestores da STI devera ser providenciada, contendo, no minimo, as

seguintes atividades:

1. Apresentac¢do da estrutura proposta, as atribui¢des, competéncias, o nivel de maturidade almejado, macroprocessos e indicadores de resultados;
2. Caso haja quaisquer tipos de ajustes sugeridos pela alta gestdo, a CONTRATADA devera elucidar as duvidas dos participantes quanto ao material
apresentado, almejando sua aprovagao.

b) Apds a aprovagdo da proposta pela alta gestdo e das respectivas alteragBes, se houver, pelo grupo de validagdo, este item sera considerado
entregue.
IX - PLANO DE ACAO

a) Apos todos os alinhamentos e documentagbes serem geradas e aprovadas, um plano de acdo deverda ser proposto para posterior
implementagdo.

b) O plano de agdo devera conter, no minimo, a seguinte atividade:

1. Workshop para apresentacio dos resultados e elabora¢do do plano de a¢do, contendo atividades, responsaveis e prazos necessarios para a
implantagdo do novo modelo de TIC no TJES.

c) Ap0s a aprovagdo da proposta pela alta gestdo e das respectivas alteragGes, se houver, pelo grupo de validagdo, este item sera considerado

entregue.
6.1.3. ETAPA 3 - ENTREGAVEIS RELACIONADOS AO PLANO DE CARGOS, CARREIRA E REMUNERAGAO
6.1.3.1. DO PLANEJAMENTO DO TRABALHO

l- Deverdo ser realizadas reunides com a STI (Secretaria de Tecnologia da Informagdo) para definigdo do grupo que acompanhara os
trabalhos executados pela CONTRATADA, contemplando os membros, papéis e diretrizes, através de uma matriz RACI.

Il - Nesta reunido sera definido, dentre outros:

a) Aindicagdo dos envolvidos no desenvolvimento dos projetos e alinhamentos estratégicos;

b) Levantamento das especificidades e necessidades da area de tecnologia da informagdo do TJES;
c) Apresentagdo da metodologia e pactuagdo do plano de trabalho;

d) Definigdo e detalhamento do cronograma;

e) As atribui¢Bes do Grupo de Trabalho, assim como o perfil e os participantes envolvidos;

f) Um Grupo de Validagdo, que sera responsavel por avaliar, sugerir e complementar, se necessario, as atividades que serdo entregues pela
CONTRATADA.

6.1.3.2. DIAGNOSTICO E ANALISE DO IMPACTO FISCAL E DA POTENCIAL MELHORIA DOS SALARIOS

https://sistemas.tjes.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1380592&infr... 11/19
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https://sistemas.tjes.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1380592&inftr...

l- Para esta etapa, a CONTRATADA deve propor caminhos factiveis para reduzir o impacto fiscal do Plano de Cargos e Salarios pretendido,
envolvendo, no minimo, as seguintes atividades:

a) Entrevista junto aos gestores da STI;
b) Analise do Plano de Cargos e Salarios existente do ponto de vista fiscal;

c) Propor alteragbes (unificagdo e separagdo de carreiras, politica de salarios, etc) que viabilizem uma estrutura condizente as
responsabilidades da Secretaria, com o menor impacto fiscal possivel;

d) Analisar e propor solugdes para eventuais desigualdades identificadas;

Il - Este item serd considerado entregue no momento da entrega e validagdo pelo Grupo de Trabalho do documento analitico gerado
durante a analise fiscal do Plano de Cargos e Salarios, explicitando as alteragdes que precisam ser realizadas para otimizar as condi¢bes da
carreira.

6.1.3.3. ESTUDO PARA ESTRUTURACAO DO PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E REMUNERAGOES

l- Apds a analise do PCCR atual, a CONTRATADA devera propor um novo modelo de PCCR que contemple as necessidades levantadas nas
fases de diagnoéstico, contemplando, no minimo, as seguintes atividades:

a) Apresentagdo de estudo com propostas alternativas para elaboragdo do PCCR contemplando regras de desenvolvimento na carreira, revisdo
da remuneracdo, revisdo das atribuicGes gerais e revisdo das regras para ingresso, estrutura e quantitativo de cargos;

b) Realizagdo de discussdo com grupo gestor para apresentagdo das alternativas e para subsidiar a definicdo do novo modelo;

Il - Este item serd considerado entregue na oportunidade da entrega e validacdo do relatério final com modelo definido de um novo PCCR
pelo Grupo de Trabalho, contemplando um relatério de estudo de propostas.

6.1.3.4. NOVA POLITICA SALARIAL

|- A CONTRATADA devera propor uma nova politica salarial que traga mais homogeneidade e melhores beneficios para os servidores da
STI, nos moldes propostos pela Resolugdo N2 370/2021, estimulando, portanto, a politica de retencdo de servidores desta area.

- Para atingir este objetivo, a CONTRATADA devera realizar, no minimo, as seguintes atividades:

a) Elaborar estudos sobre novos modelos de politica salarial, segundo diretrizes previamente definidas pelo grupo gestor e que, do ponto de
vista fiscal, explicite as alteragdes que precisam ser realizadas para melhorar as condiges da carreira;

b) Realizar estudos de impactos financeiros, provendo, no minimo, 03 (trés) propostas diferentes.
c) Propor solugdes para o novo PCCR respeitando os limites fiscais;
d) A defini¢do do novo modelo.

1 - Este item serd considerado entregue na oportunidade da entrega e validagdo do relatério contendo um novo modelo de politica
salarial pelo Grupo Gestor, explicitando as alteragdes necessarias.

6.2. CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUCAO

6.2.1. A tabela abaixo prevé os prazos para execu¢do das etapas desde a emissdo da Ordem de Servico - OS, bem como estipula os prazos para
cumprimento das ages subsequentes.

ETAPA DETALHAMENTO

PLANEJAMENTO 1. Planejamento do trabalho

ETAPA DETALHAMENTO

1. Diagndstico situacional da Politica de TI

2. Identificacdo da grau de maturidade da politica de Tl

3. Proposta de nova estrutura organizacional para a
Secretaria de Tl

4. Mapeamento das atribuigdes de cada unidade da
ESTRUTURA nova estrutura proposta para STI

ORGANIZACIONAL | 5. Defini¢do das competéncias essenciais

6. Definigdo dos indicadores de resultados

7. Dimensionamento da For¢a de Trabalho

8. Validagcdo com a Lideranga

9. Plano de agdo

ETAPA DETALHAMENTO SEMANAS

1. Customizagio
2. Diagndstico e Andlise de impacto fiscal

PLANO DE CARGOS,

C E
3. PCCR
REMUNERACAD 4. Nova Politica salarial
6.3. REQUISITOS DE QUALIFICACAO TECNICA
6.3.1. Operacional: A empresa devera apresentar Atestado de Capacidade Técnica, expedido por pessoa juridica de direito publico ou privado,

devidamente assinado e em papel timbrado da empresa ou drgdo tomador do servico,b no qual figue comprovado que
tenha prestado servigo técnico especializado em atividades de nova estrutura organizacional ou de revisdo.

6.3.2. Profissional: Comprovagdo de que a empresa possua em seu quadro permanente ou que contratara profissional que seja detentor de Atestado
de Capacidade Técnica por execugdo de servigo técnico em atividades de nova estrutura organizacional ou de revisdo.

6.3.2.1. A CONTRATADA tera o prazo de até 20 (vinte) dias corridos, a partir da emissdo da Ordem de Servigo - OS, para apresentagdo dos documentos
comprobatdrios (atestados profissionais);

6.3.2.2. Caso sejam incluidos novos profissionais no contrato, a CONTRATADA deverd apresentar a documentagdo comprobatéria de sua qualificagdo no
mesmo prazo anteriormente citado.

6.4. REQUISITOS DE SEGURANCA DA INFORMAGAO

6.4.1. S3o requisitos exigidos com relagdo a Politica de Seguranca da Informagado, na forma da Resolugdo n® 06/2018 do PJES, devendo a CONTRATADA,
no que couber:
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6.4.1.1. Obedecer aos critérios, padrdes, normas e procedimentos operacionais adotados pelo PJES.

6.4.1.2. Manter sigilo, sob pena de responsabilidades civis, penais e administrativas, sobre todo e qualquer assunto de interesse do PJES ou de terceiros de
que tomar conhecimento em razdo da execugdo do objeto do Contrato, devendo orientar seus empregados nesse sentido.

6.4.1.3. Promover o afastamento, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas apds o recebimento da notificagdo por e-mail, de qualquer dos seus
recursos humanos que ndo correspondam aos critérios de confianga ou que perturbe a agdo da equipe de fiscalizagdo do PJES.

l- O pedido de afastamento sera motivado e justificado pelo PJES.

6.4.1.4. Responsabilizar-se pelos materiais, produtos, ferramentas, instrumentos e equipamentos eventualmente disponibilizados para a execugdo dos
servigos, ndo cabendo ao PJES qualquer responsabilidade por perdas decorrentes de roubo, furto ou outros fatos que possam vir a ocorrer, cabendo a
CONTRATADA o ressarcimento de quaisquer dos itens acima mencionado, em quantidade e qualidade, sem prejuizo das penalidades cabiveis.

6.4.1.5. N&o veicular publicidade acerca dos servigos contratados, sem prévia autorizacdo, por escrito, do PJES.

6.4.1.6. Manter em carater confidencial, mesmo apds o término do prazo de vigéncia ou rescisdo do contrato, as informagdes relativas:
l- a politica de seguranga adotada pelo PJES e as configuragGes de hardware e de softwares decorrentes;
Il - ao processo de instalagdo, configuracdo e adaptagdes de produtos, ferramentas e equipamentos;

1l - ao processo de implementagdo, no ambiente do PJES, dos mecanismos de criptografia e autenticagdo.

6.4.1.7. A equipe técnica da CONTRATADA devera assinar Termo de Confidencialidade - ADENDO Il antes de iniciar suas atividades junto ao PJES, bem
como na substituigdo de integrante de equipe, nos casos especificados.

6.4.1.8. Submeter seus recursos humanos aos regulamentos de seguranga e disciplina instituidos pelo PJES, durante a execu¢do dos servigos, e,
principalmente, durante a permanéncia nas suas dependéncias.

6.4.1.9. Executar todos os testes de seguranga necessarios e definidos na legislagdo pertinente.

6.5. REQUISITOS DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

6.5.1. E obrigacio da CONTRATADA, zelar pelo cumprimento da Resolugdo n2 14/2017 do PJES, dando ciéncia do seu conteddo a todos os seus
respectivos colaboradores.

6.5.2. O CONTRATANTE deverd cientificar a CONTRATADA sobre as normas internas vigentes relativas a seguranca, inclusive aquelas relacionadas ao
controle de acesso de pessoas e veiculos, bem como sobre a Politica de Seguranca da Informacao.

6.5.3. Para que a CONTRATADA atenda aos requisitos exigidos com relagdo a Politica de Controle de Acesso, a mesma devera, no que couber:

6.5.3.1. Responsabilizar-se pelo credenciamento e descredenciamento de acesso as dependéncias do PJES, assumindo quaisquer prejuizos porventura
causados por dolo ou culpa de seus profissionais.

6.5.3.2. Solicitar, por escrito, credenciamento e autoriza¢gdo de acesso para os recursos da CONTRATADA.

6.5.3.3. Informar e solicitar ao GESTOR ou FISCAL TECNICO do PJES, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, o descredenciamento dos recursos

desvinculados da prestagdo de servigos com o PJES.

6.5.3.4. Devolver para o CONTRATANTE todos os recursos e equipamentos eventualmente disponibilizados, como crachds, cartGes
certificadores, pendrives e outros, de propriedade do PJES, juntamente com a solicitagdo de descredenciamento.

6.6. REQUISITOS LEGAIS

6.6.1. A presente contratagdo tem como referéncia os seguintes instrumentos legais: Constituicdo Federal de 1988; Lei n2 8.666/1993; Instrugdo
Normativa n° 01/2019; Resolugdes n2s 325/2020; 350/2020; 370/2021 e 468/2022, todas do CNJ.

6.7. REQUISITOS SOCIAIS, AMBIENTAIS E CULTURAIS

6.7.1. A CONTRATADA devera orientar sua equipe técnica sobre as boas praticas voltadas ao consumo consciente, redugdo de desperdicio dos recursos
naturais e coleta seletiva, inclusive a adequada destinagdo dos residuos porventura gerados na execugdo do contrato, com o objetivo de contribuir para a
preservagdo do meio ambiente;

6.7.2. A presente contratagdo também visa a:

6.7.2.1. Alcangar melhoria sociocultural no relacionamento dos usudrios com os recursos tecnoldgicos atuais, meios de comunicagdo e maior
transparéncia nas atividades desenvolvidas pela STI;

6.7.2.2. Possibilitar a modernizagdo do PJES para um melhor atendimento jurisdicional com agilidade, eficiéncia e eficécia;

6.7.2.3. Prover maior celeridade na administragdo das demandas apresentadas ao PJES, assim como a diminui¢do dos custos dos servigos prestados.

7. OBRIGACOES DA CONTRATADA E DO CONTRATANTE

7.1. Sado Obrigag6es da CONTRATADA:

7.1.1. Credenciar por escrito, no momento da assinatura do Contrato, junto ao CONTRATANTE, o preposto, com poderes de decisdo para representar a
CONTRATADA, principalmente no tocante a eficiéncia e agilidade da execugdo dos servigos;

7.1.2. Assumir, sem que haja responsabilizagdo do CONTRATANTE, todos os encargos, tributos e multas relativas a execugdo do Contrato;

7.1.3. Responsabilizar-se por todas as obrigacGes legais e as despesas decorrentes e necessarias a efetiva prestagdo do servico;

|- A inadimpléncia da empresa, com referéncia aos encargos e obrigacbes estabelecidos neste documento, ndo transfere, ainda que
subsidiariamente, sua obrigagdo para o CONTRATANTE, nem poderd onerar os custos relacionados ao objeto contratado, razdo pela qual a
CONTRATADA devera renunciar expressamente qualquer vinculo de solidariedade, ativa ou passiva, para com o CONTRATANTE.

7.1.4. Arcar com as despesas decorrentes de qualquer infragdo cometida por seus recursos, quando da execugdo dos servigos prestados;

7.1.5. Assumir a responsabilidade por quaisquer danos causados ao CONTRATANTE, a seus prepostos ou a terceiros, ocorridos ou ndo nos recintos do
PJES, provocados por agdo ou omissdo dos empregados da CONTRATADA, em decorréncia da execugdo dos servigos desta contratagdo, ndo cabendo ao
CONTRATANTE, em nenhuma hipétese, responsabilidade por danos diretos, indiretos ou lucros cessantes decorrentes, ficando este autorizado, desde j3, a reter
os créditos decorrentes da prestagdo dos servigos, até o limite dos prejuizos causados, ndo eximindo a CONTRATADA das sangdes previstas no Contrato e em lei,
até a completa indenizagdo dos danos.

I- Assumir a responsabilidade por todas as obrigacdes e providéncias estabelecidas na legislagdo no que tange a acidentes trabalhistas,
quando em execugdo do objeto forem vitimados seus empregados, ainda que a ocorréncia se dé nas dependéncias do CONTRATANTE;
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Il - Efetuar o pagamento de seguros, tributos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, comerciais, assim como quaisquer outras
despesas diretas e/ou indiretas relacionadas com a execugdo deste contrato.

7.1.6. Assumir a responsabilidade pelo pagamento de eventuais multas aplicadas por quaisquer autoridades federais, estaduais e municipais, em
consequéncia de fato a ela imputdvel e relacionada com a execugdo do objeto contratado;

7.1.7. Assumir a responsabilidade por todos os prejuizos advindos de perdas e danos, incluindo despesas judiciais e honorérios advocaticios, resultantes
de ages judiciais que o CONTRATANTE for compelido a responder por forga desta contratagao;

7.1.8. Providenciar e manter a qualificagdo técnica adequada dos profissionais que prestam servigos para o CONTRATANTE, bem como sua selegdo, de
acordo com as necessidades pertinentes a adequada execugdo dos servigos contratados durante todo o periodo de contratagdo;

l- Promover o afastamento, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas corridas, apds o recebimento da notificagdo, de qualquer dos
seus profissionais que ndo estejam produzindo os resultados esperados na prestacdo dos servigos, que ndo correspondam aos critérios de
confianga ou relacionamento interpessoal ou que perturbe a a¢do da equipe de fiscalizagdo do CONTRATANTE ou ainda que tenha sido objeto
de reclamagdo formal junto a este PJES;

7.1.9. A substituicdo deverad ocorrer no prazo maximo de 07 (sete) dias corridos, a partir do recebimento da notificagdo do CONTRATANTE, sendo
vedado, neste caso, o retorno do profissional substituido as dependéncias do CONTRATANTE para cobertura de licengas, dispensas, suspensdes ou quaisquer
auséncias de outros profissionais.

7.1.10. Cuidar para que todos os privilégios de acesso a sistemas, informagdes e recursos do CONTRATANTE sejam revistos, modificados ou revogados
quando da transferéncia, remanejamento ou demissdo de profissionais de sua responsabilidade, bem como quando do fim da prestacdo do servigo;

7.1.11. Acompanhar diariamente a qualidade dos servigos com vistas a efetuar eventuais ajustes e corre¢des de rumo;

7.1.12. Guardar sigilo sobre dados e informages obtidos em razdo da execugdo dos servigos contratados ou da relagdo contratual mantida com o
CONTRATANTE;

7.1.13. Obedecer rigorosamente todas as normas e procedimentos de seguran¢a implementados no ambiente de Tl e institucional do CONTRATANTE;
7.1.14. Assinar o ADENDO | - Termo de Confidencialidade quando da assinatura do instrumento contratual;

7.1.15. Acatar a fiscalizagdo do CONTRATANTE, levada a efeito por servidor devidamente designado para esse fim (Gestor do Contrato), cuja solicitagdo

atender-se-a imediatamente ou dentro do prazo previamente prescrito em conformidade com o instrumento contratual, comunicando-lhe quaisquer
irregularidades detectadas durante a execugdo dos servigos;

7.1.16. Submeter previamente, por escrito, ao CONTRATANTE, para analise e aprovagdo, quaisquer mudangas nos métodos executivos que fujam as
especificagdes descritas;

7.1.17. Corrigir, sem custos adicionais, os defeitos ou as imperfei¢cdes dos servigos executados, durante a vigéncia do contrato;

7.1.18. Seguir as instrucBes e observagdes efetuadas pelo Fiscal e pelo Gestor do Contrato, bem como refazer, sem 6nus, qualquer servigo ndo executado
a contento;

7.1.19. Garantir a execugdo dos servigos, sem interrupgdo, substituindo, em caso de necessidade e sem 6nus para o CONTRATANTE, quaisquer recursos
que se fagam necessarios;

7.1.20. Assinar instrumento contratual no prazo estabelecido pela Administragdo, quando convocado para esse fim;

7.1.21. Comunicar ao CONTRATANTE, por escrito, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas corridas, qualquer ocorréncia anormal ou incidente que se

verifique e prestar os esclarecimentos necessarios;
7.1.22. Manter, durante toda a execug¢do do contrato, em compatibilidade com as obriga¢des assumidas, todas as condigdes de habilitagdo e qualificagdo
exigidas na licitagdo;

7.1.23. Devolver todos os recursos eventualmente disponibilizados pelo CONTRATANTE de uso pela CONTRATADA, durante a execug¢do do contrato, nas
mesmas condi¢gBes em que forem disponibilizados. Na impossibilidade da devolugdo dos recursos nas mesmas condigdes, a CONTRATADA fara a reposicdo deles
sem qualquer 6nus adicional ao CONTRATANTE, desconsiderando a utilizagdo e depreciagdo normal dos equipamentos utilizados;

7.1.24. Ceder ao CONTRATANTE os direitos de propriedade intelectual e direitos autorais da Solugdo de Tl sobre os diversos artefatos e produtos
produzidos ao longo do contrato, incluindo a documentagdo, os modelos de dados e as bases de dados, a Administragdo.

7.1.25. Prestar o servico conforme especificagdes, quantidades, prazos e demais condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia, na Proposta e no
Contrato;

7.1.26. Assumir inteira responsabilidade técnica e operacional, ndo podendo, sob qualquer hipdtese, transferir para outra empresa a responsabilidade

pela execugdo ou por eventuais problemas na prestagdo do objeto;

7.1.27. Responsabilizar-se pela observancia de Leis, Decretos, Regulamentos, Portarias e normas federais, estaduais e municipais direta e indiretamente
aplicaveis ao objeto do contrato.

7.2. Sado Obrigagées do CONTRATANTE:

7.2.1. Nomear os Gestores para executar sua geréncia, em conformidade com suas competéncias e demais disposicGes legais;

7.2.2. Relacionar-se com a CONTRATADA, exclusivamente, por meio do preposto;

7.2.3. Cumprir e fazer cumprir o disposto no Contrato e Termo de Referéncia;

7.2.4. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as cldusulas contratuais e os termos de sua proposta;
7.2.5. Exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos, por servidor especialmente designado, anotando em registro proprio as falhas

detectadas, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos empregados eventualmente envolvidos, e encaminhando os apontamentos a autoridade
competente para as providéncias cabiveis;

7.2.6. Informar a CONTRATADA nome e telefone do Gestor do Contrato e de seu substituto, mantendo tais dados atualizados;

7.2.7. Verificar a qualificagdo dos profissionais indicados pela CONTRATADA quando do inicio da prestagdo dos servigos, podendo exigir a imediata
substituicdo daqueles que ndo atenderem aos requisitos estabelecidos em Contrato;

7.2.8. Permitir o acesso dos funciondrios da CONTRATADA, devidamente credenciados, as dependéncias das unidades do CONTRATANTE, aos dados e
demais informag6es necessarias ao desempenho das atividades contratadas, ressalvados os casos de matéria sigilosa;

7.2.9. Notificar a CONTRATADA, por escrito, qualquer fato extraordinario ou anormal que ocorrer na execugdo do objeto, bem como imperfei¢Ses, falhas
ou irregularidades constatadas no objeto pactuado, para que sejam adotadas as medidas corretivas necessarias;

7.2.10. Fornecer a CONTRATADA, em tempo habil, as informagGes necessarias a execugdo dos servigos, bem como a documentagdo técnica referente aos
padrdes adotados no CONTRATANTE;

7.2.11. Encaminhar formalmente a demanda por meio de Ordem de Servigo, de acordo com os critérios estabelecidos no Termo de Referéncia;

https://sistemas.tjes.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1380592&infr... 14/19



06/06/2023 18:37 SEI/TJES - 1297095 - Termo de Referéncia de TIC

7.2.12. Efetuar o pagamento devido pela execugdo dos servigos, desde que cumpridas todas as formalidades e exigéncias previstas no Contrato;

7.2.13. Aplicar a CONTRATADA as sang¢Ges administrativas regulamentares e contratuais cabiveis, quando necessarias;

7.2.14. Responsabilizar-se pela observancia as Leis, Decretos, Regulamentos, Portarias e demais normas legais, direta e indiretamente aplicdveis ao
contrato;

7.2.15. Cumprir com as demais obrigagdes constantes no Edital, no Termo de Referéncia e outras previstas no Contrato.

8. CRITERIOS DE RECEBIMENTO E ACEITACAO DO OBJETO

8.1. O servigo deste contrato serd recebido por servidor formalmente designado pelo CONTRATANTE, em cada etapa prevista, que procedera a

conferéncia de sua conformidade com as condigGes e especificagdes exigidas. Caso ndo haja qualquer impropriedade explicita, sera atestado o servigo.

8.2. Caso sejam constatadas inadequagdes, falhas ou incorregdes na execugdo, fica a CONTRATADA obrigada a efetuar as corregdes necessarias, sem
onus adicionais para o CONTRATANTE.

8.3. O recebimento do objeto ndo exclui a responsabilidade civil, nem a ético-profissional pela perfeita execugdo do contrato, dentro dos limites
estabelecidos pela lei.

9. PROCEDIMENTOS DE GESTAO CONTRATUAL
9.1. Gestores (Titular e Substituto)
|- Iniciar o Contrato;
Il - Encaminhar a Ordem de Servigo (OS) para o inicio da prestagdo, bem como acompanhar o andamento das OS's;

I - Exigir da CONTRATADA, sempre que necessario, a apresentagdo de documentos que comprovem a validagdo e manutencgdo de todas as
condigdes de habilitagdo e qualificagdo previstas no ato convocatério, inclusive para fins de pagamento;

IV - Verificar a regularidade da documentagdo apresentada pela CONTRATADA para fins de liquidagdo de obrigagdo financeira assumida
pela Administragdo;
V- Analisar a documentagdo necessaria para o pagamento, como aderéncia aos termos contratuais e regularidades fiscais, trabalhistas e
previdenciarias;
VI - Apds o recebimento da nota fiscal, enviar para o setor Financeiro em até 3 (trés) dias Uteis para providenciar pagamento;
VII - Encaminhar a documentagdo comprobatdria de penalizagbes ou multas administrativas para os setores responsdveis e solicitar
providéncias;
VIIl - Avaliar a necessidade efetiva de continuidade do objeto contratado;
IX - Executar outros servigos correlatos a fungdo de gestor detalhados no manual de gestdo de contratos.

9.2. Preposto

|- Comparecer, sempre que solicitado, as dependéncias do CONTRATANTE, nos dias Uteis, no horario comercial;
- Acompanhar a execugdo das Ordens de Servigos em vigor;

" - Acompanhar a execugdo do Contrato;

IV - Atuar como interlocutor junto ao Contratante;
V- Receber, diligenciar, encaminhar e responder as principais quest&es, legais e administrativas referentes ao andamento contratual;
VI - Informar ao CONTRATANTE sobre problemas de quaisquer naturezas que possam impedir o bom andamento dos servigos;
VIl - Executar outros servigos correlatos a fungdo de preposto.
10. MULTAS E SANCOES ADMINISTRATIVAS

Com fulcro na legislagdo aplicavel, a Administragdo poderd, garantida a defesa prévia, aplicar aos licitantes e/ou adjudicatarios as seguintes
penalidades, sem prejuizo das responsabilidades civil e criminal:

10.1. Adverténcia
10.1.1. A penalidade de adverténcia serd aplicada nas seguintes hipoteses:
I- Execugdo irregular que ndo resulte prejuizo para o PJES;
I- Repeticdo de falhas para atendimento de um mesmo servigo;

" - Repeticdo de ndo atendimento de um mesmo nivel de qualidade contratado.

10.2. Multa

Niveis das Multas/ Penalidade l

Nivel ‘ Correspondéncia l

1 ‘ Adverténcia l

2 ‘ Multa de 1% (um por cento) sobre o valor total do contrato l

3 ‘ Multa de 3% (trés por cento) sobre o valor total do contrato ‘
| 4 H Multa de 5% (cinco por cento) sobre o valor total do contrato ‘

Referéncia para as Multas

|

Item “ Descri¢do H Referéncia H Nivel/ Penalidade ‘

| 1 “ N&o mantiver a proposta; ndo assinar o contrato; ou recusar o recebimento da Nota de Empenho. | - H 2 ‘

| 2 “ Apresentar declaragdo e/ou documentagio falsa e/ou cometer fraude fiscal. H - H 4 ‘
3 Atrasar na entrega dos servigos solicitados Etapa 1 - Planejamento
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e Atraso de até 7 (sete) dias corridos: multa de 5% (cinco
por cento) sobre o valor do servigo;

e Atraso acima de 7 (sete) dias corridos: multa de 10%
(dez por cento) sobre o valor do servigo.

Etapa 2 - Estrutura Organizacional

e Atraso de até 30 (trinta) dias corridos: multa de 5%
(cinco por cento) sobre o valor total do servigo;

e Atraso acima de 30 (trinta) dias corridos: multa de 10%
(dez por cento) sobre o valor total do servigo.

Etapa 3 - Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo

e Atraso de até 20 (vinte) dias corridos: multa de 5%
(cinco por cento) sobre o valor total do servigo;

e Atraso acima de 20 (vinte) dias corridos: multa de 10%
(dez por cento) sobre o valor total do servigo.

4 Na hipdtese de rescisdo contratual por inexecugdo total ou parcial do Contrato. - 4
Suspender ou interromper, salvo por motivo de forga maior ou caso fortuito, os servigos solicitados, e A
5 o . Por ocorréncia 1
que ndo sejam justificados e aceitos pelo CONTRATANTE.
6 N&o dar ciéncia as politicas de seguranga e normas de acesso do CONTRATANTE. Por ocorréncia 1
7 Manter empregado, que mantém relacionamento direto com o CONTRATANTE, tais como Preposto e Por ocorréncia 2
outros profissionais sem qualificagdo para executar os servigos contratados.
| 8 | N&o apresentar documentagdo exigida da empresa. | Por ocorréncia | 2
| 9 | Violar quaisquer clausulas do Acordo de Confidencialidade de Informagéo. | Por ocorréncia | 2
10 Transferir a outrem, no todo ou em parte, o servigo contratado. Por ocorréncia 3
Deixar de cumprir quaisquer das obrigagGes estabelecidas no instrumento contratual e anexos, desde .
11 ~ X . . Por ocorréncia 3
que a multa ndo esteja prevista neste item.
10.2.1. No caso de ndo pagamento voluntdrio da multa pela Contratada a Administragdo podera:
l- descontar o valor da multa dos pagamentos porventura devidos pelo Contratante;
Il - inscrevé-la em divida ativa para futura cobranga judicial, na impossibilidade de adogdo da medida prevista no inciso I;
1l - caso a multa seja referente a ultima fatura do contrato, aquela sera deduzida dos valores do contrato retidos pelo CONTRATANTE a
titulo de garantia.
10.2.2. A multa podera ser aplicada cumulativamente com outras sang¢des, em fungdo da natureza e da gravidade do ilicito.
10.2.2.1. As penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serdo consideradas independentes entre si.
10.3. Penalidade de Impedimento

Aquele que, convocado dentro do prazo de validade de sua proposta, ndo assinar o contrato, deixar de entregar documentagdo exigida no
edital, apresentar documentacdo falsa, ensejar o retardamento da execugdo de seu objeto, ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execugdo do contrato,
comportar-se de modo inidoneo, fizer declaragdo falsa ou cometer fraude fiscal, garantido o direito a ampla defesa, ficara impedido de licitar e de contratar com
o Poder Judicidrio do Estado do Espirito Santo, bem como com o Estado do Espirito Santo, e sera descredenciado no SICAF, pelo prazo de até 5 (cinco) anos, sem
prejuizo das multas previstas em edital e no contrato e das demais cominagdes legais.

10.4. Declaragdo de Inidoneidade para licitar ou contratar com a Administra¢do Publica

Nos termos da Lei n2 8.666/1993, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida sua reabilitacdo
perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida quando a CONTRATADA ressarcir a Administragdo pelos prejuizos resultantes.

11. FORMA DE PAGAMENTO

11.1. O CONTRATANTE realizard o pagamento no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do primeiro dia util apds o registro de
recebimento da Nota Fiscal/ Fatura, a cada entrega das atividades (atividade precificada dentro de cada etapa), devidamente atestada(s) pelo Gestor do
Contrato, sendo efetuada a retengdo e/ou recolhimento de tributos e contribui¢des devidas, quando cabiveis, conforme tabela abaixo:

ETAPA DETALHAMENTO VALOR

PLANEJAMENTO 1. Planejamento do trabalho 30.000,00

ETAPA DETALHAMENTO VALOR

1. Diagnéstico situacional da Politica de TI 116.000,00|
2. Identificagdo do grau de maturidade da politica de Tl 43.000,00]|

3. Proposta de nova estrutura organizacional para a
Secretaria de Tl 45.000,00|

" 4. Mapeamento das atribui¢des de cada unidade da nova
ESTRUTURACAO DA estrutura proposta para a ST 60.000,00
SECRETARIA DETI 5. Definigdo das competéncias essenciais 37.000,00|
6. Defini¢do dos indicadores de resultados 65.000,00
7. Dimensionamento da Forca de Trabalho 260.000,00|
8. Validagdo com a Lideranga 20.000,00
9. Plano de agdo 25.000,00|
ETAPA DETALHAMENTO VALOR

1. Customizagdo 26.000,00|
PLANO DE CARGOS, 2. Diagnéstico e Analise de impacto fiscal 136.000,00|
CARREIRA E REMUNERACAO | 3.PCCR 185.000,00]|
4, Nova Politica salarial 112.000,00|
1.160.000,00
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11.1.1. Cada detalhamento acima configura uma atividade.

11.2. Ocorrendo erros nas notas fiscais que impegam a liquidagdo da despesa, as mesmas serdo devolvidas a CONTRATADA para corregdo. Nessa
hipdtese, o prazo para pagamento iniciar-se-a ap0ds regulariza¢do da situacdo ou reapresentagdo do documento fiscal, ndo acarretando qualquer 6nus para o
CONTRATANTE.

11.3. A Guia do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN a VENCER, se aplicavel, do Municipio de realizagdo do servigo, devera ser
apresentada para fins de recolhimento pelo CONTRATANTE, exceto quando a CONTRATADA for optante pelo Simples ou quando o recolhimento for de
responsabilidade da CONTRATADA, na forma da lei.

11.4. As notas fiscais deverdo observar o valor constante em sua proposta comercial, bem como devera constar o nimero do contrato e descri¢do do
objeto.

11.5. O CONTRATANTE podera deduzir dos pagamentos, importancias que, a qualquer titulo, lhe forem devidas pela CONTRATADA em decorréncia de
inadimplemento do contrato, respeitado o contraditério e a ampla defesa.

11.6. O CONTRATANTE pode, a qualquer momento, recusar-se a declarar a nota fiscal, caso constate descumprimento dos requisitos técnicos
estabelecidos no contrato, na proposta e demais documentos que a integram.

11.7. Pelo atraso injustificavel no pagamento, o CONTRATANTE pagara juros de mora a base de 1% (um por cento) ao més.

12. CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA

Fonte de Recursos Elemento(s) de Despesa

3.3.90.35.04 - Servigos de Consultoria

[ X]FUNEPJ — Fundo Especial do Poder Judiciario 3.3.90.39.05 - Servigos técnicos profissionais

13. PRAZO DE EXECUCZ\O CONTRATUAL
13.1. O prazo de execugdo dos servigos é de 6 (seis) meses a contar da emissdo da Ordem de Servigo - OS.
13.2. Os prazos de inicio de etapas de execugdo, de conclusdo e de entrega admitem prorrogacdo, mantidas as demais cldusulas do contrato e assegurada a manutengdo de seu

equilibrio econdmico-financeiro, desde que ocorra algum dos seguintes motivos, devidamente autuados em processo:
|- alteragdo do projeto ou especificagdes, pela Administragdo;
Il - superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, estranho a vontade das partes, que altere fundamentalmente as condi¢des de execugdo do contrato;

1 - interrupgdo da execugdo do contrato ou diminuigdo do ritmo de trabalho por ordem e no interesse da Administragdo;

IV - aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato, nos limites permitidos pela lei;
V- impedimento de execugdo do contrato por fato ou ato de terceiro reconhecido pela Administragdo em documento contemporaneo a sua ocorréncia.
14. GARANTIA CONTRATUAL
14.1. N&o serd exigida garantia contratual.
15. REAJUSTAMENTO DE PRECOS
15.1. N&o se aplica.
16. DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL:
16.1. Nos termos do artigo 111 da Lei n2 8.666/1993, toda documentacio gerada na base de conhecimento serd de uso exclusivo do CONTRATANTE,

devendo ser mantido quando do encerramento do contrato.

16.2. Como documentacgdo gerada entende-se por quaisquer resultados de estudos, andlises, relatdrios, especificagdes, descrigdes técnicas, protétipos,
desenhos, diagramas, roteiros, tutoriais, fontes dos cédigos dos programas em qualquer midia, paginas da internet e qualquer outra documentagdo produzida
no escopo da presente contratagdo, em papel ou em midia eletrdnica.

17. DO REGIME DE CONTRATACAO:
17.1. A presente contratacdo sera processada sob o regime de empreitada por preco global, na forma do art. 62, VIII, "a", da Lei n® 8.666/1993.
18. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO DOCUMENTO

Carlos Vinicius de Arimatéa - Integrante Demandante;
Alamir Costa Louro - Integrante Técnico;

David Sudré de Andrade - Integrante Técnico;

Marcio Flavio Barbosa de Souza - Integrante Técnico;

Ana Lucia Brunoro - Integrante Administrativo.

19. APROVAGCAO E VALIDAGAO

Carlos Vinicius de Arimatéa - Secretario de Tecnologia da Informagédo

ADENDO | - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Ao
Poder Judiciario
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Rua Desembargador Homero Mafra, 60
Enseada do Sua, Vitéria - ES - CEP 29050-906

Pelo presente termo, eu, conforme abaixo discriminado:

Nome completo:

CPF: RG:

Nome da empresa:

Cargo ou fungdo: N2 da matricula funcional (se aplicavel):

Observagoes:

Categoria:

Comprometo-me a:

—

w

W

N

~

o]

©

. Manter, por tempo indeterminado, ou até autoriza¢do em contrario do PJES, a devida confidencialidade, requerida ou ndo, de quaisquer dados e/ ou

informagdes pertencentes ao PJES ou por ele tratados ou custodiados e aos quais terei acesso ou conhecimento, seja verbalmente, por escrito ou visualmente
(inclusive mantendo sigilo interno, quando aplicavel, necessario ou solicitado), ndo os comercializando, reproduzindo, cedendo ou divulgando para pessoas
ndo autorizadas a acessa-los ou conhecé-los, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, sejam quais forem os meios ou formas utilizados — exceto quando
necessario, justificavel e autorizado pelo PJES.

. Zelar pela integridade, disponibilidade, autenticidade e legalidade de quaisquer dados e/ ou informagdes pertencentes ao PJES ou por ele tratados ou

custodiados e aos quais terei acesso ou conhecimento, ndo os utilizando para beneficio proprio ou para fins que possam trazer prejuizos de qualquer natureza
ao PJES, aos proprietarios dos dados/ informagdes, a terceiros, ao Governo do Estado do Espirito Santo e/ ou Unido.

. Nao compartilhar nomes de usuarios (logins), senhas, crachds, cartdes magnéticos, fokens ou quaisquer outros dados, meios de autentica¢do ou credenciais

individuais que a mim sejam fornecidos para meu uso exclusivo de servigos, recursos e/ou ativos gerenciados pelo PJES, cuja utilizagdo sera de minha total
responsabilidade e devera observar os aspectos de seguranga da informagao descritos no item 2 (dois).

. Nao permitir que pessoas ndo autorizadas manuseiem ou acessem quaisquer servigos e/ ou ativos de informac¢ao do PJES, ou tratados ou custodiados pelo

mesmo (software, sistemas, equipamentos, acesso a redes fisicas e sem fio) que estejam sob minha corresponsabilidade, seja em suas dependéncias ou fora
delas.

. Nao autorizar que pessoas ingressem em ambientes restritos do PJES no qual, eu e/ ou elas, ndo tenhamos permissdo de acesso, exceto mediante autorizagdo

do PJES e sob acompanhamento de um responsavel do local.

. Devolver, apds o término de minha relagdo com o PJES, todas as midias eletronicas e/ ou impressas que possuam quaisquer dados e/ ou informagdes

pertencentes ao PJES ou por ele tratados ou custodiados. Nos casos em que ndo houver essa possibilidade, comprometo-me a efetuar seu descarte seguro (agao
sujeita a verificagao do PJES).

. Cumprir, a qualquer tempo, os controles da PSI (Politica de Seguranga da Informagao) do PJES que sejam aplicaveis e relacionados ao escopo de minha

relagdo com esta institui¢@o, desde que a PSI e suas alteragdes sejam a mim fornecidas ou informadas por um gestor da area com a qual estou lidando, caso a
PSI ndo possa ser encontrada no site oficial do PJES.

. Informar imediatamente ao gestor do contrato, ou servidor indicado, com o qual estou interagindo, quaisquer incidentes de seguranga da informagao ocorridos

ou provaveis de ocorrer, ou seja, quaisquer eventos que coloquem em risco a confidencialidade, integridade, disponibilidade, autenticidade e/ ou legalidade de
dados e/ ou informagdes pertencentes ao PJES ou tratados ou custodiados pelo mesmo.

N°42/2018 (Norma de Utilizacdo de Recursos de Tecnologia da Informagdo), além da Resolugao N° 27/2016 (Acesso a informacdo no dmbito do Poder
Judiciario)

Adicionalmente, declaro estar ciente de que as atividades por mim executadas nas dependéncias do PJES, e/o u em locais onde eu utilize ativos de sua
propriedade, poderdo ser monitoradas, fiscalizadas e auditadas pelo PJES, a qualquer tempo, mesmo sem minha anuéncia ou aviso prévio, excetuando-se as
restricGes legais vigentes e aplicaveis.

Para dirimir quaisquer controvérsias acerca do presente termo, fica eleito o Foro da cidade de Vitdria/ES, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja.

Vitdria,ES, de de 20 .

<Nome>.

<Empresa>

Representante Legal da Empresa

Para Uso do TJES/PJES

Recebido por: Area: Data: Assinatura:

N do contrato: N2 do processo:
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Nos termos do FORMULARIO VI da Norma de Procedimento 09, assinam:

o Integrante Demandante, o Integrante Técnico, o Integrante Administrativo responsaveis pela elabora¢do do documento;_

Documento assinado eletronicamente por DAVID SUDRE DE ANDRADE, CHEFE DE SECAO DE INTRANET E INTERNET, em 01/09/2022, as 15:20,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ALAMIR COSTA LOURO, ANALISTA JUDICIARIO AE ANALISE DE SISTEMAS, em 01/09/2022, as 15:22,
~ | conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MARCIO FLAVIO BARBOSA DE SOUZA, CHEFE DE SECAO DE TELECOMUNICACOES, em 01/09/2022, as
| 15:23, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANA LUCIA BRUNORO, ANALISTA JUDICIARIO AJ DIREITO, em 01/09/2022, as 15:26, conforme art. 1°, IIL, "b",
da Lei 11.419/2006.

5@jJ! 1 | Documento assinado eletronicamente por CARLOS VINICIUS DE ARIMATEA, SECRETARIO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO, em 01/09/2022, as
“|15:31, conforme art. 1°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.
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