PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA
COMITE GESTOR REGIONAL ORGAMENTARIO E DE GESTAO E IMPLEMENTAGAO DA POLITICA

NACIONAL DE ATENGAO PRIORITARIA AO PRIMEIRO GRAU DE JURISDICAO

ATA DA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO COMITE GESTOR
REGIONAL ORCAMENTARIO E DE GESTAO E IMPLEMENTACAO DA
POLITICA NACIONAL DE ATENGCAO PRIORITARIA AO PRIMEIRO GRAU
DE JURISDICAO CONFORME COMPOSIGCAO PREVISTA NA PORTARIA N°
10/2024.

Aos 28 de fevereiro de 2025, as 14:00h, na sala de reunides do primeiro andar
deste e. TJES, reuniram-se o Desembargador Jorge Henrique Valle dos Santos,
o Juiz de Direito Ezequiel Turibio, a Juiza de Direito Maiza Silva Santos (via
Zoom), o Juiz de Direito Flavio Jabour Moulin (via Zoom), o Juiz de Direito
Gideon Drescher (via Zoom), o Juiz de Direito Camilo José D'avila Couto, a
Juiza de Direito Fabiola Casagrande Simdes (via Zoom), o Juiz de Direito Arion
Mergar, a servidora Barbara Pessoa de Mendonca Camargo Dalvi, o servidor
José de Magalhdes Neto, o servidor Fabricio da Silva Cabidelli, o servidor Bruno
de Oliveira Fabres, o servidor Valdécio Carlos da Silva Junior, o servidor
Roberto Branquinho Lucas, a servidora Maria Clélia da Costa Almeida, o
servidor Gustavo Paraiso Dalvi e a servidora Maria Elysa Gongalves de Souza.
O Desembargador Jorge Henrique Valle dos Santos agradeceu a presenca de
todos e, destacando cuidar a pauta do Planejamento Estratégico do PIJES,
esclareceu ter pedido a Assessoria de Planejamento, Orcamento e Gestao
Estratégica que fizesse uma exposicdo sobre o tema, tendo a servidora Maria
Elysa Gongalves de Souza ficado responsavel por fazé-lo. A fala inicial
contemplou mencao ao Planejamento Estratégico 2021/2026, aprovado pela
Resolucao n° 12/2021 do TIJES, formulado a partir da Resolugao n® 325/2020
do Conselho Nacional de Justica, da Estratégia Nacional para o periodo e da
Agenda 2030 da ONU (material anexo). Registrou-se que o mapa da estratégia
nacional compreende trés eixos (sociedade, processo internos, aprendizado e

crescimento), ja o mapa capixaba prevé quatro (sociedade, pessoas,
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processos, orcamento e infraestrutura), mantida, porém, a vinculagao
desejada. O Juiz de Direito Ezequiel Turibio apontou a relevancia de que
magistrados e servidores estejam familiarizados com o tema para
compreensao da politica institucional, pois a elaboracdo de planos de agao
deve alinhar-se com o planejamento estratégico, bem como porque eventuais
aperfeicoamentos se dao a partir de tal conhecimento. Na oportunidade, a
servidora Barbara Pessoa de Mendonca Camargo Dalvi mencionou que a
descricao do eixo “pessoas” (implantar o modelo de gestao de pessoas por
competéncia) estd voltada ao processo, ndo as pessoas. A servidora Maria
Elysa Gongalves de Souza prosseguiu tratando da falta de informacdes sobre
resultados, a despeito da reunidao de indicadores do PJES, pontuando, ainda, a
falta de acompanhamento pelas areas responsaveis pelos indicadores e pelo
setor de planejamento, embora ja transcorridos quatro anos do plano vigente.
Apontou-se como excecao a area de Tecnologia da Informacdo e
ComunicagOes, que tem planejamento préprio e reuniu dados com capacidade
de avaliacao. Prosseguiu relacionando os macrodesafios fixados pelo CNJ] aos
objetivos e iniciativas locais. Tratou da necessidade de revisao do
planejamento para o proximo sexénio e seu acompanhamento regular,
vislumbrando-se outras iniciativas para alcancar os objetivos elencados,
melhor distinguindo indicadores e metas, além de cobranca de resultados do
ano de 2024 nao acompanhados, nem inseridos no sistema “Interact”. O
Desembargador Jorge Henrique Valle dos Santos agradeceu pela exposicao e,
quanto ao sistema mencionado (Interact), enfatizou a necessidade de sua
alimentacdo e definicdo de responsabilidade para tanto, além de treinamento
do usuario. A Juiza de Direito Fabiola Casagrande Simdes questionou se seria
um sistema oficial do CNJ] e de uso impositivo, ao que respondeu a servidora

Maria Elysa Gongalves de Souza dizendo ser um sistema de escolha do TJES. O
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servidor Bruno de Oliveira Fabres pontuou a necessidade de aproximacao entre
a coordenacao e a execucao das iniciativas, sendo que muitos projetos sao
desenvolvidos pelos proprios executores e sequer chegam ao conhecimento
mais amplo até mesmo por nao serem geradores de custo, embora atendam a
metas e resolucdes do Conselho Nacional de Justica. O servidor Valdécio Carlos
da Silva Junior mencionou que os desafios relativos a recursos humanos se dao
em muitos ambitos, inclusive na Assessoria de Planejamento, Orcamento e
Gestao Estratégica, o que foi endossado pelo servidor Fabricio da Silva
Cabidelli, que destacou o prejuizo gerado pela descontinuidade do servico
como consequéncia do impacto da forca de trabalho dos estagiarios e a
necessidade de reforco do quadro de servidores efetivos. O Juiz de Direito
Ezequiel Turibio mencionou a necessidade de que a Administracao volte-se ao
Planejamento Estratégico ndao apenas para o cumprimento de uma formalidade
mediante a sua elaboragao, mas que haja envolvimento da instituicao com a
melhor qualificacdo dos gestores, profissionalizacdo, comunicacdo e também
de cobranca. O Juiz de Direito Camilo José D'avila Couto, destacando a
relevancia do lapso temporal suficiente para implementacao do planejamento
(seis anos), também ponderou a relevancia de alguma flexibilidade nos seus
termos a fim de possibilitar realinhamentos que forem constatados como
necessarios para se chegar, enquanto a execucao se da, aos objetivos ja
tracados. O servidor Bruno de Oliveira Fabres enfatizou a importancia de
sentir-se parte e fazer parte, permitindo que iniciativas individuais sejam
valorizadas e elevadas a politica institucional, a qual deve ser bem delineada
também para que Onus alheios ao Poder Judicidrio ndo sejam indevidamente
assumidos. O Desembargador Jorge Henrique Valle dos Santos destacou a
relevancia de visao e postura institucional pelo Poder Judiciario. O servidor

Roberto Branquinho Lucas pontuou sobre a necessidade de renovacao da mao
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de obra, o que seria benéfico para os propdsitos do planejamento estratégico e
viavel ja que existente concurso publico em vigor. O servidor Bruno de Oliveira
Fabres mencionou sobre a pertinéncia de que seja iniciada a discussdo sobre
orcamento, agendando-se reunido extraordinaria deste Comité para tratar do
tema para o dia 04/04/2025, as 14h, restando, porém, desde ja registrado o
pleito do Comité de aumento dos valores reservados ao orcamento do PJES.

Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reunidao.
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Normativos

v" Resolug¢ao CNJ n2 325/2020:

DispOe sobre a Estratégia Nacional para o periodo de
2021 a 2026:

“Art. 32 Os orgdos do Poder Judicidrio deverdo alinhar seus respectivos planos
estratégicos a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, atendendo aos

seguintes aspectos:

| — ter _horizonte de seis anos, compreendendo o mesmo periodo de vigéncia da
Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, de 2021 a 2026; e




Il — observar o conteudo tematico dos Macrodesafios e das diretrizes Estratégicas
Nacionais do Poder Judicidrio.

§ 12 Os planos estratégicos poderdo incorporar os indicadores de desempenho dos
Macrodesafios do Poder Judicidrio, conforme Anexo Il desta Resolugdo.

§ 22 Na elaboracgdo dos seus planos estratégicos, os tribunais e conselhos deverdo se

pautar pelas diretrizes estabelecidas em Resolucbes, Recomendacbes e politicas
judicidrias nacionais instituidas pelo CNJ para concretizagdo da Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio 2021-2026 e, no que couber, pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da Agenda 2030 da ONU, conforme correlagdo apresentada no Anexo Il
desta Resolugdo.

§ 392 As propostas orcamentdrias dos tribunais e dos conselhos de justica deverdo
estar alinhadas aos seus respectivos planos estratégicos, de forma a garantir os
recursos necessdrios a sua execu¢do.




Art. 52 Os OJrgdos do Poder Judicidrio deverdo promover a participacdo de
magqistrados de primeiro e sequndo graus, ministros, servidores e demais integrantes
do sistema judicidrio e de entidades de classe na elabora¢do de seus planejamentos
estratégicos, garantida a contribuicdo da sociedade.

Art. 62 A execugdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio é de responsabilidade
de ministros, conselheiros, magistrados de primeiro e sequndo graus, servidores e
colaboradores do Poder Judicidrio.

Art. 72 A execu¢Go da Estratégia do Judicidrio consistird na implementacdo de
politicas judicidrias nacionais e de programas, projetos e acoes dos orqgdos do Poder
Judicidrio.

Art. 92 Os orgdos do Poder Judicidrio realizaréo Reunides de Andlise da Estratégia —
RAE, pelo menos quadrimestralmente, para avaliacGo e acompanhamento dos
resultados, buscando possiveis subsidios para o aprimoramento do desempenho
institucional.




Art. 10. Os drgdos do Poder Judicidrio deverdo publicar, em seus portais eletronicos,
os seus planos estratégicos e respectivos resultados.

Art. 11. O monitoramento e a avaliacGo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio
dar-se-Go por meio dos sequintes instrumentos, sem prejuizo de outros:

| — andlise dos indicadores de desempenho da Estratégia do Judicidrio;

Il — andlise dos resultados das Metas Nacionais e Metas Especificas do segmento de
justica; e

Il — verificacGo da realizacdo de programas, projetos ou acdes implementados pelos

orgdos do Poder Judicidrio que promovam o alcance dos Macrodesafios do Poder
Judicidrio, dos seus respectivos indicadores de desempenho e das Metas Nacionais.

$ 32 O monitoramento de objetivos, metas, indicadores e iniciativas previstas nos
planos estratégicos dos drgdos do Poder Judicidrio e dos segmentos de justica sGo de
responsabilidade dos respectivos orgdos de competéncia.




Art. 13. A Meta Nacional 1 — Julgar mais processos que os distribuidos — e a Meta
Nacional 2 — Julgar processos mais antigos — que visam, respectivamente, a
prevencdo de formacdo de estoque e a redugdo de passivo processual, comporéo
obrigatoriamente o monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021 -
2026.

Art. 16. A Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio, coordenada pelo CNJ
e com representagdo de todos os segmentos de justica, compete apresentar propostas
de aperfeicoamento da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026, bem como
auxiliar a execucdo, o monitoramento dos trabalhos e a divulgacdo dos resultados,
sem prejuizo de outras atribuicées previstas na Portaria CNJ n o 59, de 23 de abril de
20109.

§ 12 Os orgdos do Poder Judicidrio indicardo representantes para compor a Rede de
Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio, nos termos da Portaria CNJ no 59, de 23
de abril de 2019.

§ 29 As propostas a que se refere o caput serdo submetidas aos presidentes dos
tribunais nos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio, apos andlise pela Comissdo
Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento do CNJ e pela Presidéncia
do CNJ.




Art. 17. Os_Encontros Nacionais do Poder Judicidrio serGo realizados
preferencialmente no més de novembro de cada ano, observando-se os seguintes
objetivos, sem prejuizo de outros:

| — avaliar a Estratégia Nacional do Judicidrio, apresentando os resultados do seu
monitoramento;

Il — debater temas relevantes para a Justica brasileira;

Il — apresentar politicas judicidrias do CNJ;

IV — divulgar e reconhecer o desempenho de tribunais em premiacbes do Conselho
Nacional de Justica; e

V — revisar e aprovar Metas Nacionais, Metas Especificas e Diretrizes Estratégicas
para o ano subsequente




§ 12 Participardo dos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio os presidentes e
correqgedores dos tribunais e dos conselhos e os integrantes da Rede de Governanca
Colaborativa, facultado o convite a outras entidades e autoridades.

§ 32 Os Encontros Nacionais do Poder Judicidrio serGo precedidos de reunibes
preparatdrias, que contardo com a participagdo do juiz gestor de metas e dos
responsdveis pelas unidades de gestdo estratégica dos orgdos do Poder Judicidrio.
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Normativos

v' Resolucao TJES n2 12/2021:

Aprova o Planejamento Estratégico do TJES para o sexénio
2021/2026:

“Art. 29 - Para o estabelecimento da Estratégia do Poder Judicidrio do Estado do
Espirito Santo, foram contemplados os sequintes componentes:

I — Misséo

Il — VisGo

Ill — Valores Institucionais

IV — Alinhamento da Estratégia aos Macrodesafios do Poder Judiciario
V- Objetivos Estratégicos

VI — Iniciativas Estratégicas



Pardgrafo Unico - Os atos normativos e as politicas judicidrias produzidos
pelo Poder Judicidrio do Estado do Espirito Santo serdo fundamentados, no
que couber, na sua estratégia alinhada a Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio.

Art. 42 - O Plano Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Espirito Santo
compreendera o periodo de 2021 a 2026 e atendera os seguintes requisitos:

| — observar, no que couber, alinhamento com os objetivos do
Desenvolvimento sustentdvel — Agenda 2030, além de estrita observdncia
as diretrizes estabelecidas em Resolucoes, Recomendacbes e politicas
judicidrias nacionais instituidas pelo CNJ.

Il — guardar estreita relagdo com os indicadores de cumprimento das Metas
Nacionais.

Il - observar o conteudo temdtico dos Macrodesafios e das diretrizes
Estratégicas Nacionais do Poder Judiciario.




Art. 92 - O Poder Judicidrio do Estado do Espirito Santo realizaré Reunides de Andlise
da Estratégia — RAE, pelo menos quadrimestralmente, para avaliagdo e
acompanhamento dos resultados, buscando possiveis subsidios para o
aprimoramento do desempenho institucional.

Art. 10 — O monitoramento e avaliacGo da Estratégia do Poder Judicidrio do Estado do
Espirito Santo sera realizado mediante o seguinte fluxo, atribuicbes e instrumentos
aqui consignados, sem prejuizo de outros que venham a se mostrar necessdrios:

| — sistematicamente pelas unidades judicidrias responsdveis pelos Planos de Acdo,
por meio da utilizagdo de um sistema proprio de acompanhamento a ser
disponibilizado;

Il — periodicamente por todos os signatdrios das Reunibes de Andlise da Estratégia —
RAE, mediante:

a. verificaco da execucdo dos projetos, agdes relacionados com as iniciativas
estratégicas fixadas no Plano Estratégico e definidos para cada ano;

b. andlise dos indicadores de desempenho;




VISAO - “Ser uma Instituicdo que promove a justica para todos com credibilidade e gestio de exceléncia "

MISSAO - "Assegurar a todos, indistintamente, a solucio adequada dos conflitos apresentados  justica Capixaba de forma
acessivel, célere e efetiva, contribuindo para a promocio da paz social e fortalecimento do Estade Democrético de Direito”

Garantia de acesso a justica Solucéo das demandas de forma efetiva, adequada e em tempo razoavel

Desenvolver a tramitacdo Elevair: & Sdutividsds do Estruturar o sistema de meios

dos processos judiciais com g alternativos de solucao de
st Poder Judiciario ;

efetividade conflitos

SOCIEDADE

Gerenciar as demandas Otimizar e incrementar as Aprimorar o relacionamento
repetitivas de grandes possibilidades de acesso a com o jurisdicionado, opera-
litigantes justica dores do direito e a sociedade

Implantar a Governanga Combater a corrupgdo e a Implantar a Governanca de Tl
Judiciaria Improbidade

Assegurar sistemas e infraestrutura de Tl adequadas

Dispor de infraestrutura que satis- Otimizar a aplicagdo dos
faca as extigéncias operacionais recursos financeiros

Implantar o modelo de
gestdo de pessoas por
competéncia

Implantar gestao de custos Incrementar os recursos do
Poder Judicidrio

ORCAMENTO E INFRAESTRUTURA




OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 01 (Sociedade): Garantia Dos Direitos Fundamentais

S.01.01 - APERFEICOAR E INCREMENTAR AS POSSIBILIDADES DE ACESSO A JUSTICA

Iniciativa:
S.01.01.001 — Impulsionar a justica digital

S.01.02 - PROMOVER A ACESSIBILIDADE

Iniciativa:
S.01.02.001 — Implantar o Programa de Acessibilidade



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 02 (Sociedade): Fortalecimento da relagdao institucional do Poder
Judicidrio com a sociedade

S.02.01 — INCENTIVAR PROGRAMAS PERMANENTES DE CIDADANIA

Iniciativas:
S.02.01.001 — Fortalecimento de politicas institucionais voltadas para as vitimas de violéncia
domeéstica

S.02.01.002 - Fortalecimento de politicas institucionais voltadas a crianca e ao adolescente

S.02.01.003 — Programa Reconstruir o Viver



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 02 (Sociedade): Fortalecimento da relagao institucional do Poder
Judicidrio com a sociedade

S.02.02 — APRIMORAR O RELACIONAMENTO COM OS JURISDICIONADOS, OPERADORES DO
DIREITO E A SOCIEDADE

Iniciativas:
S.02.02.001 — Promover a comunicacdao aproximativa entre as pessoas e publicos do Poder
Judiciario

S.02.02.002 — Modernizar e Alinhar as acdes de Comunicacao do Poder Judiciario



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 03 (Processos Internos): Agilidade e Produtividade na Prestacao
Jurisdicional

PI. 03.01 — GARANTIR EFETIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Iniciativas:
PI. 03.01.001 — Impulsionar a desjudicializacao de processos de Execuc¢ao Fiscal

PI. 03.01.002 — Aprimorar o Sistema dos Juizados Especiais

Pl. 03.01.003 — Estabelecer mecanismos para a razoavel duracao do processo e qualidade da
prestacao jurisdicional



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 04 (Processos Internos): Enfrentamento a corrup¢ao, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais.

PI. 04.01 — COMBATER A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Iniciativas:
PI. 04.01.001 — Impulsionar processos de improbidade administrativa e crimes contra a
administracao publica



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 05 (Processos Internos): Prevencgao de litigios e adog¢ao de solugoes
consensuais para os conflitos

PI. 05.01 — ESTRUTURAR O SISTEMA DE MEIOS ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS

Iniciativas:
P1.05.01.001 — Desenvolver parcerias externas, objetivando a dinamiza¢ao dos procedimentos de
mediacao e conciliacdo nas fases Pre processuais e processuais.

P1.05.01.002 — Fortalecer parcerias internas visando maior integracao com outros setores do PJES
para estimular o uso de métodos alternativos de solucdo de conflitos nos processos judiciais.

PI1.05.01.003 — Ampliar a estrutura fisica e de pessoal dos Centros Judicidarios de Solucao de
Conflito e do NUPEMEC

P1.05.01.004 — Fortalecer o Nucleo de Justica Restaurativa



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 06 (Processos Internos): Consolidacao dos sistemas de precedentes
obrigatorios

PI.06.01 — CONSOLIDAR O SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

Iniciativas:
PI1.06.01.001 — Implantar e Manter os sistemas informatizados e a gestao das informacgdes do
sistema de precedentes obrigatdrios

MACRODESAFIO CNJ 07 (Processos Internos): Promog¢ao da Sustentabilidade

PI. 07.01 — PROMOVER A SUSTENTABILIDADE

Iniciativas:
PI. 07.01.001 — Elaborar novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJES)



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 07 (Processos Internos): Promog¢ao da Sustentabilidade
Pl. 07.01.002 — Cumprir as metas estabelecidas no Plano de Logistica Sustentavel — PLS

PI. 07.01.003 — Instituir Politica de Responsabilidade Social do PJES



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 08 (Aprendizado e Crescimento): Aperfeicoamento da Gestao da Justica
Criminal

AC. 08.01 — APERFEICOAR A GESTAQO DA JUSTICA CRIMINAL

Iniciativas:
AC. 08.01.001 — Fortalecimento de politicas institucionais voltadas a Justica Criminal e de
Execucao Penal



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 09 (Aprendizado e Crescimento): Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da Governanga judiciaria

AC. 09.01 — FORTALECER A GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Iniciativas:

AC. 09.01.001 — Avaliar e contribuir com o aperfeicoamento dos mecanismos de Governanca da
Gestao Administrativa do PJES

AC. 09.01.002 — Aperfeicoar a Gestao Administrativa

AC. 09.01.003 — Dispor de Infraestrutura que satisfaca as exigéncias operacionais



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 10 (Aprendizado e Crescimento): Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

AC 10.01 — CONSOLIDAR A VALORIZACAO DE MAGISTRADOS E SERVIDORES

Iniciativas:
AC. 10.01.001 — Fortalecer as Politicas de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados e
Servidores do PJES

AC 10.01.002 — Implantar acdes que promovam a saude e a qualidade de vida no trabalho, de
forma integrada e continua.

AC. 10.01.003 — Promover a adequacao da forca de trabalho

AC. 10.01.004 — Estruturar sistema informatizado na Secretaria de Gestao de Pessoas



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 11 (Aprendizado e Crescimento): Aperfeicoamento da Gestao
Orcamentaria e Financeira

AC 11.01 — GARANTIR A APLICACAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS NA
EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Iniciativas
AC. 11.01.001 — Aperfeicoar a execugao orcamentaria e financeira

AC. 11.01.002 — Assegurar recursos para atendimento dos projetos



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 12 (Aprendizado e Crescimento): Fortalecimento da Estratégia Nacional
de TIC e de Prote¢ao de Dados

AC. 12.01 — APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAQ DE TIC

Iniciativas
AC. 12.01.001 — Implantar Gestao de Demanda

AC. 12.01.002 — Aumentar o indice de Governanca de TIC
AC. 12.01.003 — Buscar conformidade com normas e boas praticas de TIC
AC. 12.01.004 — Gerenciar e aprimorar os servicos de Tl

AC. 12.01.005 — Reestruturar a STl — Recursos Humanos e Estrutura Organizacional



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 12 (Aprendizado e Crescimento): Fortalecimento da Estratégia Nacional
de TIC e de Prote¢ao de Dados

AC. 12.02 — APRIMORAR A SEGURANCA DA INFORMACAO E A GESTAO DE DADOS

Iniciativas
AC. 12.02.001 — Aprimorar a Seguranca da Informacao

AC. 12.02.002 - Implantar e gerenciar o atendimento a LGPD

AC. 12.03 — APRIMORAR AS AQUISICOES E CONTRATACOES DE TIC

Iniciativas
AC. 12.03.001 — Elaborar e executar o Plano de Contrata¢des de TIC



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 12 (Aprendizado e Crescimento): Fortalecimento da Estratégia Nacional
de TIC e de Prote¢ao de Dados

AC. 12.04 — AUMENTAR A SATISFACAO DOS USUARIOS DO SISTEMA JUDICIARIO

Iniciativas
AC. 12.04.001 — Reduzir o tempo de atendimento as demandas de TIC dos usuarios

AC. 12.05 — PROMOVER A TRANSFORMACAO DIGITAL

Iniciativa
AC. 12.05.001 — Ampliar a utilizacao de sistema processual eletronico a 100% das unidades



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PJES
ASSOCIADAS AOS MACRODESAFIOS CNJ

MACRODESAFIO CNJ 12 (Aprendizado e Crescimento): Fortalecimento da Estratégia Nacional
de TIC e de Prote¢ao de Dados

AC. 12.06 — BUSCAR A INOVACAO DE FORMA COLABORATIVA E PROMOVER SERVICOS DE
INFRAESTRUTURA E SOLUCOES CORPORATIVAS

Iniciativas
AC. 12.06.001 — Assegurar sistemas e infraestrutura de Tl adequadas

AC. 12.07 — RECONHECER E DESENVOLVER AS COMPETENCIAS DOS COLABORADORES

Iniciativas
AC. 12.07.001 — Regulamentar e Implantar o Plantao na STI

AC. 12.07.002 — Elaborar e executar Plano de Capacitacao



INDICADORES EXISTENTES PE PJES

|IAJ — indice de Acesso a Justica

Numero de Medidas de Acessibilidade Atendidas

Pesquisa de Avaliacao do Poder Judiciario

Numero de Campanhas Informativas Realizadas

|IAD — [ndice de Atendimento a Demanda - 12 grau e 22 grau

Taxa de Congestionamento das Execucdes Fiscais

TCL- Taxa de Congestionamento Liquida, exceto Execucdes Fiscais

Tempo de Tramitacdo dos Processos Pendentes

Tempo Médio de Tramitacao dos Processos Administrativos Disciplinares

TpCpICE — Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade, Corrupgao e Crimes Eleitorais
Indice de Prescricdo

Indice de Conciliacdo

Indice de Desempenho de Sustentabilidade — IDS

Taxa de Encarceramento

TpCpCCrim — Tempo Médio dos Processos Criminais Pendentes na Fase de Conhecimento
TpPrisProv — Tempo Médio de Julgamento em Primeira Instancia dos Presos Provisoérios
Indice de Desempenho dos Orgdos no Prémio CNJ de Qualidade nos Eixos “Governanca” e
“Qualidade da Informacao”

Indice de Transparéncia

Percentual de Conclusao Obra Alegre

Reforma de Edificacdes com Implantacao de Itens de Acessibilidade



INDICADORES EXISTENTES PE PJES

Indice de Absenteismo — Doenca — Magistrados e Servidores

PRQV — Percentual de Forca de Trabalho Total Participante de A¢des de Qualidade de Vida no
Trabalho

Indice de Capacitacdo — Magistrados e Servidores

IDOB — indice de Dotac¢des Orcamentdrias para Despesas Obrigatdrias

IEDD — indice de Execucdo das Dotacdes para Despesas Discricionarias

IEP — indice de Execucdo das Dotacdes para Projetos

lgovTIC-JUD

Percentual de Casos Eletrénicos sobre o Acervo total

Indice de execucdo do plano de capacitacdo de TIC-PCTIC



2025/2026 - NOVOS PASSOS

2025:

Reanalise de todas as iniciativas e indicadores até agora planejados,
sugerindo novas inclusoes de indicadores e a criacao de METAS

Cobranca dos resultados do ano de 2024, nao acompanhados e nao
inseridos no sistema “Interact”




Exemplos Sugestoes (unidade Engenharia)

SUGESTAO DE INDICADOR META SUGERIDA (2025/2026)

| woowoor s lws |

TAXA DE Executar 70% dos servigos de manutencao
ATENDIMENTO AS previstas no Plano de Agao até 31/12/26
NECESSIDADES DE (universo
MANUTENCAO de 40 manutengdes)
N° DE EDIFICAGOES 1 1 Adotar as medidas necessarias visando a
ACESSIVEIS garantia da acessibilidade aos prédios
utilizados pelo Tribunal de Justica, até
31/12/2026.

1) Locagao imoével para Vara da Mulher;
2) Locagao/aquisicao Juizados Especiais de
Vitéria.




Exemplos Sugestoes (unidade Engenharia)

SUGESTAO DE INDICADOR META SUGERIDA
(2025/2026)
PERCENTUAL DE Atendimento de 90% dos
ATENDIMENTO DO chamados até 31/12/26
PLANO DE (universo
MANUTENCAO de 3.840 chamados/ano)
) Elevar para 80% de
INDICE DE satisfacdo com os servigos
SATISFACAO COM prestados de manutengéo no
OS SERVICOS DE TJES

MANUTENGCAO



2025/2026 - NOVOS PASSOS

2026:

Acompanhamento regular do PE, com emissao de relatorios e
resultados fidedignos

Preparacao do novo ciclo (2027/2032)
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