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ATA

ATA DA SEXTA REUNIAO ORDINARIA DO COMITE GESTOR REGIONAL ORCAMENTARIO
E DE GESTAO E IMPLEMENTACAO DA POLITICA NACIONAL DE ATENCAO PRIORITARIA
AO PRIMEIRO GRAU DE JURISDICAO CONFORME COMPOSICAO PREVISTA NA
PORTARIA N° 10/2024.

Aos 14 de novembro de 2025, as 14:00h, na sala de reunides do primeiro andar deste e. TJES,
reuniram-se o Desembargador Jorge Henrique Valle dos Santos, o Juiz de Direito Arion Mergar, a
Juiza de Direito Maiza Silva Santos, o Juiz de Direito Rogério Rodrigues de Almeida (via Zoom), o
Juiz de Direito Fébio Luiz Massariol (via Zoom), o Juiz de Direito Gideon Drescher (via Zoom), o
servidor Jos¢ de Magalhaes Neto, o servidor Bruno de Oliveira Fabres, o servidor Fabricio da Silva
Cabidelli, o servidor Roberto Branquinho Lucas, a servidora Barbara Pessoa de Mendonga Camargo
Dalvi (via Zoom), o servidor Valdécio Carlos da Silva Junior (via Zoom), a servidora Maria Clélia da
Costa Almeida e a servidora Ana Clara D’Avila Guedes. O Desembargador Jorge Henrique Valle dos
Santos agradeceu a presenca de todos e, destacando cuidar a pauta da Resolugao n® 219/2016 do CNJ e
sua situagdo de implementacdo, passou a palavra para a servidora Ana Clara D’Avila Guedes, que atua
no Nucleo de Processamento de Estatistica do TJES. Ela recordou alguns conceitos utilizados na
Resolucdo em questdo e, seguindo o roteiro anexo a presente ata, registrou questionamentos cujo
esclarecimento se faz necessario para que seja possivel dar prosseguimento a analise e a
implementagdo da Resolugdo n°® 219/2016 do CNJ no ambito do TJES, em especial por conta das
medidas de reestruturacdo implementadas no tltimo ano. A Resolugdo n® 219/2016 tem como premissa
a relagdo biunivoca entre Vara e Secretaria, configuracdo diversa da verificada atualmente no PJES
(varias Varas sdao atendidas por uma mesma Secretaria, integrada pela reunido de servidores
originalmente lotados em diversas unidades judiciarias). Iniciou-se pelo tema da lotagdo paradigma,
cujo cdalculo pressupde a reunido das unidades em grupos que precisardo ser redefinidos, além da
apuracdo do indice de produtividade de servidor (extraido da relagdo entre processos baixados e
numero de servidores — dados esses também afetados pela criacdo de comarcas digitais, por exemplo).
O servidor Bruno de Oliveira Fabres ponderou ja existirem diretrizes para a divisao de trabalho dentro
das secretarias inteligentes, o que entende dever passar a ser considerado no calculo do IPS. O servidor
Fabricio da Silva Cabidelli, por sua vez, mencionou o impacto do trabalho dos estagidrios na aferi¢ao
do IPS, tendo a servidora Ana Clara D’Avila Guedes destacado que ndo sdo mencionados na
resolucdo. A servidora Barbara Pessoa de Mendonga Camargo Dalvi questionou sobre a afericao de
produtividade de servidor, dada a perspectiva de adicional a ser implementado, a partir do que a
servidora Ana Clara D’Avila Guedes apontou que o IPS de que se estd tratando agora ¢ aquele
conceituado e parametrizado pelo CNJ na Resolu¢dao n° 219/2016. A servidora Ana Clara D’Avila
Guedes registrou a importancia, diante das mudancas, da coleta de dados por periodo minimo de um
ano, para que sejam sedimentados critérios adaptados de aferi¢do. O servidor Bruno de Oliveira Fabres
mencionou o Ato Normativo n® 293/2025, que versa sobre a criagdo de Secretarias Unificadas de
Execucdo Penal Regionalizadas e a unificacdo regionalizada das Varas de Execucdo Penal das
Comarcas de Vila Velha e Viana no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo,
publicado ontem, exemplificando a necessidade de reflexdo criteriosa para responder as perguntas
postas na apresentagdo. A servidora Ana Clara D’Avila Guedes passou a tratar da apuragdao do IPEx,
afetada pela criacdo da Central Unificada de Mandados. O servidor Roberto Branquinho Lucas
questionou, entre outros comentarios, sobre a possibilidade de serem considerados os dados de 2024.
Destacou, ainda, que a consideracdo no terceiro quartil tem tido por efeito estimular a reducdo do
numero de servidores, sugerindo que seja considerado o segundo quartil diante do quadro



extraordindrio de caréncia ja instalado. O servidor Bruno de Oliveira Fabres pontuou a necessidade de
que sejam buscadas as informagdes necessarias o quanto antes, ja que a inadequada configuragdo da
estrutura e da divisdo de trabalho tem gerado sobrecarga. A Juiza de Direito Maiza Silva Santos
sugeriu que haja um censo através do qual sejam apuradas as informagdes funcionais relevantes para a
Resolucdo n° 219/2016. A servidora Ana Clara D’Avila Guedes, recordando-se de mais um ponto,
mencionou que os casos novos das comarcas digitais “de passagem”, ao serem imediatamente
redistribuidos, ndo ingressam na outra unidade como caso novo, o que tem reflexos nos indices
apurados segundo a Resolugdo n°® 219/2016. O servidor José de Magalhaes Neto sugeriu que, tal como
feito quando das primeiras providéncias para implementac¢ao da Resolugdo n°® 219/2016, fosse formada
uma equipe técnica pela Presidéncia que cuidasse da apuragao dos dados e das adaptagdes necessarias,
de forma que o Comité pudesse atuar nos limites da sua competéncia. O servidor Bruno de Oliveira
Fabres pontuou a importancia de que servidores que atuem nas unidades participem desse trabalho. A
servidora Maria Clélia da Costa Almeida corroborou a sugestdo da Juiza de Direito Maiza Silva
Santos. A servidora Ana Clara D’Avila Guedes, agregou mais uma consideragdo: a repercussao do
trabalho do NAPES nas apuracdes relativas a Resolugdo n® 219/2016. O Desembargador Jorge
Henrique Valle dos Santos, diante de tudo o que foi tratado, parabenizou a servidora Ana Clara
D’Avila Guedes pela exposi¢cdo e mencionou que ird solicitar & Presidéncia que uma equipe técnica
seja formada e trabalhe para solucionar os desafios aqui mencionados, a comegar pela proposicao dos
grupos de unidades similares, pelo esclarecimento quanto a dindmica das comarcas digitais em relagdo
aos casos novos ¢ pela apuracao da produtividade de estagiarios e servidores separadamente. Nada
mais a tratar, deu-se por encerrada a reunido.

ANEXO

DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO DOS SERVIDORES DO PJES
A LUZ DA RESOLUCAO CNJ N° 219/2016

ARTIGO 6° - CALCULO DE LOTACAO PARADIGMA

Atengdo! A metodologia de calculo para redistribuicdo de servidores se aplica apenas aos servidores que

atuam nas secretarias das unidades judiciarias e aos Oficiais de Justica.

1. SERVIDORES DE UNIDADES JUDICIARIAS
1.1.Primeiro passo: separar as unidades judicidrias em grupos

A primeira providéncia ¢ criar grupos de forma que, ao interior de cada grupo haja pouca variabilidade - ou a

menor possivel - entre as diferentes unidades judiciarias.
A premissa neste caso ¢ permitir que “se comparem 0s comparaveis”!

Até a ultima atualizagdo realizada - com referéncia a 31/12/2023 - em sua maioria, cada unidade judicidria

estava ligada a uma tinica secretaria.



Desta forma, com as unidades separadas por competéncias, os servidores atuantes em suas secretarias,

também eram separados por essas competéncias.

Caso 1. Vejamos o exemplo das Varas de Infancia e Juventude
* 0 subgrupo E1 era composto pelas Varas de Infancia e Juventude — Civel e/ou Infracional

* e o0 subgrupo E2 era composto pelas Varas de Infancia e Juventude — exclusiva Infracional

Grupo E — VARAS DE INFANCIA E JUVENTUDE

Subgrupo E1 — Infiancia e Juventude - Civel e Infracional

ARACRUZI1: - VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - 1a VARA INFANCIA E JUVENTUDE
CARIACICA - 1 VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE

COLATINA' - VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE

GUARAPARI' - VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE

LINHARES' - 1 VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE

SAO MATEUS - VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE

SERRA — 1* VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE

VIANA - VARA INF JUVENTUDE/ORFAOS SUCESSOES/ACID TRABALHO
VILA VELHA - 1* VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE

VITORIA - 1" VARA DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

Subgrupo E2 — Infancia e Juventude - exclusiva Infracional

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - 2 VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE
CARIACICA - 2* VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE

LINHARES - 2 VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE

SERRA - 2* VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE



VILA VELHA - 2* VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE

VITORIA - 2* VARA DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

VITORIA - 3 VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE

Dessa forma, de maneira geral, era natural que a produtividade dos trabalhos desenvolvidos pelos servidores

que atuavam nas unidades do subgrupo El podiam ser comparadas entre si. De igual maneira, era possivel

comparar a produtividade dos servidores que faziam parte das unidades do grupo E2.

Com a reestrutura¢do das unidades judicidrias do PJES, implementada em sua maioria no ano de 2025, os

servidores passaram a atuar em secretarias que dao suporte a unidades de outras competéncias.

Vejamos as alteracoes no Subgrupo E1 — Infancia e Juventude - Civel e Infracional

ANTES DA REESTRUTURA

ARACRUZ - VARA DA INFANCIA

E JUVENTUDE

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM -

1* VARA INFANCIA E JUVENTUDE

CARIACICA - 1" VARA DA INFANCIA

E JUVENTUDE - COLATINA - VARA

DA INFANCIA E JUVENTUDE

GUARAPARI - VARA DA INFANCIA

E JUVENTUDE

LINHARES - 1 VARA DA INFANCIA

E JUVENTUDE

SAO MATEUS - VARA DA INFANCIA

E JUVENTUDE

SERRA - 1* VARA DA INFANCIA

E JUVENTUDE

APOS A REESTRUTURA

A unidade também recebe feitos de matéria de Orfios

e Sucessoes

Essa unidade passou a ser atendida pela 2* SI
Cachoeiro, que também trabalha com processos
matéria de Familia e de Orfaos e Sucessdes

Essa unidade passou a ser atendida pela 2* SI
Colatina, que também trabalha com processos
matéria de Familia e de Orfaos e Sucessoes

Essa unidade passou a ser atendida pela 3* SI
Guarapari, que também trabalha com processos
matéria de Familia e de Orfaos e Sucessdes

Essa unidade passou a ser atendida pela 2* SI
Linhares, que também trabalha com processos
matéria de Familia e de Orfaos e Sucessdes

de
de

de
de

de
de

de
de

Essa unidade passou a ser atendida pela 3* SI de Sao

Mateus, que também trabalha com processos
matéria de Familia e de Orfaos e Sucessdes

de



VIANA - VARA INF J

UVENTUDE/ORFAOS Essa unidade ndo recebe mais CN e seus processo e

SUCESSOES/ACID TRABALHO servidores foram redistribuidos.
VILA VELHA - 1* VARA DA INFANCIA

E JUVENTUDE

VITORIA - 1" VARA DA INFANCIA E

DA JUVENTUDE

BARRA DE SAO FRANCISCO - VARA
- CRIMINAL E DA INFANCIA DA JUVENTUDE
(atendida por uma SI)

Caso 2. Vejamos o exemplo de algumas Secretarias Inteligentes, que compdem a maioria das varas do antigo
grupo B — Varas Civeis

ST COMARCA VARAS QUE COMPOEM
12 SI CARIACICA 1* 4 4* Varas Civeis
12 SI SERRA 1* a 6* Varas Civeis

1 4 6* Varas Civeis

1* ¢ 2* Varas de Fazenda Publica
Estadual, Municipal, Registros
Publicos, Meio Ambiente ¢
Execucoes Fiscais

1* SI VILA VELHA

2* SI VITORIA 1% 2% 3% 5% 6% 7%, 9" ¢ 11* Varas
Civeis

1* a 4* Vara Civel

1* SI ARACRUZ/ IBIRACU Vara da Fazenda Publica Estadual,
Municipal, de Registros Publicos e
Meio Ambiente Regional

1* e 2* Vara Civel, Comercial,
Acidentes de Trabalho, Fazenda
Publica, Meio Ambiente, Familia,
Orfios e Sucessdes

1* SI BARRA SAO FRANCISCO



1* SI

1* SI

1* SI

1* SI

1* SI

1* SI

2*SI

CACHOEIRO DE

ITAPEMIRIM

COLATINA

GUARAPARI

ITAPEMIRIM/ MARATAIZES

LINHARES

NOVA VENECIA

SAO MATEUS

PERGUNTA 1 — Quais serao 0s novos grupos?

1 4 5* Varas Civeis

12 e 2* Varas Civeis

Vara de Fazenda Publica Estadual,
Municipal, Registros Publicos e
Meio Ambiente

12 e 2* Varas Civeis

Vara de Fazenda Publica Estadual,
Municipal, Registros Publicos e
Meio Ambiente

1? € 2* Varas Civeis

Vara de Fazenda Publica Estadual,
Municipal, Registros Publicos e
Meio Ambiente

1? e 2* Varas Civeis

1* e 2* Varas de Fazenda Publica
Estadual, Municipal, Registros
Publicos, Meio Ambiente e
Execucgoes Fiscais

1 e 2% Varas Civeis

12 ¢ 22 Varas Civeis

1.2.Segundo passo: calcular os IPS (indice de Produtividade de Servidor) para cada unidade

O Indice de Produtividade de Servidor é calculado usando as seguintes variaveis:

- quantidade de processos baixados na unidade no tltimo ano

- n° de servidores na unidade judiciaria em 31/12 do tltimo ano apurado (atualmente substituido

pela quantidade de servidores/tempo do tltimo ano apurado)

PERGUNTA 2 — Como aferir o quantitativo de servidores em cada unidade, se ndo temos registro do

momento em que os servidores foram deslocados de suas antigas localizagoes?



PERGUNTA 3 — E possivel comparar as produtividades de servidores em cada unidade (SI), nos grupos que
serdo criados?

1.3.Terceiro passo: calcular a LP (Lotagcdo Paradigma) para cada unidade

A LP de cada unidade ¢ calculada usando as seguintes variaveis:
- Q3 dos IPS das unidades judiciarias que compdem o grupo

- Quantitativo de CN (Casos Novo) de cada unidade judicidria que compde o grupo

Por outro lado, vamos avaliar as Varas Unicas:

Em 01/01/2025, existiam 39 Comarcas de Varas Unicas.

Em 10/11/2025, ap6s a reestruturacgio do PJES, temos 40 Comarcas de Vara Unica:
- 10 Comarcas de Vara Unica que mantiveram o modelo anterior
- 30 Comarcas transformadas Comarca Digital. Destas:

- 17 tiveram acervo transferido, assim como todos os Casos Novos estdo sendo redistribuidos para

outra Comarca, que tem varias unidades judiciarias.

- 13 mantiveram acervo e recebimento de Casos Novos.

PERGUNTA 4 — Para as 17 Varas Unicas que foram transformadas em Comarcas Digitais, cujos acervos
foram redistribuidos para unidades de uma Comarca Pais: onde seriam somados os quantitativos de CN e de

TBx, observados antes da integracao?

Conjuntamente a essas 4 perguntas que precisam ser respondidas para que se dé andamento ao estudo e
aplicagdo da Resolucdo CNJ n°219/2016, ¢ preciso lembrar também que os dados de Casos Novos precisam
ser acompanhados por 3 anos seguidos, em cada unidade, para evitar alteragdes sazonais ou aleatorias que

impactem erroneamente na Lotacdo Paradigma.

PERGUNTA 5 — Como utilizar os valores de CN de menos de um ano de implementacao das mudangas?



2. SERVIDORES OFICIAIS DE JUSTICA
2.1.Primeiro passo: separar as comarcas em grupos
As variaveis utilizadas na formag¢ao dos grupos sao:
- Area da Comarca (km?)
- N° total de mandados (distribuidos e cumpridos)
Os grupos 1 e 2 sdo fixos, visto que seus critérios nao se alteram
GRUPO 1 — Comarcas com os maiores quantitativos de mandados
GRUPO 2 - Comarcas com maiores areas
Os demais grupos sao definidos a partir dos resultados encontrados para as variaveis citadas acima.

Em 2025, com a criagdo da Central Unificada de Mandados, houve alteracdo na forma de distribuicao dos

mandados nas comarcas do grupo 1.

PERGUNTA 6 — Esta alteracdo na forma de distribuicdo dos mandados, afeta ou inviabiliza a aplicacdo da
metodologia da Res. 219 para o célculo do IPEx?

PERGUNTA 7 — Como ficou a distribui¢cdo dos mandados nas comarcas que foram “aglutinadas”?

1Nessas comarcas ndo havia 1a e 2a Varas de Infancia e Juventude
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