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01. APRESENTACAO

A revisdo do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Espirito
Santo decorreu da necessidade de adequacéao dos objetivos e iniciativas estraté-
gicas aos Macrodesafios propostos pelo Conselho Nacional de Justiga até o ano
de 2020.

Assim como o processo de elaboragéo, a revisdo do Planejamento Estratégico
se consubstancia na participagao democratica e ampliada, com a expectativa de
envolvimento dos varios segmentos da estrutura judiciaria e em especial magis-
trados e servidores.

A implantacédo da alteragdo consolida a oportunidade de criar uma linguagem
unica de atuagdo no ambito do Poder Judiciario e o fortalecimento da nossa ca-
pacidade de enfrentamento dos Macrodesafios propostos até o ano de 2020.

Como em todo o processo de planejamento, as alteracbes e modificagdes sao
esperadas como forma de melhoria continua do processo de acompanhamento e
supervisao das agdes e iniciativas que contribuem para a execugao da estratégia.

Esperamos que a experiéncia decorrente desse trabalho revisional possa promo-
ver importantes avangos no acompanhamento da prestagéo jurisdicional e, como
consequéncia, a modernizagdo da gestao judiciaria, nos moldes disciplinados
pelo Conselho Nacional de Justica.



02. METODOLOGIA

A revisdo do Planejamento Estratégico respeitou a metodologia de sua concep-
¢ao, conforme instalada no ano de 2015. O processo revisional foi iniciado for-
malmente no dia 10 de agosto de 2018 com a 12 Reunido de Trabalho para a
Revisao do Planejamento Estratégico, oportunidade em que participaram o Exce-
lentissimo Senhor Desembargador Sergio Luiz Teixeira Gama, Presidente deste
E. Tribunal e a Excelentissima Senhora Desembargadora Janete Vargas Simoes,
presidente do Grupo de Trabalho Grupo de Trabalho para Acompanhar o Cumpri-
mento das Metas Nacionais do CNJ.

Participaram da reunido magistrados e servidores, oportunidade em que, ao
seu final, foi constituida a Comissdao de Revisdao do Planejamento Estratégi-
c02015-2020 a quem coube conduzir este processo revisional.

Foram realizadas as seguintes atividades pela Comissdo de Revisdo e pelas
areas técnicas do TJES com o objetivo de proceder a revisdo do Plano Estraté-
gico:

e Aprovacao do Cronograma de Trabalho

e Reunides de magistrados e servidores para discussao e aprovagao
dos elementos de alteragdo do Planejamento Estratégico para o perio-
do 2015-2020

¢ Analise e Compatibilizacdo dos Macrodesafios propostos pelo Conse-
Iho Nacional de Justica com os Objetivos Organizacionais descritos no
Planejamento Estratégico vigente, a fim de possibilitar as alteragdes
necessarias.

e Reunido da Comissao para discussao e aprovagao das iniciativas es-



tratégicas vinculadas aos objetivos estratégicos.

e Priorizagdo dos Objetivos e Iniciativas Estratégicas que apresentam
condi¢cdes de serem concluidas até o ano de 2020.

¢ Reunido da Assessoria de Planejamento, Orgcamento e Gestao Estra-
tégica — APOGE com as areas administrativas para validagao das pro-
postas de alteracao.

e Elaboracdao da minuta de Resolucédo para aprovacao da alteracdo do
Planejamento Estratégico 2015-2020.

Insta destacar que as alteragdes foram pontuais e, neste sentido, ndo foram
rediscutidas a Missao e Visao Institucional. Ndo obstante e como complemen-
tacao foram incluidos os Valores organizacionais, complementando a diretriz da
estratégica para a formulacédo do Planejamento Estratégico 2015-2020.



03. Missao Visao e Valores

O propdsito do Poder Judiciario do Espirito Santo é:

“ASSEGURAR A TODOS, INDISTINTAMENTE, A SOLUGAO
ADEQUADA DOS CONFLITOS APRESENTADOS A JUSTICA
CAPIXABA DE FORMA ACESSIVEL, CELERE E EFETIVA, CON-
TRIBUINDO PARA A PROMOGAO DA PAZ SOCIAL E FORTALE-
CIMENTO DO ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO".

(Missao)
Até 2020, o Poder Judiciario tragou estratégias para:

SER UMA INSTITUIGAO QUE PROMOVE A JUSTIGCA PARA TO-
DOS COM CREDIBILIDADE E GESTAO DE EXCELENCIA

(Viséo)
A atuacao do Poder Judiciario esta pautada pela:

ETICA, CELERIDADE, CREDIBILIDADE E TRANSPARENCIA.

(Valores)
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04. Mapa Estrategico

Mantida a concepcgéao original, nesta revisao estédo relacionadas as 04 (quatro)
perspectivas organizacionais que descrevem a estratégia, agrupam os objetivos
e estdo identificadas no Mapa Estratégico:

Sociedade: O Tribunal existe para assegurar a todos, indistintamente, a solu-
cao adequada dos conflitos apresentados a justica Capixaba de forma acessivel,
célere e efetiva, contribuindo para a promogao da paz social e fortalecimento do
Estado Democratico de Direito (missao institucional)

Processos: Nesta perspectiva estdo os objetivos estratégicos relacionados com
a prestacao jurisdicional mais célere e eficiente, aumento da produtividade e a
governanca judiciaria.

Infraestrutura e Orgamento: Proprio aos objetivos de sustentagdo do Poder
Judiciario, ligados a infraestrutura e ao orgamento que, como instrumentos ge-
renciais, sao fundamentais para o alcance das estratégias organizacionais.

Pessoas: Compreende a dimensao de valorizagao e desenvolvimento de pes-
soas, cujo foco principal é a preparagao da instituicdo para acompanhamento e
enfrentamento das mudancas.

Desta forma o Mapa Estratégico explicita as relagbes de causa e efeitos entre os
diversos componentes da analise estratégica definidas pelo Poder Judiciario do
Estado do Espirito Santo.

A partir do Mapeamento Estratégico é possivel identificar quais séo os objetivos
estratégicos e a visao integrada entre todos eles. Desta forma, atingir os objeti-
vos ligados a Infraestrutura e Orgamento, contribui para o atingimento dos objeti-
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vos da perspectiva de Pessoas e, por sua vez, viabilizam alcangar os objetivos da
perspectiva Processos. Alcangar os objetivos da perspectiva Sociedade torna-se
decorréncia natural dos resultados anteriores.

Os objetivos estratégicos explicitados no Mapa Estratégico tém o condao de
identificar os resultados que a organizagao pretende atingir. Os objetivos estra-
tégicos se alinham para viabilizar a missao institucional e a sua viséo de futuro,
bem como ressaltar os valores do Poder Judiciario do Estado do Espirito Santo.

A sequir esta apresentado o mapa estratégico.
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MISSAQ: “Assegurar a todos, indistintamente, a solugdo adequada dos conflitos apresentados a justica
Capixaba de forma acessivel, célere e efetiva, contribuindo para a promog¢éo da paz social e fortaleci-
mento do Estado Democratico de Direito”.

VISAQ: “Ser uma instituicdo que promove a justica para todos com credibilidade e gestéo de exceléncia”.

VALORES: Etica, celeridade, credibilidade e transparéncia.

APERFEICOAR E INCREMENTAR AS POSSIBILIDADES DE ACESSO A JUSTICA.

SOCIEDADE

APRIMORAR O RELACIONAMENTO COM O JURISDICIONADO, OPERADORES DO
DIREITO E A SOCIEDADE.

COMBATER A CORRUPGAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA.

DESENVOLVER A TRAMITAGAO DOS PROCESSOS JUDICIAIS COM EFETIVIDADE.
ELEVAR A PRODUTIVIDADE DO PODER JUDICIARIO.

ESTRUTURAR O SISTEMA DE MEIOS ALTERNATIVOS DE SOLUGCAO DE CONFLITOS.
GERENCIAR AS DEMANDAS REPETITIVAS DE GRANDES LITIGANTES.

APRIMORAR A GESTAO DA JUSTIGA CRIMINAL.

IMPULSIONAR AS EXECUGOES FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS.

IMPLANTAR A GOVERNANCA JUDICIARIA.

APRIMORAR A GOVERNANCA DE TI.

IMPLANTAR A CULTURA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL: SUSTENTABILIDADE,
ACESSIBILIDADE E QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO.

IMPLANTAR A GESTAO DE CUSTOS.
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GARANTIR A EFICIENCIA NAALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO NAS UNIDADES
JUDICIARIAS.

CONSOLIDAR A POLITICA DE VALORIZACAO DE MAGISTRADOS E SERVIDORES.

PESSOAS

ASSEGURAR SISTEMAS E INFRAESTRUTURA DE TI ADEQUADAS.
OTIMIZAR A APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS.

INCREMENTAR OS RECURSOS DO PODER JUDICIARIO.

DISPOR DE INFRAESTRUTURA QUE SATISFAGCA AS EXIGENCIAS OPERACIONAIS.

INFRAESTRUTURA E ORCAMENTO




04.01. DO MAPA ESTRATEGICO, DOS TEMAS E DOS OBJETIVOS ESTRATE-
GICOS RELACIONADOS

Os Objetivos Estratégicos, nesta revisao, foram correlacionados com Temas. Es-
tes refletem a abordagem institucional e estao explicitados nas 04 (quatro) pers-
pectivas organizacionais, conforme apresentados a seguir:

PERSPECTIVA
ORGANIZACIONAL

Garantir a eficiéncia na alocagao da forga de
trabalho nas unidades judiciarias.

Consolidar a politica de valorizagéo de magis-
trados e servidores.
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04.02. DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OS MACRODESAFIOS PROPOS-
TOS PELO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

Os Objetivos Estratégicos estdo correlacionados com os Macrodesafios fixados
na Estratégia Nacional 2015-2020, pelo Conselho Nacional de Justiga. Este ali-
nhamento necessario e obrigatério do Planejamento Estratégico possibilitara ao
Poder Judiciario do Estado do Espirito Santo medir a sua capacidade de, por
meio do atingimento dos Objetivos Estratégicos, enfrentar os Macrodesafios pro-
postos.

Macrodesafios e Numeros de Objetivos
Estratégicos Associados

Macrodesafios 01
Macrodesafios 02
Macrodesafios 03
Macrodesafios 04
Macrodesafios 05
Macrodesafios 06

Macrodesafios 07

Macrodesafios 08
Macrodesafios 09
B Macrodesafios 10

B Macrodesafios 11

B Macrodesafios 12
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MACRODESAFIOS CNJ

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantia dos Direitos de Cidadania

1. Aperfeigoar e incrementar as possibilidades
de acesso a justica.

2. Aprimorar o relacionamento com os jurisdi-
cionados, operadores do direito e a sociedade.

2. Combate a Corrupgéo e a improbida-
de Administrativa

1. Combater a corrupgado e a improbidade ad-
ministrativa

3. Celeridade e produtividade na presta-
¢ao jurisdicional

1. Desenvolver a tramitagdo dos processos ju-
diciais com efetividade

2. Elevar a produtividade do poder judiciario

3. Assegurar sistemas e infraestrutura de ti
adequadas

4. Otimizar a aplicagdo dos recursos financei-
ros

5. Incrementar os recursos do Poder Judiciario

6. Dispor de infraestrutura que satisfaga as exi-
géncias operacionais

4. Adocao de Solugbes Alternativas de
Conflito

1. Estruturar o sistema de meios alternativos de
solucao de conflitos

5. Gestdo das Demandas Repetitivas e
dos Grandes Litigantes

1. Gerenciar as demandas repetitivas de gran-
des litigantes

6. Impulso as Execucdes fiscais, civeis
e trabalhistas.

1. Impulsionar as execucoes fiscais, civeis e
trabalhistas.

7. Aprimoramento da Gestado da Justica
Criminal

1. Aprimorar a gestéo da justica criminal

9. Melhoria da Gestéo de Pessoas

1. Garantir a eficiéncia na alocacgao da forca de
trabalho nas unidades judiciarias

2. Consolidar a politica de valorizagédo de ma-
gistrados e servidores

10. Aperfeicoamento da Gestao de Custos

1. Implantar a Gestao de Custos

11. Instituicdo da Governanca Judiciaria

1. Implantar a Governanga Judiciaria

2. Implantar a cultura de responsabilidade so-
cial: sustentabilidade, acessibilidade e qualida-
de de vida no ambiente de trabalho.

12. Melhoria da Infraestrutura e Gover-
nancga de TIC
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04.03. DAS DIMENSOES ORGANIZACIONAIS E DOS OBJETIVOS ESTRATE-
GICOS

Conforme explicitado a seguir, ha uma correlagdo entre as dimensdes organi-
zacionais e os objetivos estratégicos agrupados por temas. Esta configuragéo
exprime a ambiéncia de desenvolvimento das atividades que contribuirdo para o
enfrentamento dos Macrodesafios propostos para o Judiciario.

Por ocasidao da elaboragcédo do Planejamento Estratégico, no ano de 2015, e de
acordo com a metodologia desenvolvida a época, (Método Grumbach) foi utiliza-
da a ferramenta de Cenarios Prospectivos. Esta escolha possibilitou conhecer o
ambiente em que esta inserido o Poder Judiciario Capixaba. Por sua vez, a defi-
nicdo dos Temas propde identificar as abordagens institucionais de acordo com
os fins a que os objetivos estratégicos se destinam.
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SOCIEDADE

O Tribunal existe para assegurar a todos, indistintamente, a solu¢gado adequa-
da dos conflitos apresentados a justica Capixaba de forma acessivel, célere e
efetiva, contribuindo para a promocéo da paz social e fortalecimento do Estado
Democratico de Direito (missé&o institucional).

TEMA: ACESSO A JUSTICA

OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO:

APERFEICOAR E INCREMENTAR AS POSSIBILIDADES DE ACESSO A
JUSTICA

18



Prestacgao jurisdicional mais célere e eficiente, aumento da produtividade e a
governanga judiciaria.

TEMAS:
EFICIENCIA OPERACIONAL
GOVERNANGA JUDICIARIA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS:

APRIMORAR O RELACIONAMENTO COM O JURISDICIONADO,
OPERADORES DO DIREITO E A SOCIEDADE.

COMBATER A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

DESENVOLVER A TRAMITAGAO DOS PROCESSOS JUDICIAIS COM
EFETIVIDADE

ELEVAR A PRODUTIVIDADE DO PODER JUDICIARIO

ESTRUTURAR O SISTEMA DE MEIOS ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE
CONFLITOS

GERENCIAR AS DEMANDAS REPETITIVAS DE GRANDES LITIGANTES
IMPULSIONAR AS EXECUGOES FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS.
APRIMORAR A GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL.
IMPLANTAR A GESTAO DE CUSTOS
IMPLANTAR A GOVERNANCA JUDICIARIA
APRIMORAR A GOVERNANCADE TIC

IMPLANTAR A CULTURA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL:
SUSTENTABILIDADE, ACESSIBILIDADE E QUALIDADE DE VIDA NO
AMBIENTE DE TRABALHO.
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PESSOAS

Dimenséao de valorizagao e desenvolvimento de pessoas, cujo foco principal
€ a preparacao da instituicdo para acompanhamento e enfrentamento das
mudancas.

TEMA:
GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS:
GARANTIR A EFICIENCIA NA ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO NAS

UNIDADES JUDICIARIAS

CONSOLIDAR A POLITICA DE VALORIZACAO DE MAGISTRADOS E SERVI-
DORES
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Objetivos de sustentacéo do Poder Judiciario, ligados a infraestrutura e ao
orcamento que como instrumentos gerenciais s&o fundamentais para o alcance
das estratégias organizacionais.

TEMAS:
INFRAESTRUTURA
ORCAMENTO
ASSEGURAR SISTEMAS E INFRAESTRUTURA DE TI ADEQUADAS
OTIMIZAR A APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
INCREMENTAR OS RECURSOS DO PODER JUDICIARIO

DISPOR DE INFRAESTRUTURA QUE SATISFACA AS EXIGENCIAS OPERA-
CIONAIS

21
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04.04. DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

As Iniciativas Estratégicas sdo a formulagao das agdes necessarias para alcance
dos Objetivos Estratégicos. As iniciativas estratégicas constantes desta Revisao
foram identificadas a partir das acées em curso e que tem interesse de conti-
nuidade, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Espirito Santo, bem como
aquelas que serao passiveis de execucao até o ano de 2020, quando conclusa a
Estratégia Nacional do periodo.

As iniciativas, conforme se apresentam, poderao ser desdobradas para constituir
Programas e Projetos aptos a consecugao da estratégia.

Neste processo revisional as Iniciativas Estratégicas foram reduzidas de 97 (no-
venta e sete) inicialmente elencadas para 84 (oitenta e quatro). Insta destacar
gue nessa nova numeérica se inserem aquelas que contemplam: i) a necessida-
de de suprir a anterior auséncia de iniciativas claras relacionadas com todas as
areas do Poder Judiciario, ii) necessidade de exclusao das iniciativas estratégi-
cas que nao mais serao executadas e, ainda: iii) a necessidade de alinhamento
obrigatério entre as iniciativas estratégicas e os Macrodesafios fixados na Estra-
tégia Nacional 2015-2020.

Importante destacar que as Iniciativas Estratégicas poderao ser alteradas até o
final da Execucéo da Estratégia. Esta possibilidade se justifica pela propria dina-
mica de acompanhamento do Planejamento Estratégico, por meio das Reunides
de Avaliagdo da Estratégia — RAEs. Neste sentido as Iniciativas Estratégicas
elencadas comporéao objeto de avaliagdes periddicas quanto a sua pertinéncia e
capacidade de atingimento dos Objetivos Estratégicos propostos.

As Iniciativas Estratégicas estdo agrupadas pelos Objetivos Estratégicos com-
pondo a visdo macro de todo o Planejamento Estratégico. Foram criados cédigos
identificadores com o intuito de melhor percepcao da correlagdo entre as pers-
pectivas organizacionais, os objetivos estratégicos e os macrodesafios fixados
pelo Conselho Nacional de Justica.
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MACRODESAFIO CNJ 01: Garantia dos Direitos de Cidadania

S.01.01 APERFEIGOAR E INCREMENTAR AS POSSIBILIDADES DE ACESSO
A JUSTICA.

S.01.01.001 Implantar a Central de Depoimento Especial
S.01.01.002 Projeto Meu Pai é Legal

S.01.01.003 Expandir a atuacédo da Central de Justica Restaurativa
S.01.01.004 Apoiar projetos de Cooperagao Técnica

S.01.01.005 Expandir a atuacao da Justica Comunitaria

P.01.01 APRIMORAR O RELACIONAMENTO COM OS JURISDICIONADOS,
OPERADORES DO DIREITO E A SOCIEDADE.

P.01.01.001 Plano de Comunicagéo visando a divulgacao das Agdes Institucio-
nais e Sociais do Poder Judiciario

P.01.01.002 Capacitar o publico interno - servidores e magistrados - para o rela-
cionamento com o publico

P.01.01.003 Aprimorar o Programa de Comunicagdo Organizacional Interna e
Externa do Poder Judiciario
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MACRODESAFIO CNJ 02: Combate a Corrupg¢ao e a improbidade Administrativa

P.02.01 COMBATER A CORRUPGAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA.

P.02.01.001 Diagnosticar e Fiscalizar os processos de improbidade administrati-
va e crimes contra a administragao publica

P.02.01.002 Elaborar e implementar programa de refor¢co em unidades judiciarias
com elevado numero de processos pendentes de julgamento

P.02.01.003 Atualizar o Portal da Transparéncia do TJES de acordo com o0s no-
vos parametros fixados pelo CNJ

P.02.01.004 Executar as agcbes de monitoramento e de avaliagdo de controles
internos previstos no Plano Anual de Auditoria
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MACRODESAFIO CNJ 03: Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

P.03.01 DESENVOLVER A TRAMITAGAO DOS PROCESSOS JUDICIAIS COM
EFETIVIDADE

P.03.01.001 Implantagcédo do Processo Judicial Eletronico.

P.03.01.002 Aprimorar a realizagao de mutirbes para acelerar a produgao e pro-
dutividade de Unidades Judiciarias.

P.03.01.003 Aprimorar a Gestao Judicial

P.03.01.004 Fortalecer a implantagao do SEI

P.03.02 ELEVAR A PRODUTIVIDADE DO PODER JUDICIARIO
P.03.02.001 Programa de atualizag&o dos processos de trabalho

P.03.02.002 Gerenciar os recursos de infraestrutura de forma a maximizar sua
utilizagao

P.03.02.003 Gerenciar e adequar recursos tecnologicos de forma a maximizar
sua utilizagao para uma melhor produtividade

P.03.02.004 Adequar a forca de trabalho a um alto nivel de produtividade

P.03.02.005 Melhorar as estatisticas processuais do 1° e 2° graus

0. 03.01 ASSEGURAR SISTEMAS E INFRAESTRUTURA DE TI ADEQUADAS
0. 03.01.001 Convergir e integrar os sistemas legados

0. 03.01.002 Implantar o Processo Judicial Eletrénico

0. 03.01.003 Atualizar o parque tecnoldgico

0. 03.01.004 Implantar projeto Datacenter backup visando a Gestao de Continui-
dade de Negdcio

0. 03.01.005 Implantar o Painel de Gestao

0. 03.02 OTIMIZAR A APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

0. 03.02.001 Aperfeicoar a metodologia de estimativa da despesa
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0. 03.03 INCREMENTAR OS RECURSOS DO PODER JUDICIARIO
0.03.03.001 Assegurar recursos orgamentarios para a Execugao da Estratégia

0.03.03.002 Otimizar o sistema de arrecadagao de recursos proprios

0. 03.04 DISPOR DE INFRAESTRUTURA QUE SATISFAGA AS EXIGENCIAS
OPERACIONAIS

0. 03.04.001 Implantar um sistema integrado de seguranca eletrénica em todas
as unidades do Poder Judiciario

0. 03.04.002 Elaborar e implementar programa de adequagéo das unidades a
legislagao e as regras do CNJ, baseado em um plano de obras até 2020

0. 03.04.003 Elaborar e implementar projeto para aprimorar o Planejamento de
Contratacoes e o Sistema de Compras

0. 03.04.004 Plano de Logistica Integrado e de Manutencéo Preventiva

0. 03.04.005 Implantar um sistema informatizado de Gestao de Custos
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MACRODESAFIO CNJ 04: Adocao de Solugoes Alternativas de Conflito

P. 04.01 ESTRUTURAR O SISTEMA DE MEIOS ALTERNATIVOS DE SOLU-
GAO DE CONFLITOS

P.04.01.001 Expandir a Justica Restaurativa e Comunicacado Nao Violenta como
ferramenta de solucao pacifica de conflitos nas demais Supervisdes e Nucleos
do Poder Judiciario.

P.04.01.002 Desenvolver Programa de Capacitacéo continuada para formagao
de instrutores, mediadores, conciliadores e facilitadores.

P.04.01.003 Ampliar a instalacdo de Centros Judiciarios de Solu¢ao de Conflito

P.04.01.004 Apoiar mecanismos externos de solucédo de conflitos, contribuindo
para a redugao da judicializacao.

P.04.01.005 Implantar o Cadastro de Conciliadores e Mediadores

P.04.01.006 Realizar Mutirdes de Conciliacao
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MACRODESAFIO CNJ 05: Gestao das Demandas Repetitivas e dos Grandes
Litigantes

P.05.01 GERENCIAR AS DEMANDAS REPETITIVAS DE GRANDES LITIGANTES
P.05.01.001 Incentivar a gestado de Audiéncias com Pautas Tematicas
P.05.01.002 Uniformizagao da jurisprudéncia estadual em demandas repetitivas

P.05.01.003 Reestruturar o setor responsavel pelo controle das demandas repe-
titivas

P.05.01.004 Gestao dos Processos Coletivos e Demandas Repetitivas

P.05.01.005 Divulgar os 10 (dez) maiores litigantes do Estado do ES
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MACRODESAFIO CNJ 06: Impulso as Execugdes fiscais, civeis e trabalhistas.

P.06.01: IMPULSIONAR AS EXECUGOES FISCAIS, CiVEIS E TRABALHISTAS.

P.06.01.001 Firmar acordos de Cooperagao com as Procuradorias de Fazenda,
juntas comerciais, cartérios de registro de imdveis e de protesto de titulos.

P.06.01.002 Convenio com as Procuradorias Gerais dos Municipios Disponibili-
zacao de Informacdes referentes a recuperacao fiscal.

P.06.01.003 Mutirao de acdes de execucgao fiscal.
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MACRODESAFIO CNJ 07: Aprimoramento da Gestao da Justiga Criminal

P.07.01 APRIMORAR A GESTAO DA JUSTIGA CRIMINAL

P.07.01.001 Implantar a identificacdo biométrica do réu submetido a condigédo de
apresentacao.

P.07.01.002 Cidadania nos Presidios

P.07.01.003 Audiéncia de Custddia

P.07.01.004 Projeto Comecar de Novo

P.07.01.005 Institucionalizar a gravacao de audiéncias

P.07.01.006 Projeto Lar de Paz
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MACRODESAFIO CNJ 09: Melhoria da Gestao de Pessoas

PS.09.01 GARANTIR A EFICIENCIA NA ALOCAGAO DA FORGA DE TRABA-
LHO NAS UNIDADES JUDICIARIAS

PS.09.01.001 Implementar modelo de alocacédo de recursos humanos nas es-
truturas de 1° e 2° grau de jurisdigcdao e entre os primeiro e segundo graus de
jurisdicao

PS.09.02 CONSOLIDAR A POLITICA DE VALORIZACAO DE MAGISTRADOS
E SERVIDORES

PS.09.02.001 Incentivar a disseminagao de boas praticas de gestdo de pessoas
no ambito do Poder Judiciario

PS.09.02.002 Implantar agdes que promovam a saude e a qualidade de vida no
trabalho, de forma integrada e continua.

PS.09.01.003 Elaborar e implementar programa de capacitagao (presencial e a
distancia) de servidores e magistrados

PS.09.02.004 Implantar gestado estratégica de recursos humanos (gestdo por
competéncias e gestao por desempenho)

PS.09.02.005 Criar Métodos de Valorizagado e Reconhecimento de Magistrados e
Servidores por produtividade
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MACRODESAFIO CNJ 10: Aperfeicoamento da Gestao de Custos

P.10.01 IMPLANTAR A GESTAO DE CUSTOS

P.10.01.001 Gerenciar os recursos de infraestrutura de forma a maximizar a sua
utilizagao

P.10.01.002 Definir a sistematica de custos a ser utilizada no ambito do PJES
P.10.01.003 Incentivar o consumo racional de energia elétrica e agua

P.10.01.004 Elaborar o Plano Anual de Contratacao
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MACRODESAFIO CNJ 11: Instituicdo da Governanga Judiciaria

P.11.01 APRIMORAR A GOVERNANGCA JUDICIARIA
P.11.01.001 Implantar sistemas eletrénicos de gestao integrados
P.11.01.002 Programa de Gestado Documental

P.11.01.003 Fortalecer o sistema de controles internos do TJES
P.11.01.004 Instituir a Gestao de Projetos

P.11.01.005 Aperfeicoar a Gestdo Administrativa

P.11.01.006 Disseminar o conhecimento sobre gestao estratégica

P.11.02 IMPLANTAR A CULTURA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL: SUS-
TENTABILIDADE, ACESSIBILIDADE E QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE
DE TRABALHO.

P.11.02.001 Instituir Politica de Responsabilidade Social do PJES;

P.11.02.002 Cumprir as metas estabelecidas no Plano de Logistica Sustentavel
- PLS

P.11.02.003 Instituir a Semana de Responsabilidade Social do PJES;

P.11.02.004 Elaborar e implantar programa de educacéao e sensibilizagao de uti-
lizagao sustentavel dos recursos materiais
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MACRODESAFIO CNJ 12: Melhoria da Infraestrutura e Governanga de TIC

P.12.01 INSTITUIR A GOVERNANCA DE TIC

P.12.02.001 Reestruturar a STI — Recursos humanos e Estrutura organizacional
P.12.02.002 Implantar o Gerenciamento de Servicos de Tl

P.12.02.003 Implantar o Gerenciamento de Seguranga da Informacao
P.12.02.004 Fortalecer a atuagao do Comité de Governanca de TI

P.12.02.005 Ampliar a utilizacdo do SEI

34



05. Monitoramento

Uma vez implantado o Planejamento Estratégico, o mesmo devera estar em
constante monitoramento. A execugao da estratégia devera ser acompanhada e
possibilitara identificar se os objetivos organizacionais estao perfeitamente ade-
quados para o enfrentamento dos macrodesafios instituidos pelo Conselho Na-
cional de Justica.

O acompanhamento devera ser realizado por meio dos relatérios que cada
area devera elaborar para verificar se as iniciativas estratégicas estido sendo
executadas de acordo com as definicbes prévias. A adequacao dos recursos
financeiros, fisicos e humanos, para a execug¢ao da estratégia, sera objeto de
constante avaliagao.

O acompanhamento e monitoramento sera realizado por meio das Reunides de
Avaliagdo da Estratégia — RAEs. A periodicidade das RAEs esta fixada nos ter-
mos da Resolugdo CNJ Resolucédo N° 198 de 01/07/2014, oportunidade em que
se espera a participagao de servidores e magistrados.
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06. Consideracoes Finais

A revisao do Planejamento Estratégico, conforme se apresenta nao alterou
substancialmente a forma como o mesmo foi aprovado no ano de 2015. Com
base nesta premissa estdo mantidos todos os parametros de sua concepcéo,
especialmente relacionados com os critérios de priorizacao de iniciativas.

Nao obstante, as alteracdes trazidas objetivaram melhor traduzir a estratégia
do Poder Judiciario 2015-2020, de forma a melhor se adequar as mudancgas
ocorridas no contexto interno da instituicdo, bem como visando atender as
expectativas do Conselho Nacional de Justica no que tange a elaboracao
de uma agenda positiva de enfrentamento dos Macrodesafios propostos por
aquela entidade.

Dentre os beneficios advindos com a revisdo do Planejamento Estratégico 2015-
2020 registra-se:

. Ampliacao da percepcao estratégica de magistrados e servidores.

. Identificacéo clara dos papeis de cada servidor no cumprimento da missao
institucional.

. Criacao de um melhor entendimento sobre as decisdes de investimentos

e sua relacdo com reducgao de custos.
. Ampliar o controle de dimensdes estratégicas

. Subsidio a tomada de decisdo baseada em dados e fatos e nao em avalia-
¢oes subjetivas;

Os resultados positivos esperados com a execugado Planejamento Estratégico
2015-2020 serao mais relevantes, medida em que a utilizacdo do modelo propos-
to se torne um processo sistematico. A avaliacdo e validacdo permanente dos
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indicadores atribuidos a cada iniciativa estratégica servira para a consolidagao
do Poder Judiciario do Estado do Espirito Santo como uma organizagao orien-
tada pela estratégia, ou seja, estimulando todos os magistrados e servidores ao

alcance de sua visao institucional. .
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